$f

CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

Relato Integrado

2025



Relato Integrado

2025




MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA
CNPJ 34.040.345/0001-90

Relato Integrado

2025

Relatério de Gestao, na forma de Relato Integrado da Companhia Docas do Rio Grande do Norte
— CODERN, referente ao exercicio de 2025, é um documento exigido pelo art. 8°, inciso IX da Lei n°
13.303/2016 e também é peca obrigatodria da prestacdo de contas, nos termos do art. 70 da Constituicdo
Federal, elaborado de acordo com as disposi¢cdes da Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020; da Decisao
Normativa TCU n° 198/2022; e aprovado pela Deliberagao CONSAD n° 019, de 26/03/2026.




RELATORIO DE GESTAO 2025 - RELATO INTEGRADO

FICHA TECNICA

Comissao de Elaboracao - Portaria n® 185, de 17 de dezembro 2025:
Reneide Pereira dos Santos Garcia

Jelisse Vieira Gomes Almeida

Yasmin Carvalho Arcanjo da Silva

Adriana Cunha de Siqueira

Francisco Josefran de Aquino Junior

Carlos Renato Fonseca da Costa

Armando José Vieira Bisneto

MIRAERIALS

Projeto Grafico e Diagramacao:
Franco Mathson e Eduardo Mathson

Fotos:
Acervo da CODERN/Natal e Areia Branca
Acervo CODERN/Porto de Maceid




RELATORIO DE GESTAO 2025 - RELATO INTEGRADO

ERN

AUTORIDADE PORTUARIA

LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario

ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

APMC - Administracéo do Porto de Maceié

CAP - Conselho de Autoridade Portuaria

CGPAR - Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao
de Participagdes Societarias

CGU - Controladoria Geral da Uniégo

COANA - Coordenacéao-Geral de Administragdo Aduaneira

CODAL - Companhia Docas de Alagoas

CONSAD - Conselho de Administragédo

EBITDA - Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacéo
ESG - Enviroment, Social and Governance

EPI - equipamento de protecéo Individual

E-SIC - Sistema Eletronico de Servico de Informagdes ao Cidadao
E-PAD - Sistema de Gestao de Processos Disciplinares

IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IDA - indice de Desempenho Ambiental

IDEMA - Instituto de Desenvolvimento e Meio Ambiente

IGAP - indice de Gestao da Administragdo Portuaria

ISPS CODE - International Ship and Port Facility Security Code

LDO - Lei de Diretrizes Orgcamentarias

LOA - Lei Orgamentaria Anual

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados

MGI - Ministério da Gestéo e da Inovagdo em Servigcos Publicos

MPOR - Ministério de Portos e Aeroportos

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OGMO - Orgao Gestor de Mo de Obra

Ol - Orgamento de Investimento

PAC - Plano de Aceleragédo do Crescimento

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PDG - Programa de Dispéndio Global

PDTIC - Plano Diretor de Informatica e Comunicagao

PDZ - Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

PETI - Plano Estratégico de Tecnologia da Informagéo

PIB - Produto Interno Bruto

PORTUS - Instituto de Seguridade Social

PPA - Plano Plurianual

RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
RFB - Receita Federal do Brasil

ROL - Receita Operacional Liquida

SEST - Secretaria de Coordenacao e Governancga das Empresas Estatais
SIEST - Sistema de Informacdes das Empresas Estatais
SIGAP - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa E Portuéria
SNP - Secretaria Nacional de Portos

TAC - Termo de Ajuste de Conduta

TCF - Termo de Compromisso Financeiro

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TERSAB - Terminal Salineiro de Areia Branca

TGL - Terminal de Granéis Liquidos

TMP - Terminal Maritimo Portuario

VIGIAGRO - Vigilancia Agropecuaria Internacional




RELATORIO DE GESTAO 2025 - RELATO INTEGRADO

ERN

AUTORIDADE PORTUARIA

RELACAO DE GRAFICOS, TABELAS,

QUADROS E FIGURAS

Grafico 1 - Desempenho da LOA

Grafico 2 - Desempenho da LOA por Unidade Portuaria
Grafico 3 - Capital Social

Grafico 4 - Participacdo dos Portos da CODERN em relagdo a Movimentacéo — 2025
Grafico 5 - Movimentagéo Geral 2025-2024

Grafico 6 - Evolucao Histérica da Movimentacao

Grafico 7 - Movimentagéo Portuaria por Sentido

Grafico 8 - Movimentagéo Portuaria por Tipo de Navegagao
Grafico 9 - Movimentacéao Portuaria por Natureza da Carga
Grafico 10 - Cargas Relevantes por Porto

Grafico 11 - Evolugéo Histérica do Quadro de Pessoal
Grafico 12 - Quadro de Pessoal por Porto

Grafico 13 - Quadro de Pessoal por Area de Atuagdo
Grafico 14 - Quadro de Pessoal por Escolaridade

Grafico 15 - Quadro de Pessoal por Género

Grafico 16 - Quadro de Pessoal por Faixa Etaria

Grafico 17 - Turnover

Grafico 18 - Forca de Trabalho Suplementar

Grafico 19 - Histdrico do Imobilizado

Grafico 20 - Gestéo de Licitagcoes

Grafico 21 - Investimentos em Tl

Tabela 1 - Quadro de Pessoal

Tabela 2 - PDG 2025

Tabela 3 - Faturamento Bruto

Tabela 4 - Balango Patrimonial

Tabela 5 - Demonstracao do Resultado do Exercicio
Quadro 1 - Politicas, Programas e A¢des Orgamentarias
Quadro 2 - Orgamento de Investimento

Quadro 3 - Principais Projetos

Quadro 4 - Orgdos Colegiados em Nimeros

Quadro 5 - Gestao de Riscos, Conformidades e Controles Internos
Quadro 6 - Politica Publica

Quadro 7 - Indicadores Estratégicos

Quadro 8 - Gestao da Infraestrutura

Quadro 9 - Acdes de Saude e Seguranga do Trabalho

Quadro 10 - Indicadores Financeiros — Eficiéncia

Quadro 11 - Indicadores Financeiros - Rentabilidade

Quadro 12 - Indicadores Financeiros - Endividamento

Figura 1 - Estrutura Organizacional

Figura 2 - Sistema de Governancga

Figura 3 - Cadeia de Valor

Figura 4 - Modelo de Negodcios

Figura 5 - Relacdo com Ambiente Externo

Figura 6 - Setor Aquaviario e Participagdo da CODERN no Comércio Exterior
Figura 7 - Relagdo com Partes Interessadas

Figura 8 - Andlise Integrada entre Riscos, Desafios, Oportunidades e Estratégicas
Figura 9 - Acdes de Integridade

Figura 10 - AcGes de Integridade

Figura 11 - Acdes da Comisséo de Etica

Figura 12 - Canais de Comunicacdo com a Sociedade

Figura 13 - Direcionadores Estratégicos

Figura 14 - Programas Ambientais e Condicionantes da LO

Figura 15 - A¢des do Porto Cidade

Figura 16 - Acdes do Programa Qualidade de Vida

Figuras 17 - Pesquisa de Materialidade — Temas Relevantes




@
RELATORIO DE GESTAO 2025 - RELATO INTEGRADO A —

DERN

AUTORIDADE PORTUARIA

SUMARIO

MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE ......ccccussumusnmusammsssmssasmsssmssnsmsssmsssssssasssasssssnsssssasssssnssssssssnssssnssans 9

CAPITULO 01 - VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

T LY 0 ) To=Toz= Lo 1Y/ EST=T= T I = TN VA 7= Lo TR 12
[N o] a0 P BT ¢=Tor (o] g =T [o] = 1= Fu PP 19
S U (0 1= @ o =g T 12= o1 o) - | 20
ESTrutura d€ GOVEIMENGE ....cooueiiiiiee ittt ettt et e e bt e e e s e e e e se e e s aneeesamseeeeaseeaeaseessneeeanneesanneann 21
LO7= Lo [ TE= 0 LI = 1o PP 22
1Y/ FoTe (=1l N e L= [T o Yo [ PRSP SP TSP 23
(o] [flor= TSl U] o] [To7= TSI Y (o o | =V - TS 24
Relagdo com 0 AMDbIENte EXIEINO. .....cooi e e s s e e s s e e e e e e 27
Relacdo com as Partes RelaCionadas. .........oeiiiiiiiiiiieieiiiieeiee e eeee e ae s e e e e e e e e e aaeaeeeenees 29
L@7= T o)1= 1S T o - R SRT 29

CAPITULO 02 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

(€01 anenonnoteammanmmaononaeaaaaaanco I EAGAOAOOOCaAAAEEERAARAEE 060 ACAAAAAEAAAAAAAAAASAAAAEACaaEacocaao s S 31
OportuNIdades € PErSPECTIVAS ......uuiiiiiciiiiiieeiiies ettt e ettt s e et e e e s e e e s abe e e e e e s saseeeeessasseeeeeannseeeeeeannsenas 31
DESAMIOS € INCEIMEZAS ....eeeiiiiiiiiee ettt e et e e e e sttt e e e s abt e e e e s sabeeeeeeenebeeessaneeeeeseanes 32

CAPITULO 03 - GOVERNANCA

OFQA0S COlBGIAUOS......vvvvteeereeeeeeeeaeacacaeaeseteseteseeesesesssssssesesesesasesesesasesasassssssesesesssssasasasasnsssssssssesesesssasanas 35
S Lo [ (] F= W [ 1 (= - U PP PP 36
Gestdo de Conformidade € RISCOS ......uuiiiiiiiiiiiiiiiccieeiieie e ee e e ee e e et e e e e e e e e s e nnseeeeeeeeaaeeeeeaennnnsnreeeeeeas 37
(070 0 11 T To T e [N [ 01 =Y [T =T [ 39
COMUSSAO AE ELICA ...ttt ettt e e et ee et ee e e e e eeeee et eeeee e seeee s seses e seseeeeseseeenseesseeseseseeseensensenananns 41
L7 0] 4 (=1 To7- T 1 42

L7 1ot T30 (SN @0 43 T q o= To= Lo RN PR 43




RELATORIO DE GESTAO 2025 - RELATO INTEGRADO A
\'\\\\-//, -

CAPITULO 04 - ESTRATEGIA E DESEMPENHO

. (DT ¢=Yol ol b= To [0TSR =ty (=Y =T oo S 45
(el o] [T i o= T U] o] [ o3= 1SR 46
[aTo [To7=To o] (=TS ==y 1 =1 =Y | o o - 48
[RTEET0] 1 r=Te lo N (o= Ty o= To [ 1= F PSPPSRI 51
[)1=T7=10 0] o =T ] a o T @ 0 =T = Vo (o] o - | 51
GEStA0 da INTra@SIIULUIA ...t e e e e e e e e e ann e e e e e e e e e e e e e eennnnnsnreeeeeeas 56
LTSy = To R0 LI oY T T TP 57
(1ot = Lo I =11 10 1o ] 017 | RS 62
Y=o 8= Tq o= T o o (1 - ¢ - T 63
Giestao de LiCitag0es € CONTIAtOS. .....ouiiuuiiiiiei ittt ettt e e e st e e e ne e e e nee e sneeeennas 64
(CT=151 €= To o [ [=ToTaTo] [oTeF= W F= W ) o] 1 g = To= o J0S 66
CAPITULO 05 - SUSTENTABILIDADE
Sustentabilidade AMDIENTAI ..........oooeiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaeaeaaann———_. 69
Sustentabilidade SOCIAL........coui i e e s s e e e e e e e e e e e e e e e e nreeas 71
Incorporagéo da Sustentabilidade @ EStratégia.......c.cocueeiiiiiiiiiiiiieee e 78
CAPITULO 06 - INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
LCT=TS €= Lo @ (o7 10 01~ o) = 4 - 81
(1T = o T T b=V o] Y- LN 82
FaturameEnto BrULO .....ccooieii ittt e e e e e e e e e e e e s e e e e e e eeeeeeeeeesaannnnnneeeeeeeeaesaannn 82
Principais Demonstrativos FINANCEIIOS ...t e e e e e e e e e e 84
TaTo [ oz=To o] (=30 T g = T ot =Y o1 SRR URTTP 87
Principais Fatos Contabeis Relativos a Atuacao e a Situag@o Financeira.........cccoeceereiieriiien e 88
X0 T [ o) F= W g o [T 0 T=Y o o [= o P 90

Demonstracdes Financeiras — ENAerego EIEtrOnIiCO. .......cuiiuiiiiieiiiiii et 90




RELATORIO DE GESTAO 2025 - RELATO INTEGRADO —

CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

Prezados colaboradores, parceiros e stakeholders,

E com grande satisfacdo que apresento o Relatério de Gestéo
Integrado de 2025 da Companhia Docas do Rio Grande do
Norte — CODERN. Este documento reflete nosso compromisso
com a transparéncia, a governanca e a prestacdo de contas,
evidenciando os avancgos e desafios que marcaram o ano de
2025.

O ano de 2025 foi um periodo de significativas conquistas e
de reafirmacdo de nossa resiliéncia e capacidade de inovacgéo.
Alcangamos um indice de execugdo mais satisfatorio no
Orcamento de Investimento, um avango notavel em relagéo ao
exercicio anterior e que nos posiciona na 4 colocacao entre
as Companhias Docas do pais. Este desempenho € fruto
de um fortalecimento continuo de nossos mecanismos de
planejamento, monitoramento e controle orcamentario, bem
como do empenho de toda a equipe em superar entraves
histéricos e aprimorar a gestao dos investimentos.

Nossa gestdo financeira demonstrou robustez, com um
elevado nivel de realizacdo das receitas correntes (99%) e
um controle rigoroso das despesas (90%), resultando em um
desempenho fiscal superior ao projetado. A reestruturacéo
do capital social, com um aumento de R$ 428 milhdes para
compensacao de prejuizos acumulados, fortaleceu nossa

M E N S AG E M DO estrutura patrimonial e reduziu significativamente o passivo
contabil. Destaca-se também a renegociacdo da divida com o

Instituto Portus, que resultou em uma reducéo de 65% do valor

P R E s I D E N T E original, melhorando expressivamente nossa situacio financeira.
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No ambito operacional, o Porto de Natal se destacou com
um crescimento geral de 21% na movimentagao, impulsionado
principalmente pelo aumento de 94% nas exportacdes de frutas
refrigeradas, totalizando 197.810 toneladas. Este resultado exitoso
reforca a vocacdo do Porto de Natal para a movimentacao de
frutas e a eficiéncia de nossas operagdes. Além disso, investimos
na modernizacdo e integracao de nossos sistemas de Tecnologia
da Informacgdo, com a execucdo de 76% das metas previstas no
PDTIC. A contratacao de sistemas WEB para integracdo com o Portal
Unico Siscomex, a melhoria no controle de filas de caminhées e a
implementacao de tecnologias para extracéo de dados das balancas
rodoviarias sdo exemplos de iniciativas que visam otimizar nossas
operagoes e garantir conformidade com as exigéncias regulatérias.

A sustentabilidade continua sendo um pilar fundamental de nossa
atuacdo. Mantivemos nossas atividades portuarias amparadas por
Licencas de Operacéo validas, reforcando nosso compromisso com
a legislacdo ambiental. O Projeto Porto Cidade, alinhado as praticas
ESG, obteve 100% de execugédo das ac¢des planejadas, impactando
positivamente 1.650 pessoas e fortalecendo a integracédo porto-
cidade. Além disso, o Programa de Qualidade de Vida para nossos
colaboradores, com ginastica laboral, massoterapia e palestras
sobre saude mental e bem-estar, demonstra nossa valorizagdo do
capital humano.

CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

Os desafios persistem, mas a CODERN reafirma
seu compromisso com o aperfeicoamento continuo da
governanca, a eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos e
o desenvolvimento sustentavel. Olhamos para o futuro com a
certeza de que, com a dedicacao de cada um, continuaremos a
prover infraestrutura portuaria de qualidade, contribuindo para a
geracao de valor econdmico, social e sustentavel.

Agradeco a todos os colaboradores, parceiros e a
comunidade pelo apoio e confiangca em nossa missao.

Atenciosamente,

Paulo Henrique de Macedo Carlos
Diretor-Presidente — CODERN
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VISAO GERAL E
AMBIENTE EXTERNO
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CODERN
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IDENTIFICACAO, MISSAO E VISAO

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN é
uma empresa publica federal, CNPJ: 34.040.345/0001-90, de
capital fechado, vinculada a Secretaria Nacional de Portos do
Ministério de Portos e Aeroportos, com sede e foro na Avenida
Engenheiro Hildebrando de Gais, 2020, Ribeira, CEP: 59.0000-10,
na cidade de Natal, estado do Rio Grande do Norte.

Foi constituida pelo Decreto n°. 66.154, de 3 de fevereiro de
1970, inicialmente com o nome de Termisa — Terminais Salineiro
de Areia Branca. Em 20 de janeiro de 1978, teve a razado social
alterada de TERMISA para CODERN, por meio de Assembleia
Geral de Acionistas.

A partir de 1983, a Administracao do Porto de Natal passou
a integrar a CODERN, nos termos da Assembleia Geral de
Acionistas da entdo PORTOBRAS, de 06 de abril de 1981. Todavia,
a instituicdo do Porto de Natal ocorreu pelo Decreto n° 21.995, de
21 de outubro de 1932.

Atualmente, administra o Porto de Maceid, integrado a
CODERN apés a extingdo da PORTOBRAS em 1990, por forca
do Convénio de Descentralizacdo de Servigcos Portuarios n°.
004/90, de 19 de novembro de 1990, o qual vem sendo renovado
anualmente.

A CODERN rege-se pela legislagao relativa as Sociedades por
Acdes no que lhe for aplicavel, pela Lei n° 12.815 de 05.06.2013,

pela Lei n® 13.303 de 30.06.2016, e pelo seu Estatuto Social, com
prazo de duragao indeterminado.

No Rio Grande do Norte, administra o Porto de Natal e tem,
sob responsabilidade, o Terminal Salineiro de Areia Branca, que
esta arrendado a inciativa privada desde 1° de novembro de 2022,
além do Porto de Maceio, localizado no estado de Alagoas.

Prover infraestrutura portuaria de
qualidade, contribuindo para a geracdo de
valor econdémico, social e sustentavel.

MISSAO

Até 2030, evoluir para uma gestao
portudria sustentavel e inovadora.
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PORTO DE NATAL

O Complexo Portuario de Natal € composto pelo
Porto Publico de Natal, administrado pela CODERN. O
Complexo esté localizado no estado do Rio Grande do
Norte, no municipio de Natal, naturalmente protegido a
margem direita e a 3km da foz do estuario do Rio Potengi
(canal de acesso).

O Complexo Portuario se destaca pela viabilidade
das exportacdes de frutas em pallets e contéineres e
acucar; pela importagao de trigo e de cargas de projeto;
nas solucdes logisticas para as embarcacdes de apoio
maritimo as plataformas de petréleo; e no carregamento
das embarcacdes que abastecem Fernando de Noronha.
Além disso, possui em sua area o Terminal Maritimo de
Passageiros do Porto de Natal, com 03 pavimentos. Esse
Terminal atende navios de turismos e, com possibilidade
excepcional de locacao para eventos socioculturais.
Contempla area suficiente para locacdo de lojas e
restaurantes.

O Porto de Natal é, potencialmente, um dos elos do
sistema comercial da navegacao de cabotagem (BR do
Mar), importante na logistica de produtos para o estado
do Rio Grande do Norte, que possibilitara reducao de
custos para o atacado e o varejo, traduzindo-se em
elevados ganhos para a sociedade.
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INFORMAGOES TECNICAS

LOCALIZACAO
Situado a margem direita do Rio Potengi,
a 3Km de sua foz.

INFRAESTRUTURA

Bercos: 03

Armazéns: 02

Galpoes: 02

Terminal Maritimo de Passageiros

AREAS ARRENDAVEIS

Patio Norte: 21,4 mil m2

Patio Sul: 6,6 mil m?

TMP: Area n3o operacional

Area 1 - Limitrofe ao Moinho: Cessao Nao Onerosa

PRODUTOS MOVIMENTADOS
Exportacao: meldo, agucar, melancia, manga, mamao e uva.
Importacao: trigo, equipamentos e caixaria.

ACESSO

Extensao: 3 km

Largura: 100m (trechos retilineos) e 120m (curvas)
Profundidade: 12,5m

BACIA DE EVOLUCAO
Extensao: 540m
Largura: 250m
Profundidade: 12,5m

Fonte: Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Natal
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TERMINAL SALINEIRO DE
AREIA BRANCA - TERSAB

O Terminal Salineiro de Areia Branca, mais conhecido
como Porto-llha de Areia Branca, esta localizado no
Oceano Atlantico, préoximo ao litoral do Rio Grande do
Norte. Fica localizado a 14 km da costa de Areia Branca
(em linha reta), e a 330 km de Natal. Foi inaugurado em
01 de marco de 1974 e sua primeira operacao se deu
em 04 de setembro do mesmo ano.

O sal movimentado no Porto-llhatem como principais
destinos o mercado internacional e as industrias de cloro
brasileiras. O Rio Grande do Norte € o maior produtor
de sal do pais e, nesta lideranca, o Terminal Salineiro
de Areia Branca tem grande destaque por escoar a
producédo do Estado.

Desde novembro de 2022, o TERSAB encontra-se
arrendado ao Consoércio Intersal Ltda, formado pela
parceria entre a Intermaritima e Navenor, as quais se
tornaram operadoras das atividades de exportacdo de
sal do terminal.
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INFORMAGOES TECNICAS

LOCALIZACAO

10 milhas nauticas a nordeste da cidade de Areia Branca,
a 30 milhas a noroeste da cidade de Macau e cerca de 8
milhas em linha da costa do Rio Grande do Norte.

CANAL DE ACESSO
Extensao: 15 km
Largura: 400 a 1000m
Profundidade: 11m

PRODUTOS MOVIMENTADOS
Granel sélido mineral, exclusivamente o sal proveniente das
salineiras do Rio Grande do Norte.

PRINCIPAIS ATIVIDADES

Recepcao Aquaviaria;

Descarregamento de Barcacas;

Armazenagem de Sal Comum e Sal Quimico em Patio Aberto;
Expedicdo Aquaviaria do Sal para Exportacdo e Cabotagem.

Fonte: Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Terminal Salineiro de Areia Branca
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PORTO DE MACEIO

O Porto de Maceié é gerido pela Administracao
do Porto de Macei6 (APMC), vinculado a CODERN.
Localizado as margens do oceano Atlantico, entre as
praias de Pajucara e Jaragua.

E considerado um “porto natural”, que facilita a
atracacdo de embarcacdes. Desempenha um papel
central no desenvolvimento econémico e logistico do
estado de Alagoas, localizado em uma das areas mais
privilegiadas do litoral alagoano.

Destaca-se como infraestrutura estratégica para a
integracdo do estado as cadeias produtivas nacionais
e internacionais. Sua posi¢cao geografica favorece a
conexao com importantes rotas maritimas, ampliando
a competitividade das exportacdes e garantindo maior
fluidez ao comércio exterior.
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INFORMACOES TECNICAS

LOCALIZACAO - PRODUTOS MOVIMENTADOS AREAS ARRENDAVEIS
Localizado as margens do oceano Atlantico, : Sal - AA-01 - 10.002,61 m2 (MULTIPLO USO)
entre as praias de Pajucara e Jaragua. - Acucar a Granel ~ AA-02 - 11.259,89 m2 (MULTIPLO USO)
Gasolina e Oleo Diesel AA-04 - 33.482,61 m2 (MULTIPLO USO)
INFRAESTRUTURA - Petrodleo Bruto - AA-05-17.130,88 m? (MULTIPLO USO)
Bercos: 07 - Adubo a Granel ~ AA-06 - 31.906,61 m2 (MULTIPLO USO)
Armazéns: 07 ~ Minério De Cobre - AA-07 - 4.609,70 m? (MULTIPLO USO)
Patios: 09 - AA-09 - 1.238,54 m2 (MULTIPLO USO)
Terminal Maritimo de Passageiros ~ ACESSO ~ AA-10-6.350,80 m? (ML:JL-”PLO USO)
" Extensao: 1.000m - AA-11-5.018,21 m? (MULTIPLO USO)

Largura: 120m
Profundidade: 11m

Fonte: Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Maceid
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CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

NORMAS DIRECIONADORAS

Decreto de Criacado n° 66.154, de 29/01/1970, publicado no DOU,de 03/02/1970.
Lei n° 13.303, de 30/06/2016.

Lei n® 6.404, de 15/12/1976.

Decreto n° 8.945/2016, de 27/12/2016.

Lei n° 12.815, de 05/06/2013.

Decreto n°® 8.033/2013, de 27/06/2013.

Decreto n° 9.048/2017, de 10/05/2017.

Estatuto Social.

Regimento Interno.

Planejamento Estratégico.

Plano Nacional de Logistica Portuaria.

Plano Mestre dos Portos Administrados.

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento dos Portos Administrados.
Regulamentos de Operacéo e de Atracagao dos Portos Administrados.
Tarifa Portuaria.

Plano de Cargos, Carreira e Salérios.
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AUTORIDADE PORTUARIA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ASSEMBLEIA GERAL DE COMITE DE
. ACIONISTAS R T TR T _@ ELEGIBILIDADE
CONSELHO
@ FISCAL

CODERN CONSELHO DE . - 49 __@ COMITE DE

AUTORIDADE PORTUARIA ADMINISTRAGAO AUDITORIA

SUPERVISAO DE GERENCIA DE
OUVIDORIA @ @ AUDITORIA INTERNA

DIRETORIA-EXECUTIVA

COORDENAGAO
DE TECNOLOGIA

COORDENACAOQ SECRETARIA
DE CONFORMIDADE DE ORGAO
E GESTAO COLEGIADOS

GERENCIA
DE DADOS

ASSESSORIA DA GUARDA

GERENGIA PRESIDENCIA PORTUARIA

JURIDICA

DA INFORMAGAQ

DE RISCO

DIRETOR-PRESIDENTE

nssessorn | (@—— DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANGEIRA ® (® | DIRETORIA TECNICAE COMERCIAL f|——(@) [ sssessom

6 o o

GERENCIA DE GERENCIA DE
PLANEJAMENTO RECURSOS
E ORCAMENTO FINANCEIROS

6 o o

GERENCIA DE
INFRAESTRUTURA

GERENCIA

COMERCIAL
E GESTAO DE
CONTRATOS

COORDENAGAO
DE MEIO AMBIENTE
E DE SEGURANGA
E SAUDE NO
TRABALHO

GERENCIA
ADMINISTRATIVA E SUPORTE

OPERACIONAL

®

‘COORDENADORIA SUPERVISAO
SETESOURAA ADMINISTRAGAO oS
DO PORTO DE MACEIO
APMC

Figura 1: Estrutura Organizacional da CODERN | Fonte: Regimento Interno/CODERN
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AUTORIDADE PORTUARIA

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

SOCIEDADE

i OUTRAS PARTES
GOVERNANGA Al INTERESSADAS

INSTANCIA EXTERNA DE ORGANIZAGOES SUPERIORES INSTANCIA EXTERNA DE GOVERNANGA

GOVERNANGA ] VINCULADAS AO GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DE PORTOS E

TCU AEROPORTOS E ANTAQ CGU, SEST E CGPAR

INSTANCIAS INTERNAS
DE GOVERNANCA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

INSTANCIA EXTERNA DE APOIO ALTA ADMINISTRAGAO -
A GOVERNANGA INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO

A GOVERNANGA

CONFIS
AUDITORIA INTERNA
OUVIDORIA

RISCOS

COMITE DE PESSOAS E
ELEGIBILIDADE

DIRETORIA EXECUTIVA
E DIRETORES

AUDITORIA INDEPENDENTE

o e s e e

GESTAO TATICA

GERENTES, COORDENADORES,
SUPERVISORES, SECRETARIA GERAL

GESTAO OPERACIONAL
EMPREGADOS

Figura 2: Sistema de Governanga da CODERN Fonte: Estatuto social/Regimento Interno/CODERN
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CADEIA DE VALOR

= GESTAO DE CONTRATOS DE
GESTAO COMERCIAL SCa e

MACROPROCESSOS COMERCIAIS INFRAESTRUTURA
PORTUARIA
D 4
MACROPROCESSOS FINALISTICOS o
---------------------- ACESSOS TERRESTRES

.

EMPREGO E RENDA
INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO GOVERNANGA E CONTROLES
MACROPROCESSOS ESTRATEGICOS

........................... OPERAGAO MARITIMA

D E M A N D A S ------------ INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA E N T R E G A S

DA SOCI EDADE INFRAESTRUTURA TERRESTRE PARA & SOCIEDADE EXPORTACA"O :
"""""""""""""" IMPORTACAO
SERVICOS Canw
IMPQRT ‘ :
MANUTENCAO LB
.

TRIBUTOS

GESTAO DE | TECNOLOGIA , MEIO

RECURSOS SEGURANGCA

FINANCAS CONTRATOS DA HUMANOS JURIDICO AMBIENTE PORTUAR?A
E COMPRAS INFORMACAO

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Figura 3: Cadeia de Valor da CODERN
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MODELO DE NEGOCIO

“Estabelecer um ambiente propicio a transicdo de cargas oriundas de diversos modais com o transporte maritimo ou vice-versa,
fazendo cumprir 0 conjunto normativo nacional, gerando um regime de igualdade de oportunidades aos clientes, dentro dos portos
organizados sob sua responsabilidade”

MODELO DE NEGOCIO DA CODERN

NOSSOS CAPITAIS

APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS

ERN

AUTORIDADE PORTUARIA

- 2025 « PORTO DE NATAL, TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA E MACEIO

RESULTOU EM

Capital Humano:
e NUmero de
empregados: 185

Capital Financeiro:

e Tesouro Nacional:
R$ 1,9 milhdes

¢ Investimentos
Préprios:

\ R$ 18,7 milhées /

Ativo Imobilizado:
R$ 175,7 milhées

Figura 4: Modelo de Negoécios

>

INFRAESTRUTURA PORTUARIA
PARA ATENDER A CARGA

INFRAESTRUTURA PORTUARIA
PARA ATENDER O NAVIO

(ATRACAGAO/DESATRACAGAO) "
Recepcao

* Arruamentos;

® Guarda Portuaria;

® Sistemas de TI.
Armazenagem

Canal de Acesso
e Sinalizagdo;
* Monitoramento ambiental;
¢ Balizamento.

Acostagem e Patio de Contéiners;
e Armazéns cobertos e
o Defesas. descobertos;
Servico de Apoio ® Seguranga portudria;

® Sistemas de TI.
Servicos de Apoio
® Energia elétrica;

* Coleta de lixo;
¢ Abastecimendo de agua.
Operacao

* Atracagéo; * Pesagem;
® Desatracagéo. * Lavagem de Contéiner.
Operacao

e Cais;

* Embarque e desembarque

ENVOLVIDOS NESSES PROCESSOS

Autoridades Intervenientes
* Receita Federal;
® Anvisa;
e Capitania dos Portos;
¢ Policia Federal;
* Ministério da Agricultura, Pecuéria, Abastecimento.

Clientes
* Exportadores e importadores;
* Armadores;
® Operadores Portuarios.

Parceiros
 Orgdo Gestor de Mo de Obra;
¢ Praticagem;
* Rebocador;
* Agentes Maritimos;
® Despachantes

>

4,7 milhdes de produtos movimentados nos 03 portos:
¢ 3,5 milhGes toneladas embarcadas;
¢ 1,2 milhao toneladas desembarcadas.
Principais produtos transacionados:
¢ 198 mil toneladas de frutas refrigeradas pelo Porto de Natal;
* 249 mil toneladas de trigo a granel pelo Porto de Natal
¢ 1,7 milhao toneladas de sal a granel pelo Terminal Salineiro
de Areia Branca;
¢ 1,3 milhao toneladas de agucar a granel pelo Porto de Macei6;
® 265 mil toneladas de fertilizantes pelo Porto de Macei6.
667 Navios operados nos portos:
® 410 navios cargueiros;
® 24 navios da Marina do Brasil;
® 31 navios de turismo pelo Porto de Maceio;
® 202 navios de outras modalidades.

POTENCIAIS IMPACTOS:
Interno
¢ Positivo: Consolidagéo da logistica dos embarques de frutas,
em paletes pelo Porto de Natal. Arrendamento de 01 area
MAC16 do Porto de Macei6.
¢ Negativo: Possibilidades de derramamento de éleo nas
instalagdes portuarias.
Externo
¢ Positivo: Geracdo de emprego e renda para 796
trabalhadores portuarios avulsos (OGMO), nos dois portos.
¢ Negativo: Transito de caminhdes pelas cidades de Natal e
de Maceié destinados aos respectivos portos.
E GEROU: R$ 108,5 milhdes de Receita Operacional Bruta
resultando para o:
Estado, Municipio e Sociedade de:
e Tributos Federais: R$ 10,5 milhdes
Salarios, Encargos e Beneficios: R$ 43,2 milhdes.
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POLITICAS, PROGRAMAS E
ACOES OR(}AMENTARIAS

BASE LEGAL Lei n® 15.121, de 10 de abril de 2025 (LOA 2025)
Promover o desenvolvimento, a eficiéncia, a qualidade, a competitividade e a seguranca dos
portos e transportes aquaviarios, priorizando iniciativas que tenham foco no servigo adequado
e que sejam inovadoras e baseadas na sustentabilidade socioambiental (PPA 2024-2027)

POLITICA PUBLICA
FINALISTICA

POLITICA PAC - Outorgas Portuarias — Politica de Sustentabilidade do MPOR -
PUBLICA . Energias Renovaveis e Transicéo Energética

e Substituicao de Defensas de Cais do Porto de Macei6/AL

e Dragagem de Manutencgao do Porto de Natal/RN

¢ Instalacdo de Usina Fotovoltaica no Porto de Natal/RN

e Reforma dos Armazéns 1 e 2 do Porto de Natal/RN

e Reforma dos Galpdes 1 e 2 do Porto de Natal/RN

e Adequacdes de Instalacdes Gerais e de Suprimentos do Porto de Maceié/AL

ACOES
ORGCAMENTARIAS

¢ Adequacoes de Instalagoes Gerais e de Suprimentos do Porto de Natal/RN
* Adequacodes de Instalacdes Gerais e de Suprimentos do Terminal Salineiro de Areia Branca/RN
¢ Implantacao do Terminal Maritimo de Passageiros do Porto de Natal/RN

Quadro 1: Politicas, Programas e Acbées Orcamentarias
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PRINCIPAIS PROJETOS INICIADOS / EM ANDAMENTO

OBJETO EXCUTADO
"""""" Dragagem de Manuntengao do Canal de Acesso ao Porto de Natal ~ $105.134,72
.................................. ReformadOSGa|péeS1egdoportodeNata|$28847564
................................ ReformadosArmazens1egdoportodeNata|$35893468
............................. |nsta|agaodeUS,naFotovoﬂa,canoponodeNatm$89315787

PRINCIPAIS PROJETOS CONCLUIDOS

OBJETO : EXCUTADO
Desassoreamento de Area Critica do Canal de Acesso ao Porto de Natal $ 6.267.950
Substituicdo de Defesas de Cais do Porto de Macei6 $ 10.550.000

PRINCIPAIS PROJETOS COM PROCESSO DE CONTRATAGAO INICIADO

OBJETO EXCUTADO
Aquisicao de Defesas de Cais do Porto de Natal $ 10.000.000
Dolfins de Protecao dos Pilares da Ponte Newton Navarro $ 6.000.000

Quadro 3: Principais Projetos
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DERN

AUTORIDADE PORTUARIA

G

RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO

PANORAMA INTERNACIONAL () PANORAMA NACIONALY  wssrosmne

2025
Crescimento Econdmi PIB Mundial Crescimento Econdmico 2024
3,3% $115,49 Tri 2,3% EXPORTAGOES  $337.046,2 $348.278,5 S 3,3%
Produto Interno Bruto WAPORTAGOES $262.869,6 $280°208’4 ° 6,6%
PANORAMA ESTADUAL - RN "+ $2,1Tri oo AL
BALANGA COMERCIAL $74.176,6 3 2 8,2%

Posigdo do RN no ranking 19. Posigdo do RN no ranking 21‘
nacional de exportagdo Lugar nacional de importagéo Lugar

PANORAMA ESTADUAL - AL |J=|J

Exportacdes (US$ FOB) Importacdes (USS$ FOB) Saldo da Balanga (US$ FOB)
H H H Posigdio de AL ki Posigéo de AL ki
$1,1Bi $436,7 Mi $691 Mi nasionot de sxportagtis GAUEE nocicnol de importagto (RSN
- Exportacdes (US$ FOB Importagoes (US$ FOB Saldo da Balanga (US$ FOB
PARTICIPAGAO DO MODAL portactes ) portagi ) ool )
MAR|’T|MO $823,4 Mi $1,1 Bi '$295,7 Mi
EXPORTAGAO
PRINCIPAIS DESTINOS COMERCIAIS DO RN PRINCIPAIS PRODUTOS DO RN
EXPORTAGAO USS FOB Milhses EXPORTAGAO o o vinoss ) g PRINCIPAIS DESTINOS COMERCIAIS DE AL PRINCIPAIS PRODUTOS DE AL
86,6% 99,6% EXPORTACAO EXPORTAGAO

Panamd $468.033.243 e

Paises Baixos (Holanda) - $147.242.609 )
Canadd

Canadd - $100.238.135 Singapura 112 Sulfetos do Minérios de Cobro

K Estados Unidos — $67.335.401
A IMPORTAGA 3 [
IMPORTAQAO USS FOB Milhdes ORT. C 0 USS$ FOB Milhdes J
IMPORTAGAO VS8 FOB MiLhGes IMPORTAGAO USS FOB Milhdes
China $134.173.010 Gétuos Fotovo..
Estados Unidos _ $70.328.725 - Chi $650.568.168
Ao ] iy Gasolina (Excoto para aviagdo) IMPORTAGAO o = —
: Estados Unidos $76.662.081
RUssia - $29.194.699 et . stooo
Espanha - $19.260.760 ) 0, A
91,6 Jo 2,1 Yo Colombia [ | $36.391.833
Indonésia l $31.271.401

USS FOB Milhdes

Figura 5: Relacdo com Ambiente Externo
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SETOR AQUAVIARIO E PARTICIPACAO
DA CODERN NO COMERCIO EXTERIOR

IMPORTACAO

Figura 6: Setor Aquaviario e Participagdo da CODERN no Comércio Exterior
Fonte: Painel Aquaviario ANTAQ (Estatistico Aquaviario)




