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CODERN — COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

APRESENTACAO

As grandes transformacoes que caracterizam o cenario externo globalizado, e os seus
impactos no sistema portuario nacional, impéem a CODERN grandes desafios ao seu
crescimento. Urge, portanto, a necessidade de empreender agdes que garantam a
captagéo, manutencao e o desenvolvimento de uma equipe de colaboradores apta a
promover mudangas e capaz de atender as novas demandas organizacionais na busca
de melhores resultados de produtividade e competitividade.

A implantagédo de um PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS vem subsidiar
o projeto de mudancas estruturais da Companhia, constituindo-se em uma ferramenta
que possibilitara o eficaz gerenciamento dos Recursos Humanos, contribuindo
efetivamente para a consolidagdo de uma nova identidade institucional e a superagao

dos desafios ora postos a CODERN.

O presente Plano foi elaborado de forma participativa, mobilizando uma parte
significativa da organizagao nas suas diversas etapas de realizagéo. Importantes
contribuicdes foram obtidas atraves de entrevistas com o corpo funcional, reunioes
com Diretoria e um intenso trabalho integrado e compartilhado com o Comité de Apoio
Interno, composto de representantes das diversas areas da Companhia. Desta forma,
o produto resultante esta sintonizado com as expectativas iniciais e adequado a
realidade da CODERN, no que se refere a compatibilizacdo de suas caracteristicas
culturais e suas necessidades atuais e futuras de mudanca.

Como produtos do presente Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, temos a
apresentar:

1. Estrutura de Cargos e Carreira, com a formatacéo de trés eixos de carreiras: um de
profissionais de a nivel de 1°_ Grau, outro de nivel médio e um outro de nivel
superior; definicdo das responsabilidades e atribuicoes previstas para cada cargo
das carreiras propostas, bem como as especificagdes e requisitos de acesso para
cada nivel de complexidade da carreira.

2 Estrutura Salarial, com a definicdo de faixas salariais, estabelecidas com equidade
interna em funcéo do nivel de complexidade das funcbes e com equidade externa
em relacdo ao mercado de trabalho, conforme pesquisa salarial realizada entre as

' ] » empresas de economia mista no estado.

companhias docas do nordeste ¢

3 Politicas de Administracéo de Cargos, Carreiras e Salarios, com o estabelecimento
de principios basicos e diretrizes que assegurardo a adequada e uniforme
aplicagéo dos procedimentos previstos neste PCCS.

4  Perfil Profissional , consolidando os atributos necessarios aos profissionais da
CODERN para fazer frente aos desafios a serem enfrentados pela Companhia.
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O novo PCCS possui, portanto, a finalidade de orientar a CODERN e seus gestores,
quanto as praticas atualizadas de administracéo de cargos e remuneracao, esperando-
se que a sua implementacao possa facilitar a construcdo de uma nova relagao de
trabalho com seus colaboradores, baseada na transparéncia € no desenvolvimento

mutuo de pessoas e organizagao.
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OBJETIVOS E RESULTADOS DO PCCS

O presente PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS objetiva,
essencialmente, dotar a Companhia de um instrumento eficaz de gerenciamento
estratégico de pessoas € a busca permanente do aprimoramento € comprometimento
da equipe de colaboradores, possibilitando compatibilidade entre remuneragao dos
cargos e responsabilidades inerentes € O compartilhamento entre empregado e

empresa, do desenvolvimento profissional.

Entre os resultados mais significativos advindos com a implementagéo deste Plano,
ressaltam-se os seguintes:

e Organizagéo das carreiras da CODERN com énfase na qualificagédo continua do
quadro funcional e definicao de critérios transparentes de ascens&o na carreira e

melhoria da remuneragéo.

e Horizontes profissionais, critérios de acesso e condicdes de mobilidade claras e
objetivas para os colaboradores, estimulando que assumam a ampliagéo do seu
espaco de atuagao e a responsabilidade por seu auto-desenvolvimento.

e Definicdo de deveres e responsabilidades dos colaboradores.

e Equilibrio na relagdo ocupante /| cargo / remuneragao, possibilitando o
posicionamento adequado dos colaboradores em cargos compativeis com as
funcdes exercidas, o atendimento pleno dos requisitos do cargo € o recebimento
de remuneragao coerente com a complexidade de suas responsabilidades e com 0O

mercado de trabalho.

e Gestdo da massa salarial da CODERN, otimizando a relac&o entre a remuneragao
do empregado e o valor que o0 seu trabalho agrega aos resultados da Companhia.

« Definicéo e regulamentagdo das politicas de gestao de cargos e salarios.

« Definicdo clara das expectativas da Companhia em relagéo ao perfil e desempenho
dos empregados.

« Contribuicdo efetiva no que se refere a melhoria do nivel de qualificacdo dos
colaboradores e otimizagdo dos investimentos em treinamento e desenvolvimento

de pessoal.
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CONCEPGCAO DO PCCS

1. FUNDAMENTOS DO PCCS

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da CODERN foi elaborado de forma a
estabelecer carreiras que possibilitem o desenvolvimento profissional para 0s
empregados, bem como para indicar os horizontes profissionais possiveis de serem
alcancados, a depender do atendimento aos requisitos estabelecidos.

O gerenciamento de carreiras devera ser um processo que envolva, de um lado, o
empregado a quem cabera o auto-gerenciamento do seu desenvolvimento profissional
e. de outro, a empresa cuja responsabilidade € gerenciar seus recursos humanos,

ambos focados na busca por resultados.

O PCCS proposto esta fundamentado em conceitos atualizados e modernos de gestao
de pessoas, o que |he confere as seguintes caracteristicas basicas:

e Enfase em cargos genéricos e abrangentes que possibilitam a flexibilizacao e
melhor utilizacdo do potencial humano da organizagdo, bem como O
desenvolvimento da multifuncionalidade e elevagao do nivel de empregabilidade
dos colaboradores.

e Maior longevidade por estar focado em parametros estaveis no tempo e, também,
flexiveis que lhe permitem adequacgao as mudancas internas e externas.

e Valorizagdo do auto-desenvolvimento e da apropriagdo da carreira pelo proprio
empregado

e Carreiras prioritariamente horizontalizadas, com mais acesso lateral que vertical.

e Transparéncia dos conceitos, critérios e procedimentos que lhes sdo inerentes,
passando para os colaboradores uma visdo clara do que a Companhia espera de
cada um e dos horizontes profissionais disponiveis.

e Integracdo com outras praticas de recursos humanos.

e Transferéncia para os gerentes da responsabilidade pela gestao de cargos e

salarios de sua equipe.

2. DESCRIGAO DO PCCS
O PCCS definido para a CODERN apresenta a configurag&o a seguir descrita.
Eixos de Carreiras e Estrutura de Cargos

A CODERN estruturara seu quadro de pessoal dentro de trés eixos de carreiras, que
correspondem a linha de progresso € a possibilidade de ascensao do empregado

dentro do seu nivel de formacgao e especializagéo profissional.
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Eixo 1: Profissionais a nivel de 1 grau completo, envolvendo fungbes cuja
complexidade requer do ocupante uma formacao escolar a nivel de 1 grau.

Eixo 2 Profissionais a nivel médio ou 2" grau completo, envolvendo fungdes cuja
complexidade requer do ocupante uma formagao escolar a nivel de 2 grau ou curso

técnico de nivel médio.

Eixo 3: Profissionais de nivel Superior, envolvendo funcdes cuja complexidade requer
formacao de nivel superior.

Cada carreira contera apenas um cargo permanente da estrutura de cargos proposta.
Os eixos das carreiras sao impermeaveis em virtude de dispositivos constutucionais,

com acesso permitido apenas por concurso publico.
A Estrutura de Cargos sera composta de:

e Cargo Efetivo
e Cargos Comissionados

Os Cargos Efetivos baseiam-se Nno conceito de cargo abrangente e existem em
numero de trés, Cada um deles alocado em um eixo especifico de carreira.

e Auxiliar de Suporte Técnico Administrativo: Desenvolvem atividades
auxiliares de apoio nas areas administrativa e técnica. Ocupa o eixo de

Carreira para profissionais de 1" grau.

« Assistente de Suporte Técnico Administrativo: Desenvolvem atividades de
apoio técnico-administrativas nas diversas areas da empresa.Ocupa 0 €ixo
de carreira para profissionais de 2" grau.

. Analista Técnico Administrativo: Desenvolvem varias funcbes que
requeiram conhecimentos especializados de nivel superior nas diversas

areas da empresa.

Os Cargos Comissionados referem-se ao exercicio de fungdées de confianga, de
natureza gerencial e de “staff’, que s3o assumidas de forma temporaria. Ao deixa-las
seus ocupantes retornam ao exercicio das atividades inerentes aos seus respectivos

cargos permanentes, quando empregados.

Foram definidos as seguintes funcoes gratificadas para a CODERN:

 Geréncia

e Assessoria da Presidencia
Assessor de Diretoria

Assessoria Juridica

Secretaria de Orgéos Colegiados
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e Secretarias de Diretoria
e Coordenacao:
e de Tesouraria

e Supervisao:
« Do Setor Administracdo do Terminal Salineiro de Areia Branca

¢ da Guarda Portuaria

Todos os empregados do quadro efetivo da CODERN serdo enquadrados nos trés
cargos efetivos, conforme adequacéo as descrigoes, especificagbes e critérios de

acesso.

Cada Cargo Efetivo € composto de uma descricdo unica, contendo todas as suas
atribuicdes e esta subdividido em trés niveis diferenciados na carreira, considerando o
respectivo grau de complexidade e especificagbes exigidas para o exercicio das
funcées. Estas especificagoes servirdo como requisitos de acesso de um nivel para
outro, viabilizando o crescimento profissional do empregado.

Desta forma, temos o seguinte conjunto de cargos para a CODERN:

CARGOS EIXOS DE CARREIRA
Auxiliar de Suporte Técnico-Administrativo |
Auxiliar de Suporte Técnico-Administrativo |l EIXO 1: Profissionais a nivel de
1 grau

Auxiliar de Suporte Técnico-Administrativo 1]

Assistente de Suporte Técnico-Administrativo |

Assistente de Suporte Técnico-Administrativo |l EIXO 2: Profissioqais de nivel
médio ou 2 grau

Assistente de Suporte Técnico-Administrativo "

LAnalista Técnico-Administrativo |

Analista Técnico-Administrativo Il

EIXO 3: Profissionais de nivel
superior

Analista Técnico-Administrativo Il J

Para cada um dos niveis de cada cargo, havera uma classe salarial composta
de 12 (doze) estagios salariais, conforme tabela salarial apresentada neste
documento. O empregado podera evoluir na classe de acordo com o atendimento das

politicas de gest&o de cargos & salarios.
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3. REPRESENTAGCAO GRAFICA

CARGO: Assistente CARGO: Analista

CARGO: Auxiliar de
de Suporte Técnico- Técnico-

0000000000000 0000000000000C0CFOCOOIOIOIONOOIONONITIYOGIOYOINONYNONONYONYOYONY .

Suporte Técnico-
Administrativo

Administrativo

Administrativo

NIVEL I NIVEL Il NIVEL Il
NIVEL Il NIVEL II NIVEL Il
NIVEL | NIVEL | NIVEL |
EIXO1: EIXO 2: EIXO 3:
Profissiorlais a Profissionais de Profissionais de
nivel de 1 grau Nivel Médio Nivel Superior
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ESTRUTURA DO PCCS

1. DESCRICOES DE CARGOS

As descricdes de cargos identificam as principais responsabilidades e atribuicées
inerentes ao cargo.

Todos os cargos definidos para a CODERN foram descritos através de entrevistas com
seus ocupantes e, posteriormente, validadas pelo Comité de Apoio Interno.

A Descricao de Cargos divide-se em duas partes basicas :

« SUMARIO - um resumo das atividades inerentes do cargo de tal forma que o
diferencia dos demais.

« PRINCIPAIS ATRIBUIGOES - onde séo relacionadas as atividades mais relevantes
que compdem o cargo, descritas em linguagem clara, concisa e abrangente.

2. ESPECIFICAGOES DE CARGOS

Correspondem as exigéncias necessarias para 0 acesso e exercicio pleno dos
diversos niveis do cargo.

10
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DESCRIGCAO DE CARGOS
CARGO: AUXILIAR DE SUPORTE TECNICO ADMINISTRATIVO

SUMARIO DO CARGO:

Executar tarefas auxiliares de natureza técnica e administrativa e nas diversas areas
da Companhia, envolvendo preparacao atividades basicas de manutencdo mecanica
e elétrica de maquinas, equipamentos e instalacdes e de conservacao predial;
condugéo de veiculos; operacéo de maquinas e equipamentos de movimentagao de
carga; servigos auxiliares de operagéo portuaria e demais atividades inerentes aos
servicos de copa, cozinha, organizacao e limpeza em geral, bem como registro de
dados, calculos, langamentos; transmitindo informacées, separando, classificando e
conferindo documentos e correspondéncias; organizando arquivos e ficharios;
digitando cartas, minutas, mapas, planilhas e outros textos; recebendo e distribuindo
correspondéncias e documentos, seguindo processos e rotinas estabelecidas para
atender as necessidades da area de atuagao.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES:

SUPORTE TECNICO

Manutengdo Mecanica

« Executar servicos de manutengéo mecanica preventiva e/ou corretiva em maquinas
e equipamentos operacionais, veiculos, embarcacées e instalagbes, através de
identificacdo de defeitos, ajustes, reparos, substituicdo e montagem de pecas e

partes;
Executar servicos de tornearia, solda elétrica e oxiacetilénica na recuperagéo e
confeccédo de pegas em geral;

Manutencgao Elétrica

Executar servicos de manutencéo elétrica preventiva e/ou corretiva em maquinas,
equipamentos operacionais, geradores, veiculos, instalacoes e sistemas de
refrigeragdo e de telecomunicacdes, através de identificacdo de defeitos,
montagem, reparos, substituicdo e testes em dispositivos e componentes elétricos;

e Operar grupos de geradores para o suprimento de energia para instalacoes,
maquinas e equipamentos, através do controle e regulagem dos painéis de

distribuicao;

11
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Manutencao Predial

. Executar servigos simples de alvenaria, no preparo de argamassas, reparos €
construgdo de pisos € paredes, pilares € assentamento de azulejos e ceramicas;

« Executar servicos simples de pintura em superficies internas € externas, no preparo
e aplicagéo de massas, tintas e vernizes,

Auxilio a Manutengao
. Auxiliar nos servicos basicos de manutencéo elétrica e mecanica, hidraulica €
carpintaria em reparos, substituicoes e instalacao de pecas € componentes;

. Executar trabalhos de manutencdo submersa, mediante a inspegao, medigdo dos
componentes do sistema de protecao catodica, limpeza e reparos na estrutura do
cais, bem como pelo resgate € substituicdo de bdias de atracacao e demais

materiais localizados na agua,

Operagao de Maquinas

« Operar maquinas € equipamentos operacionais tais como guindastes, pas
mecanicas, tratores e outros similares sob pneus € esteiras, na organizagao,
embarque, desembarque € remogao de carga,

Condugéao de Veiculos

« Dirigir veiculos no transporte de pessoas, materiais e documentos em servigos
urbanos, municipais e interestaduais, bem como zelar pela sua conservacao,

Operagao Portuaria

. Executar servicos auxiliares de operagdes portuarias, de amarracdo €
desamarragao de embarcagoes; de carregamento e descarregamento de materiais,
bem como de fornecimento de agua, combustivel e limpeza do cais;

« Acompanhar e fiscalizar sob orientag@o preestabelecida, 0S Servigos operacionais
portuarios;

Servigos Gerais

. Executar servicos de copa € cozinha, no preparo € distribuicdo de refeicoes,
lanches e café bem como nas atividades de higiene e limpeza de equipamentos €

utensilios;

. Realizar servigos de limpeza e organizagao de instalagbes internas € externas,
bem como servigos de jardinagem € lavanderia;

12
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SUPORTE ADMINISTRATIVO

Pessoal

« Auxiliar na execucdo de rotinas relacionadas a registro, movimentacao e
pagamento de pessoal, através de levantamentos e atualizagéo de documentos,
controles de natureza simples, compilagéo de dados para processamento da folha,
calculos, conferéncia de documentos diversos e organizagédo de arquivos;

Suprimento

« Realizar servicos basicos no processo de suprimento, através da pesquisa de
fornecedores, coleta de precos € aquisicdo de materiais e servigcos conforme

orientacao;

o FEfetuar servicos basicos no processo de gestdo de estoque, através do
recebimento, conferéncia, armazenagem, expedicdo e controle de materiais e
produtos;

Marketing e novos negoécios

« Auxiliar nas atividades comerciais, através da elaboracéo e atualizagéo de cadastro
de clientes, pesquisas e apoio a organizagao de eventos promocionais;

Tesouraria

« Auxiliar nos servicos de caixa e tesouraria, na preparacédo de processos de
pagamentos e recebimentos, conferéncia de documentos, emissdo de cheques,
boletos e bloquetes bancarios, mapas, planilhas, relatorios e arquivo de

documentos;

Contabilidade
. Auxiliar nos servicos e rotinas contabeis, através de classificacdo, registros,
lancamentos e conciliacao de documentos;

Operacgdes Portuarias

. Emitir faturas referentes a servicos prestados, movimentagao operacional, aluguéis
de iméveis e contratos de arrendamento;

« Emitir planilhas de resultados operacionais, através da compilagéo e registro de
dados referentes @ movimentagéo portuaria;

« Executar a programagéo de atracacgéo e desatracacéo de barcacas e navios, bem
como registros diversos referentes a movimentagao de carga;

. Conferir a movimentagao de mercadorias, através de registros e controles, bem
como efetuar a pesagem de cargas;

13
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Comunicacio e Servigos Gerais

. Receber, distribuir e efetuar ligacoes locais
equipamento telefonico, bem como manter o

realizadas;

« Proceder recepgao, expedicao e distribuicdo de documentos

através do registro de protocolos & controle de malotes;

NiVEIS DO CARGO

ESPECIFICAGOES

Escolaridade: 1" grau completo

Complexidade: Tarefas de natureza simples e repetitiva.

Fonte de Recrutamento: Concurso Publico

Linha de Acesso: Inicial de carreira

Escolaridade: 1" grau completo

Complexidade: Tarefas rotineiras com reduzido grau de
variedade.

Fonte de Recrutamento: Auxiliar de Suporte Técnico
Administrativo | que atende aos requisitos de acesso

Linha de Acesso: Auxiliar Técnico Administrativo

Escolaridade: 1" grau completo

Complexidade: Tarefas algo variadas embora de natureza
rotineira.

Fonte de Recrutamento: Auxiliar de Suporte Técnico
Administrativo Il que atende aos requisitos de acesso

Linha de Acesso: Final de Carreira

e interurbanas, através da operacéo de
controle e registros das comunicacdes

e correspondéncias,

14
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DESCRIGAO DE CARGOS
CARGO: ASSISTENTE DE SUPORTE TECNICO ADMINISTRATIVO

SUMARIO DO CARGO:

Desenvolver tarefas de suporte de natureza técnico e administrativa nas diversas
areas da Companhia, distribuindo, orientando e executando atividades de maior
complexidade de manutencao civil, elétrica, mecanica, de instalagbes e equipamentos.
Também, realiza estudos, elabora programas, relatorios, pesquisas, efetua analises,
consultas, acompanha servigos. de calculos, conferéncias e registros diversos;
controla, orienta e fiscaliza a execucao de rotinas e procedimentos.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES:
SUPORTE TECNICO

Manutengdo Mecanica
« Distribuir, fiscalizar e orientar 0s servicos de lubrificacao, manutengdo mecanica,

preventiva e corretiva em maquinas, equipamentos operacionais e estruturas
metalicas, bem como executar servicos de maior complexidade em mecanica geral
através da leitura e interpretacéo de desenhos e manuais técnicos;

« Acompanhar programagao de manutencdo preventiva, através da inspegéo de
magquinas e equipamentos operacionais e estruturas metalicas;

e Participar da comissdo de fiscalizagédo de obras terceirizadas, através do
acompanhamento dos servicos executados nas areas de mecanica e calderaria em
observancia aos padroes de qualidade pré-estabelecidos;

« Participar de estudos e da elaboragéo de projetos de manutengéo, através da
execucdo de desenhos técnicos e calculos em conformidade com normas técnicas;

Manutencao Elétrica

« Distribuir, fiscalizar e orientar 0s servicos de manutencao elétrica preventiva e/ou
corretiva em equipamentos € instalacdes operacionais em geral, redes de alta
tensdo, subestagbes, casa de forca, painéis, aparelhos e circuitos elétricos de
baixa tenséo e outros;

« Instalar novos equipamentos eletro-eletrénicos com base em catalogos, ajustando
e testando seu funcionamento;

« Realizar servigos de rebobinamento de motores elétricos, de partida e outros,
testando e verificando as condigdes de funcionamento;

N

15
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Engenharia

Executar atividades de apoio a area de infra-estrutura e suporte operacional,
através de medigbes de obras e servicos, levantamentos de quantitativos,
orcamento, desenhos técnicos, operagdo de programas informatizados especificos
da area técnica, bem como elaborar relatérios técnicos e outros documentos;

SUPORTE ADMINISTRATIVO

Pessoal

Proceder atividades relativas ao cumprimento das rotinas trabalhistas, através do
controle e analise das informagdes destinadas a alimentacdo do sistema de folha
de pagamento, calculos diversos, processamento e emissao de relatérios, guias de
recolhimento, relagcdes de impostos e demais obrigagdes sociais;

Operacionalizar sistema de convénios e beneficios legais e concedidos pela
Companhia, através de calculos, registros, conferéncias e controles diversos;

Participar nas atividades referentes a selecgédo, treinamento e desenvolvimento de
pessoal, manutengao do Plano de Cargos e Salarios, acompanhamento e avaliagao
de desempenho funcional, mediante a execucdo de controles, levantamentos,
aplicagéo de instrumentos, compilagéo, consolidagao e registro de informagdes e
apoio técnico a area de Recursos Humanos;

Secretaria

Prestar suporte as atividades administrativas, através de elaboragédo e emisséo de
correspondéncias internas e externas, planilhas, relatérios e documentos diversos;
recepcdo, triagem e acompanhamento de pessoas e ligagbes; organizacao de
eventos, reunides e viagens a servico, bem como mediante controle de agenda de
compromissos e arquivos de documentos em geral;

Patrimoénio

Controlar o patriménio da Companhia, envolvendo atividades de langamentos
contébeis, depreciacdo do ativo imobilizado, elaboracdo do inventario fisico, e
acompanhamento e controle de contratos administrativos, registros, baixas e

transferéncias de bens;

Suprimentos

Proceder as atividades de suprimento de materiais, equipamentos e contratacéo de
servicos, em conformidade com legislagdo vigente, através da analise de
fornecedores, precos, prazos e demais condicbes do processo de compras;

Proceder o controle geral do almoxarifado, envolvendo atividades de registro de
entrada e saida, analise de nivel de ressuprimento, estocagem adequada de
materiais em funcdo de sua natureza, levantamento fisico de estoque e emissao
de relatorios diversos pertinentes a movimentacéo geral de materiais;
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Contabilidade

« Executar atividades de natureza contabil, através da analise e conciliagdo de
contas, conferéncia, classificacao e langamentos, integracao contabil, bem como
participar da elaboracao de relatérios e demonstrativos relacionados a situacéo

patrimonial, econémica e financeira da Companhia;

Auditoria

« Participar de auditoria interna de naturezas diversas em conformidade ao Plano
Anual de Atividade de Auditoria, através do apoio a atividades relativas a
levantamento, verificagéo e conferéncia de documentos e de registros, e emissao

de relatorio final, em observancia a legislagao vigente;

Informatica

« Desenvolver programas informatizados, através de estudos e analise de
demandas, coleta de dados, montagem, implantagéo e realizagéo de testes, e
fornecimento de assisténcia técnica aos usuarios quanto a aplicabilidade de
programas,

. Prestar assisténcia aos usuarios quanto ao funcionamento de equipamentos, bem
como providenciar sua manutencéo e conservagao;,

Tesouraria

. Desenvolver atividades de controle do fluxo de numeréario, através da analise,
programacao e liquidacéo de obrigacoes a pagar e a receber; acompanhamento de
posi¢des bancarias e disponibilidade de caixa, bem como emissao de relatorios e

demonstrativos diversos pertinentes a area,

Operagdes Portuarias

. Fiscalizar e controlar as mercadorias recebidas, armazenadas e expedidas, através
de registros e emisséo de relatorios, comunicacdo com autoridades alfandegarias e
fito-sanitarias para fornecimento de informacdes e recebimento de documentos, em
conformidade as técnicas de estocagem e a legislagao vigente;

« Elaborar e emitir relatorios estatisticos da movimentagdo portudria atraves da
coleta de dados e indices, compilacao de informacdes e analise comparativa de
resultados; -

. Desenvolver atividades de fiscalizagao e controle das operagdes portuarias,
envolvendo o acompanhamento e a execucdo da programagao de acostagem,
operagbes de embarque € desembarque de carga e de produtos inflamaveis,
autorizacdo de fornecimento de agua e energia elétrica, atendimento de
necessidades das embarcagbes; bem como acompanhar os servigos de limpeza da

area portuaria e dos escritorios;
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Guarda Portuaria
e Participar na elaboracao de medidas e normas de seguranca de pessoas,
embarcacdes, areas e patrimonio da Companhia,

e Garantir o cumprimento das normas de seguranca portudria, através da fiscalizacéo
do cumprimento das normas e procedimentos de seguranca, controle de entrada ,

saida e transito interno de pessoas e veiculos, registro de ocorréncias, bem como pela
comunicacdo de orregularidades a chefia superior e/ou as autoridades policiais €
aduaneiras, conforme orientagdes recebidas;

Marketing e Gestao de Novos Negdcios

e Participar das atividades comerciais, através da organizagao e acompanhamento
de visitas @ Companhia, e analise e classificacéo de clientes cadastrados;

Servigos Gerais

« Acompanhar a execugao dos servicos de limpeza e conferir 0s registros referentes
a quilometragem de veiculos, consumo de combustiveis, ligagdes telefnicas,

operagéo de maquinas copiadoras e outros;

NIiVEIS DO CARGO ESPECIFICACOES

Escolaridade: 2" grau completo

| Complexidade: Tarefas na sua grande maioria com alguma
complexidade e alguma diversificacdo nos processos de

execucao
Fonte de Recrutamento: Concurso Publico
Linha de Acesso: Inicial de carreira

Escolaridade: 2° grau completo

Il Complexidade: Tarefas normalmente complexas e
qualificadas, envolvendo analises com base em precedentes

e padroes

Fonte de Recrutamento: Assistente de Suporte Técnico
Administrativo | que atende aos requisitos de acesso
Linha de Acesso: Assistente de Suporte Técnico
Administrativo Il

rﬁ Escolaridade: 2° grau completo

I Complexidade: Tarefas na sua maioria complexas, exigindo
alto nivel de qualificagdo e envolvendo analise, ponderagao
e interpretacdo com base em normas, padrées e legislagoes
e habilidades para julgar e solucionar problemas incomuns

Fonte de Recrutamento: Assistente de Suporte Técnico
Administrativo |l que atende aos requisitos de acesso

Linha de Acesso: Final de Carreira N j
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DESCRIGAO DE CARGOS

CARGO: ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO

SUMARIO DO CARGO:

Executar atividades especializadas de natureza técnica e administrativa nas diversas
dreas da Companhia, que requeiram conhecimentos de nivel superior em
administracdo, contabilidade, economia, engenharia, arquitetura, direito, comunicacgao
social, informatica, medicina do trabalho, servico social, psicologia e outras.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES:

Engenharia

Acompanhar e fiscalizar a execucdo das atividades relacionadas as operacgoes
portuarias, envolvendo 0 cumprimento das operagoes de acostagem,
movimentagao de carga, disponibilizagdo de recursos humanos, equipamentos e
materiais;

Subsidiar a gestdo da Companhia de informagdes de natureza administrativa e
operacionais, atraves de levantamentos, estudos e andlise de dados estatisticos e
de resultados;

Contribuir para otimizagéo das atividades produtivas do Porto, através da
participagdo em estudos de viabilidade econémica, redugdo de custos,
desempenho operacional, aquisi¢ao de equipamentos, elaboracéo de padrées e
especificacdes técnicas e na contratacao de servigos terceirizados;

Contribuir para a integridade fisica e a seguranca dos empregados, através do
cumprimento e divulgagéo das normas de seguranca e higiene do trabalho;

Elaborar estudos técnicos e desenvolver projetos de obras e de manutencao das
areas de engenharia civil, mecanica e elétrica e os respectivos cronogramas fisicos
e financeiros, para implantacéo, ampliacao, reforma ou manutencao;

Contribuir para o cumprimento da execucdo dos programas de manutencao
preventiva elou corretiva, projetos de construcdo civil, envolvendo
acompanhamento, fiscalizagao das atividades, bem como o atendimento as
exigéncias contratuais de obras e de servigos terceirizados;

Participar e acompanhar as comissbes de fiscalizagdo e recebimento de obras,
bem como proceder a reavaliacao, liquidagdo de contratos com prestadoras de

Servigos;

Controlar a implantacdo e manutengao do sistema de balizamento do canal de
acesso e bacia de evolugdo, através do acompanhamento dos servicos

contratados;
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Contribuir para a eficacia da gestao do Terminal Salineiro, através do controle das
atividades administrativas, bem como do acompanhamento funcional de toda a
equipe, por ocasido do seu turno de trabalho;

Administracao

Participar da elaboragéo do Plano de Investimentos da Companhia, bem como
acompanhar a execugéo do orcamento de investimentos da Companhia, mediante a

elaboragéo de relatorios sistematicos;

Contribuir nas atividades do Planejamento Estratégico, dos Programas de Gestéao
de Qualidade e de Seguranca e Meio Ambiente, através da participagao em
estudos e projetos inovadores, processos de implantag&o de politicas e planos de
acdo nas areas em questao;

Desenvolver atividades de natureza comercial & de marketing, através de estudos e
levantamentos mercadologicos, visitas a clientes, realizacdo de vendas, bem como
participar da elaboragéo de planos e programas de marketing;

Participar de auditorias interna e externa de naturezas diversas, através do
levantamento, analise e consolidagdo de informagdes, apresentagédo de
recomendacdes e orientagdes quanto a providéncias e ajustes em observancia a
determinacdes pré-estabelecidas, bem como pela participagéo na elaboragao e

emissao de relatorio final;

Financgas / Contabilidade

Controlar, acompanhar e executar 0s registros contabeis dos atos e fatos da gestéo
patrimonial e financeira da Companhia, bem como a escrituracéo dos livros fiscais

previstos na legislacao;

Efetuar o processamento do fechamento contabil, através da elaboragéo e analise
de balancetes e balangos e demais demonstrativos financeiros consolidados;
Participar da elaboragéo e acompanhamento do orgamento anual e plurianual,
através do controle da realizagéo de dispéndios e elaboracdo de demonstrativos de
custo;

Participar da atualizagéo do plano de contas da Companhia, mediante a abertura
de contas, cadastro de clientes, fornecedores e outros;

Acompanhar e executar as atividades de apropriagdo dos custos da Companhia,
envolvendo compilagéo de dados, analise dos resultados, detectando desvios e
variacées, bem como pela emissao dos respectivos relatorios;

Contribuir na elaboragédo do demonstrativo de rendimentos da Companhia, atraves
da compilagéo e andlise dos respectivos documentos € emissdo de guias de
recolhimento em conformidade com a legislacao vigente;

Administrar a sistematica de contas a pagar € a receber da Companhia através do
controle e execucdo das obrigagoes previstas.
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Promover o registro, faturamento e cobranca de receitas oriundas da prestacéo de
servicos mediante negociacdo de debitos com clientes.

Realizar e controlar aplicacoes financeiras autorizadas, em conformidade com a
legislagdo em vigor.

Efetuar o controle das movimentagdes de contas bancarias, através da conciliagao
periddica e proposigéao de medidas a corregéo de desvios identificados.

Juridico

Orientar a Companhia, em assuntos de natureza legal, no plano contencioso,
consultivo ou contratual, zelando pelo cumprimento das legislagées em vigor,

Acompanhar o andamento de processos na area juridica, através da apresentagéo
de recursos em qualquer instancia, comparecimento a audiéncias e outros atos,

para defender interesses ou direitos da Companhia;

Recursos Humanos

Aplicar a politica de Recursos Humanos da Companhia, mediante a realizagéo de
processos de selecao, elaboracéo, acompanhamento e avaliacdo de programas de
treinamento e desenvolvimento, administracdo do Plano de Cargos € Salarios, bem
como pela proposigao e implementacdo das praticas de assisténcia, medicina e
seguranga no trabalho;

Facilitar processos de mudanca pela implementacao de programas de
desenvolvimento organizacional focados na melhoria da qualidade, produtividade e
gestao da Companhia;

Comunicagao

Participar da implantacao e manutencéo de um eficaz sistema de comunicagéo
interna e externa, através da elaboracdo de noticias e matérias, bem como da
coleta e difusdo de informacoes sobre assuntos de interesse da Companhia
voltados para o desenvolvimento de uma adequada imagem institucional;

Informatica

Participar de estudos para aquisicao ou desenvolvimento de sistemas
informatizados, mediante analise de informacées do fluxo de trabalho e
identificacéo das reais necessidades da Companhia;

Prestar suporte técnico as diversas 4areas da Companhia na operagao €
manutencdo de sistemas e banco de dados, através da orientacdo técnica,
observacao de sua eficiéncia, racionalidade e seguranga, bem como pela a analise,
solucdo de problemas e treinamento aos usuarios;
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NiVEIS DO CARGO

ESPECIFICAGOES

Escolaridade: Superior com leto

Complexidade: As tarefas inerente ao cargo sao na sua
maioria diversificadas em sua natureza, exigindo
ponderagao, analise, interpretagéo de projetos, instrucoes e
normas. Acompanha 0s profissionais de categorias mais
elevadas na realizagéo de trabalhos. Pouca autonomia €
abrangéncia das atribuicdes limitada, aumentando
gradativamente a medida da aquisi¢éo de conhecimentos
nos campos correlatos.

Fonte de Recrutamento: Concurso Publico

Linha de Acesso: Inicial de carreira

Escolaridade: Superior completo

Complexidade: Executa atribuicdes diversificadas e de maior
complexidade envolvendo analises, ponderagéo de
elementos, proposicéo de solugdes e, em menor
intensidade, de alternativas inovadoras. Para o exercicio do
cargo & necessario algum acompanhamento € orientacéo
erodico, com relativa autonomia de agao.

Fonte de Recrutamento: Analista Técnico Administrativo |

que atende aos reguisitos de acesso

Linha de Acesso: Analista Técnico Administrativo Il

Escolaridade: Superior completo
Complexidade: Executa atribuicées que envolvem
consideravel nivel de complexidade, para coordernagéao de
trabalhos complexos, assessoramento e/ou consultoria em
trabalhos na area de especializagao, para analises
destinadas a tomada de decisoes € recomendacgdes quanto a
alternativas inovadoras. Tem significativa autonomia de agao
no seu campo de atuacdo e areas de especializagéo.
Fonte de Recrutamento: Analista Técnico Administrativo 1

ue atende aos requisitos de acesso

Linha de Acesso: Final de Carreira
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ESTRUTURA SALARIAL

A estrutura salarial é a organizagdo de uma progressao salarial em funcéo da
crescente valorizacdo dos cargos, resultante do processo de andlise e avaliagao

destes.

A estrutura elaborada mantém correspondéncia direta com a estrutura de cargos,
sendo compativel com a realidade da CODERN e competitiva em relagéo ao mercado

externo.

1. COMPOSICAO SALARIAL

A remuneracdo do corpo funcional da CODERN sera composta dos seguintes
elementos:
e Salario-Base
« Adicional por Tempo de Servico
e Pagamento por exercicio de cargo (
base

~omissionado, ndo incorporavel ao salario-

2. TABELA SALARIAL

A estrutura salarial foi estabelecida através da tabela salarial, a qual é formada de
nove classes salariais. Para cada um dos niveis de cada cargo no eixos de carreira &
estabelecida uma classe ou faixa salarial, composta de doze estagios.

As classes salariais sdo formadas por valores expressos em moeda corrente vigente e
constituem um conjunto de valores limitados por valores minimo e maximo. Possuem

uma amplitude de 38 4% e um intervalo de 2 0% entre os estagios.

A tabela salarial construida com base na analise dos salarios-base vigentes na
Companhia e em informacées de mercado, resultantes de PESQUISA SALARIAL
realizada.
O posicionamento dos salarios individuais bem como o seu crescimento ao longo da
faixa serdo decorrentes da evolugao profissional e do desempenho/potencial do
ocupante.
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ENQUADRAMENTO FUNCIONAL/SALARIAL

Cargos Permanentes Classe Estagios

Auxiliar de Suporte Técnico Administrativo | 001 A a M
Auxiliar de Suporte Técnico Administrativo Il 002 A a M
Auxiliar de Suporte Técnico Administrativo Il 003 A a M
Assistente de Suporte Técnico Administrativo | 004 A a M
Assistente de Suporte Técnico Administrativo Il 005 A a M
Assistente de Suporte Técnico Administrativo i 006 A a M
Analista Técnico Administrativo | 007 a M
Analista Técnico Administrativo Il 008 A a M
Analista Técnico Administrativo Ill 009 a M
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ENQUADRAMENTO FUNCIONAL/SALARIAL

CARGOS COMISSIONADOS

VALORES

PORTO DE NATAL

Geréncia (07)

Gerente do Juridico, de Auditoria Interna,
Gerente Administrativo, Gerente de Recursos
Financeiros, Gerente de Planejamento e
Orcamento, Gerente de Marketing e Novos
Negdcios, Gerente de Infraestrutura e Suporte

Operacional

R$ 3.100,00

Assessoria (10)

e Assuntos Estratégicos (03): Tecnologia da
Informacdo, Gestédo da Qualidade, Seguranca
e Meio Ambiente

e Comunicagéo Social (01)

e Comissdo Permanente de Licitagéo (01)

« Diretoria (05): Presidéncia, Diretoria
Administrativa-Financeira, Diretoria Técnica-
Comercial

R$ 2.700,00

Secretaria dos Orgédos Colegiados (1)

R$ 1.350,00

Coordenacéo (1)
Tesouraria

R$ 2.100,00

Supervisor da Guarda Portuaria(1)

R$ 1.350,00

Secretaria de Diretor (3)

R$ 1.080,00

TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA

- Geréncia do Terminal Salineiro(1)

R$ 3.100,00

. Supervisor do Setor Administrativo de
Areia Branca(1)

R$ 1.350,00
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CRITERIOS DE ENQUADRAMENTOS

A migragéo para o novo plano de Cargos, Carreiras e Salarios devera ser realizada
com base nos critérios de enquadramento a seguir descritos.

1. Enquadramento no Cargo e respectivo Eixo de Carreira

Para o adequado enquadramento dos empregados no nNoOvo Plano de Cargos e
Carreira sera considerado 0 Cargo/Fungé&o que 0O empregado estiver ocupando e
atribuicées exercidas quando da implantagdo, bem como O nivel de escolaridade
exigida para o exercicio dos novos cargos. A tabela abaixo subsidia as propostas de

enquadramento.

ENQUADRAMENTO

1. ENQUADRAMENTO NO PLANO DE CARREIRA

O enguadramento dos empregados no Plano de Carreira devera considerar o
Cargo/Funcéo que 0 empregado estiver ocupando quando da implantagédo, bem como
a escolaridade exigida para os Cargos que compdem o novo PCCS.

r CARGOS ATUAIS CARGOS PROPOSTOS

ADMINISTRADOR Il
ADMINISTRADOR I
ADMINISTRADOR IV
ADVOGADO Il
CONTADOR llI ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO
ECONOMISTA IV
ENGENHEIRO
ENGENHEIRO Il
ENGENHEIRO llI
ENGENHEIRO IV

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO Il
ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO |
ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO I
CONFERENTE DE CAPATAZIA

FIEL DE ARMAZEM |

FIEL DE ARMAZEM I
INSPETOR DA GUARDA PORTUARIA ASSISTENTE DE SUPORTE

MESTRE DE MANUTENCAO ELETRICA TECNICO ADMINISTRATIVO
MESTRE DE MANUTENCAO MECANICA ;
PROGRAMADOR

TECNICO EM MECANICA

TECNICO DE CONTABILIDADE |
TECNICO DE CONTABILIDADE I
TECNICO EM ELETRONICA

TECNICO SISTEMA PORTUARIO

b o
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CARGOS ATUAIS CARGOS PROPOSTOS

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO |
AUXILIAR DE COZINHEIRO

AUXILIAR DE ENFERMAGEM *
AUXILIAR DE MANUTENGAO

AUXILIAR DE OBRAS DE CONSERVAGAO
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS
AUXILIAR TECNICO DE
TELECOMUNICAGOES

CONTINUO

CONTRAMESTRE DE MANUTENGAO
ELETRICA

CONTRAMESTRE DE MANUTENCAO
MECANICA

CONTRAMESTRE DE PINTURA ESPECIAL

COPEIRO
COZINHEIRO AUXILIAR DE SUPORTE

.
L
« ELETRICISTA DE MANUTENCAO TECNICO ADMINISTRATIVO
L]
L

ENCARREGADO DE NAVIO

ENCARREGADO DE TURMA DE CAPATAZIA

GUARDA PORTUARIO

«” MARINHEIRO DE CONVES

« MARINHEIRO DE MAQUINAS

« MECANICO DE MANUTENGCAO

e MERGULHADOR

« MOTORISTA DE VIATURA

« OPERADOR DE GUINDASTE E
EQUIPAMENTOS SIMILARES |

« ~OPERADOR DE GUINDASTE E
EQUIPAMENTOS SIMILARES Il

« PEDREIRO

e« PINTOR ESPECIALIZADO

« RONDANTE

e« SOLDADOR

« TELEFONISTA

« TORNEIRO

e« TRABALHADOR PORTUARIO

2. Enquadramento no Nivel, Classe e Estagio Salarial

Definido o eixo da carreira e o respectivo cargo de enquadramento, o critério que sera
utilizado para enquadrar O empregado no nivel do cargo, na respectiva classe e
estagio salarial, sera o valor do atual salario base percebido, enquadrando-0 na
classelestagio salarial cujo valor seja igual ou imediatamente superior na nova tabela

salarial.
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3. Posicionamentos Pés-Enquadramento

Mediante processo de enquadramento, poderao ocorrer situagbes onde alguns
empregados ficardo em posicbes onde as atividades ora executadas ndo sao
compativeis com as exigéncias do cargos € classes salariais aonde foram
enquadrados. A CODERN devera empreender agdes posteriores para administrar
todos os casos identificados, observando a estrutura organizacional aprovada, 0
dimensionamento adequado do quadro de pessoal e as politicas definidas para gestao

de cargos e salarios.
Situacdes possiveis:
3.1 Enquadramento em nivel abaixo das atuais atividades

A CODERN devera regularizar posteriormente da situacdo através de promogdes ou
atribuir responsabilidades compativeis com a classe salarial.

3.2. Enquadramento em nivel acima das atuais atividades
A CODERN devera implementar programas de capacitacdo e incentivar o auto-
desenvolvimento dos empregados de forma que eles possam assumir novas

atribuicdes e responsabilidades compativeis com o nivel e complexidade do cargo e
respectiva classe salarial, dentro de sua area de atuagéo ou em outra correlata.
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POLITICAS DE ADMINISTRACAO DE CARGOS,
CARREIRAS E SALARIOS

As politicas de administracdo de cargos € salarios estabelecem os principios €
parametros norteadores que objetivam a aplicagao unificada dos procedimentos
instituidos no PCCS, subsidiando a sua gestdo e atualizacéo continua. A ampla
divulgagédo junto aos empregados contribui para a criacdo de um clima de
transparéncia e comprometimento de todos.

1. CARGOS E CARREIRAS

11. A CODERN estruturara seu quadro de pessoal dentro de trés eixos de carreira,
que abrangem trés cargos permanentes, cada qual com trés niveis de

complexidade.

1.2. O ingresso nos eixos de carreira e respectivos cargos da Companhia
depender&o, obrigatoriamente, de concurso publico externo.

1.3. Qualquer empregado da CODERN podera concorrer a Concurso publico
externo. Caso aprovado, um novo contrato de trabalho sera efetivado, conforme
definicbes estabelecidas no edital.

2. CARGOS COMISSIONADOS

21. As funcbes gerenciais, de assessoramento, secretariado e coordenagao serao
sempre exercidas em carater nao permanente, mediante designacéo especifica

do Diretor- Presidente.

22 63% do quantitativo total dos cargos comissionados de Gerente, Coordenador,
Supervisor e Secretaria sao privativos de empregados da CODERN.

23. O empregado ao deixar o cargo comissionado, retornara a cargo efetivo e
respectivo salério-base.

24. O empregado designado para o exercicio de cargo comissionado fara jus ao
salario estabelecido para o respectivo cargo, podendo optar, se Ihe for mais
vantajoso, pela percepgao da remuneracao do seu cargo efetivo acrescida de
20% do valor do salério estabelecido para o cargo comissionado.
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3. SALARIOS

3.1. SALARIO DE ADMISSAO

A admissé@o de pessoal para qualquer um dos Cargos da estrutura do PCCS,
dependera da aprovagao dos candidatos em concurso publico. Seu
enquadramento ocorrera obrigatoriamente, no nivel I, estagio A da faixa
salarial correspondente ao Cargo Permanente para o qual o candidato foi
selecionado. A partir dai, sua classificagao sera resultado de suas promogoes.

3.2. TABELA SALARIAL

A tabela salarial sera alterada nos seus valores em decorréncia de reajustes
coletivos por ocasido da data-base da categoria, ou por liberalidade do

Governo Federal.
4. AUMENTOS SALARIAIS INDIVIDUAIS

Tratam-se dos referenciais que norteiam as possibilidades de crescimento profissional
e evolucao salarial dos empregados. Podem ser aplicadas das formas que se seguem.

4.1.PROMOGAO

4.1.1. Promogao Vertical

E a evolucdo profissional do empregado resultante de uma analise
combinada de seu desempenho e potencial. Corresponde ao crescimento
funcional no eixo de uma mesma carreira. Significa passar de um nivel de
menor complexidade para um de maior, gerando mudanga para uma nova

classe salarial.

Deverdo ser observados os seguintes parametros para concessao de
promogdes verticais:

a) As promogdes para 0s niveis Il e lll, dentro do mesmo Cargo, devem
ocorrer somente se o empregado atender plenamente 0s REQUISITOS
DE ACESSO aos niveis do cargo, descritos no item 6, bem como se
sua remuneragdo corresponder ao ultimo estagio da faixa salarial.
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b) Os profissionais dos diversos Cargos Permanentes, posicionados a
partir do estagio H, inclusive, da respectiva classe salarial, poderao ser
promovidos ao nivel 1l ou lll, independente de atingir 0 ultimo estagio
da faixa (estagio M), desde que preencha de forma plena os
REQUISITOS DE ACESSO.

c) O desempenho do empregado a ser promovido deve justificar a
ocorréncia da promog&o, nao devendo existir contra-indicagoes em

seus registros.

d) As promocgdes verticais devem ocorrer anualmente, em um periodo a
ser estabelecido pela Diretoria, estando relacionadas diretamente com
o potencial dos empregados e com a existéncia de vaga.

e) O posicionamento N0 NOVO grupo salarial deve ser no estagio inicial da
classe salarial.

fy As propostas dessas promogdes serao originadas na Geréncia
Administrativa, orgao responsavel pela Gestao de Recursos Humanos,
em concordancia com a Geréncia envolvida, enviada para analise do

Comité de Gestao Salarial e submetida a aprovagéo da Diretoria.

g) O Comité de Gestao Salarial sera composto por 7 (sete) membros
representantes de cada uma das Geréncias e um membro da

Assessoria Juridica.

4.1.2. Promogao Horizontal

E a progressédo do empregado, nos diversos estagios da faixa salarial do Cargo
que ocupa. Possibilita a evolucgéo salarial, mas nao implica em mudanga de nivel.

Esta movimentacao decorre essencialmente de duas fontes:

e Promogao por Tempo de Servigo - sera efetuada diretamente pelo 6rgéo

responsavel pela Gestao de Recursos Humanos e analisada pelo Comité de
Gestao Salarial, a cada dois anos, limitada a um estagio salarial por vez, €
ao horizonte do ultimo estagio (estagio M) da classe salarial, ndo podendo

ultrapassar os limites previstos por lei.

Promogao por Merecimento - concedida por reconhecimento ao mérito e ao
bom desempenho dos empregados, uma vez ao ano e limitada a um estagio.
Para que a mesma se efetue, é imprescindivel sua associagdo a um sistema
formal de Avaliagéo de Desempenho. As propostas de promogao por
merecimento serdo apreciadas pelo Comité de Gestdo Salarial e submetidas a

aprovacao final da Diretoria-Executiva.
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Deverdo ser observados os seguintes parametros para concessdo de
promogdes horizontais:

a)

f)

'Somente estara sujeito a Promogao Horizontal, o empregado que Nao esteja

posicionado no ultimo estagio (estagio M) da faixa salarial do cargo ou do
nivel em que se encontra enquadrado.

O empregado que for promovido por Tempo de Servico ndo estara sujeito a
Promogéo por Mérito.

O empregado com contrato suspenso estara sujeito a promogao horizontal.

Estara limitado o impacto anual com as promocdes horizontais aos limites|
estabelecidos pelo Governo Federal, quer sejam por antiguidade ou/
merecimento, sendo que 50% dos recursos destinados a promogao
horizontal serdo aplicados na Promocido por Mérito e o restante na
Promocao por Tempo de Servigo

Devera ser mantida a coeréncia entre 0S resultados de desempenho e
resultados da Companhia, sendo os aumentos anuais condicionados a estes
altimos. Desta forma, os aumentos por mérito s6 poderao ocorrer Nos anos
em que os resultados da Companhia forem positivos.

No caso da ocorréncia de empate entre empregados, passiveis de obterem
promogao por merecimento, 0S critérios de desempate serdo os seguintes:

e 1" - Os que tiverem maior tempo sem promogao;
e 2'- Os que tiverem maior tempo de trabalho na CODERN;

3" - Os que tiverem maior idade;

5. COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES PELA ADMINISTRACAO
DO PCCS

5.1. Compete ao Conselho de Administragao deliberar sobre o Plano de Cargos e
Salarios e o Quadro de Pessoal;

5.2. Compete a Diretoria-Executiva aprovar o Quadro de Lotacdo e as politicas de
gestdo de cargos, carreiras e remuneragéo, bem como submeter a matéria a
aprovagéo do Conselho de Administracéo e do MPO/DEST,;

5.3. Compete ao Diretor-Presidente admitir, promover, transferir, punir e dispensar
empregados, facultada a outorga de tais poderes a Diretoria e titulares de 6rgaos

da Companhia;

33




CODERN — COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

5.4. Compete aos Diretores propor alterag

Ses na estrutura organizacional da area sob

sua responsabilidade, bem como praticar atos de pessoal, em consonancia com

as normas em vigor, no que se refere a pro

posigéo de provimento de cargos de

confianga, admiss&o, reclassificacéo, readaptacéo e promogéo de pessoal, e
aplicagéo de penalidades;

5.5. Compete aos Gerentes:

5.5.1.

5.5.2.

5.56.3.

55.4.

5.5.5.

5.5.6:

Praticar atos de pessoal, em consonancia com as diretrizes estabelecidas
pela area de administracdo e de acordo com as normas em vigor; promover
a movimentacdo interna de pessoal do 6rgéo dentro da lotaca@o aprovada, e
de forma a manter todos 0s empregados aptos ao desenvolvimento das
atividades inerentes ao 6rgéo, de acordo com as normas em vigor,

Contribuir para a atualizagcao das descricbes de cargos, informando
mudancas a Geréncia Administrativa/Dir. Administrativa-Financeira;

Manter seus empregados devidamente informados sobre o Plano de Cargos
e Salarios e Carreiras da Companhia, esclarecendo todas as duvidas;

Propor alteragdes de cargos e salarios para seus empregados;

Propor aumentos por méritos para os empregados que tém desempenho
destacado.

Solicitar a Geréncia Administrativa/Dir. Administrativa-Financeira todas as
informacées que garantirdo 0 conhecimento pleno de todo sistema de

remuneracdo da Companhia.

5.6. Compete a Geréncia Administrativa:

5.6.1

~ Administrar o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios através das seguintes

atividades:
- atualizacdo e descricao dos cargos das diversas areas visando
manutencao do Plano;

- organizag&o, convocagao e coordenacdo do Comité de Gestao Salarial,
sempre que houver necessidade, a fim de acompanhar o dinamismo das
mudancas organizacionais e manter o Plano atualizado com relagao a
estas;

- realizagdo de pesquisa salarial, confrontando seus resultados com 0s
salarios praticados a fim de acompanhar a evolugéo do mercado e manter
os salarios da CODERN externamente competitivos;

. administracao das propostas de alteragdo de cargos e salarios,
decorrentes da Avaliagdo de Desempenho & Requisitos de Acesso,
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emitindo informagdes sobre O empregado para analise do Comité e

aprovacgéao da Diretoria;

processamento das alteracées funcionais e salariais aprovadas;

_  assessoramento as Geréncias guanto a administragédo do Plano,
dotando-as de todas as informagdes necessarias para o melhor
gerenciamento de suas equipes de trabalho;

divulgagéo ampla para geréncias e empregados do PCCS vigente;

elaboracdo, em conjunto com as Geréncias, dos Programas de
Treinamento pelos quais passardo 0s empregados, realizando
levantamento anual de necessidade e mantendo banco de dados para

registros de todas as acoes efetivadas;

56.2. Recomendar politicas de pessoal e de remuneracdo a Direcdo da
Companhia;

5.7. Compete ao Comité de Gestao Salarial

57 1. Analisar e recomendar anualmente as propostas de promogao verticais e
horizontais, com base na Avaliagao de Desempenho e nos Requisitos de
Acesso, levantando os custos decorrentes visando subsidiar a tomada de

decisao da Diretoria;

5 7.2. Contribuir para a ampla divulgagao e manutencdo do PCCS;

5.7.3. Propor mudangas no PCCS e politicas de remuneragao.

6. REQUISITOS DE ACESSO A CARREIRA

uem um conjunto de conhecimentos € habilidades
lena das atribuicdes e responsabilidades definidas.

e o empregado esta pronto para concorrer a uma
dimento para o0 acesso

Os requisitos de acesso constit
necessarios para a realizac@o p

Tratam-se dos indicativos de qu
promogéao vertical. S30 acumulativos e é obrigatoério o seu aten

aos diversos niveis do cargo de uma determinada carreira.

Os requisitos de acesso possibilitarao:

o estabelecimento de parametros para promogdes verticais dentro do eixo da

carreira
o estimulo a busca constante do auto-desenvolvimento

a definicao de padrbes de captagao interna e externa de empregados
garantia da qualificacao minima do quadro funcional
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Para que o empregado possa adquirir os requisitos de acesso para um nivel superior
ao atual, deve procurar investir no seu auto-desenvolvimento, buscar experiéncias
desafiadoras e assumir responsabilidades superiores ao nivel ocupado. A CODERN,
por sua vez, devera implementar um eficaz sistema de treinamento e desenvolvimento
de seus recursos humanos a fim de viabilizar, de forma equitativa e justa, as
oportunidades de aprimoramento profissional em alinhamento com suas questoes

estratégicas.
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RTE
ANEXO |

AUXILIAR DE SUPORTE TECNICO ADMINISTRATIVO

REQUISITOS DE ACESSO | Il 1]
FORMAGAO 1° grau completo com 1° grau completo 1° grau completo
aprovagao em concurso
publico
CONHECIMENTOS e Conhecimentos e Conhecimentos Conhecimentos especializados
elementares na sua area especificos da sua area de na sua area de atuagéo, do tipo:
de atuagao, tais como: atuacéo envolvendo contabilidade; estatistica; rotinas
informéatica para digitagéo nogdes basicas do tipo: trabalhistas; processos de
de textos simples, caculos contabilidade; estatistica; pagamentos, compras, guarda e
simples, medigbes, rotinas trabalhistas; distribuicao de material,
mecanica e eletricidade processos de pagamentos, operagdes portuarias;
para pequenos reparos, compras, guarda e manutencéo elétrica, eletronica e
arquivamento de distribuicao de materiais, mecanica envolvendo solda e
documentos, interpretagao operagdes portuarias; tornearia de media
de instrugdes escritas de manutencdo mecanica e complexidade; operagoes de
natureza simples para elétrica, etc. maquinas de movimentagéo de
_%_,_Mﬂwnﬂwawﬂwmﬁwaow_ . .Oo::mm_.BmZOm cmm_OOm.am carga, m."o_ . »
formularios e execucio de informatica para onmqm,omo Oo::mo_amsmom de informatica
registros de programas na sua area para operagao de programas na
de atuagao sua area de atuagao e utilizagao
dos recursos da microinformatica
(editor e planilha)
EXPERIENCIA Nenhuma experiéncia exigida |No minimo 2 anos no nivel No minimo 3 anos no nivel anterior

anterior

Obs.: Rever necessidades para promogao de cursos € comissoes.
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AUXILIAR DE SUPORTE TECNICO ADMINISTRATIVO

REQUISITOS DE ACESSO | 1] Ll

APERFEICOAMENTO Cursos de qualificagao e Cursos de qualificagéo e

PROFISSIONAL aperfeicoamento na areade |aperfeicoamento na area de atuagao
atuacao totalizando no totalizando no minimo 80 horas
minimo 60 horas

MULTIFUNCIONALIDADE Atuacéo restrita a sua fungao |Comprovagao de capacitagéo Comprovada capacitagéo para atuar

para atuar em varios
processos de sua area de
atuacédo

em todos processos de sua area de
atuacdo e em alguns processos de
outra area correlata

PARTICIPACAO EM GRUPOS
DE TRABALHO

Integrante de até 2 comissoes
/ grupos de trabalho ou tarefa
no ambito da Cia

Integrante de 3 a 4comissoes /
grupos de trabalho ou tarefa no
ambito da Cia

38




CODERN - COMPANHIA DOCAS DO RIO

GRANDE DO NORTE

ASSISTENTE DE SUPORTE TECNICO ADMINISTRATIVO

REQUISITOS DE ACESSO

FORMAGAO

2’ grau completo com
aprovacao em concurso
publico e experiéncia
comprovada na area de
atuacdo de pelo menos 3
anos

2" grau completo

2" grau completo

CONHECIMENTOS

e Conhecimentos
especificos na érea de
atuagao: pessoal,
contabilidade, suprimento,
financeira, operagoes
portuarias, patrimonio,
secretaria, informatica
como usuario e como
programador, manutengao
mecanica e elétrica, etc

e Conhecimentos de
informatica para operagéo
de programas na sua area
de atuacéo e utilizag@o
dos recursos da
microinformatica (editor e
planilha)

¢ Conhecimentos

especializados na sua
area de atuacéo: pessoal,
contabilidade, suprimento,
financeira, operagoes
portuarias, patrimonio,
secretaria, informatica
como usuario e como
programador, manutengao
mecanica e elétrica

e Redacéo propria

e Conhecimentos de
informatica para operacao
de programas na sua area
de atuacdo e utilizagao
dos recursos da
microinformatica (editor e
planilha)

Dominio pleno de conhecimentos
especializados exigidos na sua area
de atuacéo: pessoal, contabilidade,
suprimento, financeira, operagoes
portuarias, patrimonio, secretaria,
informéatica como usuario € como
programador, manutengao
mecanica e elétrica

Redacéo propria e de conteudo
técnico

Conhecimento de legislagoes de
interesse da Cia

Conhecimentos de informatica para
operagao de programas na sua
area de atuagdo e utilizag&o dos
recursos da microinforméatica (editor
e planilha)
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EXPERIENCIA

No minimo 3 anos

No minimo 4 anos no nivel
anterior

No minimo 4 anos no nivel anterior

ASSISTENTE DE SUPORTE TECNICO ADMINISTRATIVO

REQUISITOS DE ACESSO

APERFEICOAMENTO Cursos de qualificagéo e Cursos de qualificagdo e
PROFISSIONAL aperfeicoamento na area de aperfeicoamento na area de atuacéo
atuacéo totalizando no totalizando no minimo 80 horas, no
minimo 80 horas, no nivel | nivel Il
MULTIFUNCIONALIDADE Nogdes gerais de todos 0s Comprovada capacitagao Comprovada capacitagdo para atuar
subsistemas de sua area de |para atuar em, No minimo, 3 | em qualquer processo e/ou subsistema
atuacéo (administrativa e/ou subsistemas de sua area, com|de sua area de atuacéo, e em alguns
técnica) com especialidade dominio dos seus processos | processo de outra area correlata
em, N0 Minimo, 2 processos
PARTICIPAGAO EM GRUPOS | Ter integrado até 2 Ter integrado de 3a 4 Integrou de 3 a 4 comissoes, comités
DE TRABALHO comissdes, comités ou grupos | comissoes, comités ou grupos |ou grupos de trabalho como membro
de trabalho como membro. de trabalho como membro. ou pelo menos 1 como coordenador.
j . , o ke g oy s do
ATIVIDADES GERENCIAIS Fornece orientacdo informal a | Fornece orientagao técnica a cargo

cargos de menor
complexidade

menor complexidade
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ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO

para o desenvolvimento de
atividades especificas na
sua area de atuagéo

e Nocdes elementares de
um idioma
(inglés/espanhol)

e Conhecimento e operagao
de aplicativos de
informatica a nivel basico
(editor de texto e planilha)

e Redacao para elaboragao

de relatérios, pareceres
técnicos e projetos de
nivel basico

especializados para o
desenvolvimento de
diversas atividades de sua
area de atuagéo e
contribuicdo em atividades
de interface com outras
areas

o Conhecimento basico de 1
idioma (inglés ou espanhol)

« Conhecimento e operagao
de aplicativos de
informéatica na sua area de
atuacéo

e Redacéo para elaboragéo
de relatorios analiticos,
pareceres técnicos,
informativos e projetos de

REQUISITOS | I 1]
FORMAGAO Curso superior com Curso superior Curso superior
aprovagao em concurso
publico
CONHECIMENTOS e Conhecimentos basicos | Conhecimentos Dominio pleno de

conhecimentos para o
desenvolvimento das atividades
de sua area de atuagéo e
contribuicdo em atividade de
natureza sistémica e estratégica
no ambito da Cia e/ou a nivel
externo.

Conhecimento de um idioma
(inglés ou espanhol) em nivel
intermediario

Conhecimento e operagdo dos
aplicativos de informatica na
sua area de atuacéo e de
outras areas

Plena capacidade de redagao
para elaboragéo de relatorios
analiticos, pareceres técnicos,
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sua area de atuacao, a
nivel intermediario

e Conhecimentos de técnicas
de coordenacéo de projetos
e lideranga de equipes

informativos e projetos de de
sua area de atuagao

« Dominio de conhecimentos de
técnicas de coordenagéo de
projetos e lideranga de equipes

e Conhecimentos para
participagéo técnica em projetos
interdepartamentais

« Conhecimento do negécio da

Empresa
EXPERIENCIA Nenhuma experiéncia exigida |4 anos no nivel anterior 8 anos no nivel anterior
APERFEIGOAMENTO Cursos de aperfeigoamento na | Cursos de aperfeigoamento € a
PROFISSIONAL area de atuagéo e em outras nivel de especializagéo na area de
areas da Cia. totalizando no atuacéo e cursos de
minimo 160 horas, no nivel aperfeicoamento em outras areas,
anterior totalizando, no minimo, 160 horas,
no nivel anterior
MULTIFUNCIONALIDADE Atuacéo restrita a sua Comprovada capacitagéo para Comprovada capacitagao para
especialidade com visao geral | atuar em no minimo 3 atuar em gualquer processo elou
dos processos e subsistemas | processos e/ou subsistemas de | subsistema da organizagao
de sua area (administrativa sua area de atuagéo ou de
elou técnica) areas correlatas de interface
PARTICIPACAO EM GRUPOS Ter integrado até 3 comissoes, Ter integradode 4a 5 comissoes,
DE TRABALHO comités ou grupos de trabalho comités ou grupos de trabalho

internos como membro ou pelo

internos e/ou externas como
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membro ou pelo menos 2 como
coordenador

menos 1 como coordenador
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ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO

REQUISITOS | Il 1]

ATIVIDADES GERENCIAIS Fornece orientacdo técnica a |Comprovagéo em vivéncias Comprovag&o em vivéncias de
cargos de menor de natureza gerencial ou natureza gerencial ou
complexidade. assessoramento de, no assessoramento de nivel superior

minimo, 12 meses, ou de, no minimo, 7 anos ininterruptos
coordenacao de projetos ou intercalados; ou coordenagéo de
correlatos a sua area de projetos correlatos & sua area de
atuacgao e de equipes de atuacdo e de equipes de trabalho
trabalho (no minimo 2 (no minimo 5 experiéncias)
experiéncias)
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: COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
CODERN '

ATA DA 9012 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA-EXECUTIVA DA CODERN,
LAVRADA EM FORMA DE SUMARIO.

DATA E HORA: 13 de junho de 2000, as 09:00 horas.

LOCAL: Sala de Reuniées da CODERN, em Natal/RN.

QUORUM: CARLOS IVAN DA CAMARA FERREIRA DE MELO - Diretor-Presidente,
ALDIR LEITE DE ARAUJO JUNIOR- Diretor Administrativo e Financeiro e LAZARO
MANGABEIRA DE GOIS DANTAS - Diretor Técnico.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS
2. PROPOSTA

2.1- O Diretor Presidente submeteu ao Colegiado a conclusdo dos trabalhos da
Comissdo constituida pela Portaria DP N° 053/99 e da empresa Personal
Consultoria Ltda. relativo ao Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, bem como a
reestruturagéo da CODERN, para posterior deliberagdo do CONSAD.

Esclareceu que a implantagdo do Plano teréa um acréscimo de 3.86% sobre a
folha de pagamento, o que representa o valor de R$ 6.894,81 (seis mil, oitocentos e
noventa e quatro reais e oitenta @ um centavos), ressalta-se que este valor se
comparado a folha bruta de jan/2000, representa somente 1,28% e se comparado a
folha de jan/98 é de apenas 1,10%.

Informou ainda que a CODERN reduziu o valor de sua folha de pessoal em R$
86.202,41 (oitenta e seis mil, duzentos e noventa e dois reais e quarenta e um
centavos) por més, referente ao periodo de jan/1899 a jan/2000, sendo o valor para
implantagéo do plano proposto infimo se comparado ao que foi reduzido.

3. ORDEM DO DIA

3.1 — Resolucdo N° 21/00 — Manifestagdo favoravel ao Plano de Cargos e
Carreira da CODERN e posterior encaminhamento a deliberacdo do CONSAD.
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2.7 - Plano Anual de Atividade de Auditorig Interna - PAAAI/2002.

- A Conselheira Ldcia Parente apresentou um relato Sobre o conteudo do Plano =

O CONSAD aprova a sugestio em foco.

3. PROPOSTA

3.1 - Encaminhamento através da CARTA DP Ne° 424/0
‘ 1C 1, do Plano de Cargos
Carreiras e Salérios - PcCs da CODERN, com alteragées sugerigas pelo Ministério rgos
Transportes e pelo DEST, para analise e aprovacgéo do CONSAD.

4. ORDEM DO DIA

N 41 - Deliberaggo Neo 09/01 — Aprova as alterag6es no Plano de Cargos, Carreiras e
gglg-r’n_os decorrentes de SugestSes apresentadas pelo Ministério dos Transportes e pelo
O Conselheiro Manoel Alves Neto solicita registro em ata do seu voto contrario a
Proposta, por entender que o Plano necessita contemplar os seguintes aspectos, como
aditamento ao registrado na Ata da 4032 Reunido deste Conselho:

a) Conceder quando da implantagio do PCCS, promocgdes por tempo de servigo,
levar-se em consideragcdo o tempo sem promog3o, face estacionamento no
ultimo estagio da funcdo atualmente Ocupada por cada empregadog;

b) Por isonomia, corrigir a tabela salarial dos cargos efetivos no PCCS, no mesmo

percentual utilizado para corrigir o saldrio dos cargos em comissao, ou seja, em

92,78%, para correcéo de defasagem;

¢) Corrigir os desvios de fungéo, atualmente existentes, antes do enquadramento
nas novas fungdes no novo PCCS. -

d) Alterar o enquadramento de fungdes do Eixo 1 (Ass. Administrativo I, Rondante
e Contramestres) para o Eixo 2, cujas linhas de acesso oriundas do PUCS foram
enquadradas no citado Eixo 2: (Ass. Adm. II, ATA | e Il, Inspetor da Guarda
Portuaria e Mestres, respectivamente);

€) Alterar o enquadramento das seguintes fungbes com carreira inicial de: Continuo

279,17, Guarda Portusrio referencia 205/A — salrio R$ 315,36, Assistente
Administrativo | e Digitador referencia 206/A — sajario R$ 354,01, Auxiliar de
Enfermagem referencia 208/A — salario R$ 448,89, Trabalhador de Capatazia e
Aux. de Manuteng&o referencia 303/A — salario R$ 238,19, Op. DB's referencia
306/A salario - R$ 330,84, Soldador referencia 307/A - saldrio R$ 369,15,
Mecanico e Eletricista de Manutencéo e Mergulhador referencia 308/A - salario
R$ 411,88, enquadradas no novo PCCS no eixo 1 com salario inicial de R$

208,53;

f) Corrigir enquadramento da fungdo .Encarregado de Navio nivel 308, qo eixo 1
para o eixo 2, a exemplo da fungdo Conferente de Capatazia nivel 207,
enquadrada no eixo 2.
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4. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

4.1 - Aprovagéo desta ata e convocagio da proxima reunido, para o dia 30 de junho
de 2000.

DE MELO




5. ASSUNTOS DIVERSOS

5.1 — O CONSAD tomou conhecimento da CARTA DP N° 4223/01 de 113/1132/01,
enviada encaminhando a minuta de acordo de trabalho firmado com o Sindicato dos
Portuarios, visando a regulamentacdo das horas extras trabalhadas no Porto-llha, bem

como a implantacéo do adicional de confinamento aos empregados lotados e em exercicio
naquele Porto.

6. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS:

Préximas reunibes: 24/01/2002 e 27/02/2002, na sala de reunides da CODERN..
A presente é cOpia auténtica da original lavrada no livro préprio N° 07.

I
CELSO DAMIAO GONGCALVES QUINTANILHA
Presidente

LUCIA M. PULLEN PARENTE CARLOS IVAN D
Conselheira

Al ORRES
’Conselheiro

Chefe da ria Geral
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Ministério dos Transportes

"' Secretaria Executiva

Oficio n° {0Y-SE/MT

Brasilia, | § de margo de 2002.

Senhor Diretor-Presidente,

Com o presente, encaminho a Vossa Senhoria cépia do Oficio n° 89/MP/SE, de
15/03/2002, por intermédio do qual o Secretario-Executivo do Ministério do Planejamento,
Orgamento ¢ Gestdo — MP, informa nada ter a opor quanto a implantagdo do Plano de Cargos
e Salarios dessa Empresa, desde que sejam observadas as restri¢des relacionadas nos itens, i,
ii, iii ,iv, v e vi.

Atenciosamente,

T ws
A ESTER ZACARIA MADELA
Chefe de Gabinete

A Sua Senhoria o Senhgr
CARLOS IVAN DA CAMARA FERREIRA DE MELO

Diretor-Presidente da Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN
Natal - RN
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Minmistério dos Transportes

"‘ Secretara Exeentivs

Oficio 0° {DY-SE/MT

Brasilia, \ 9 de margo de 2002

A Saa Senheria o

CARLOS IVAN DA FERREIRA DE MELO

m»ngﬂ-uﬁMMdo Rie Grande de Norte - CODERN
ot - :

m

FRIT : SECPETARIA EXECUTIUR FAX NO. : S5 61 3211657
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MINISTERIO DO PLANEJAN‘;‘O ORCAMENTO E GESTAO
SECRETARIA EXECUTIVA

Oficio5° 89 Mp/SE:
Brasilia, 18 do margo de 2002

Senkor Sesretiitio-Executivo,
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do Ministério dos Transportes
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COBERN COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

ATA DA 421* REUNIAO (ORDINARIA) DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO D
A
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRAD?A SOB A
FORMA DE SUMARIO.

DATA E HORA: 13 de dezembro de 2001, as 09:00 horas,

LOCAL: Sala de reunides da CODERN. - :

QUORUM: Presidente: CELSO DAMIAO GONCALVES QUINTANILHA. Membros:
CARLOS IVAN DA CAMARA FERREIRA DE MELO, MANOEL ALVES NETO, LUCIA

MARIA PULLEN PARENTE DE MOURA, GERALDO DIAS DE OLIVEIRA e AIRTON
PAULO TORRES.

Participagdo da Chefe da AUDINT Rejane Maria Marinho Maia.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS
1.1 - Leitura da ata da reuniao N° 420.

2. EXPEDIENTE
2.1 - Atas DIREXE N> 934 E 935.
- O CONSAD tomou conhecimento.

2.2 - Indicadores Econémicos NOVEMBRO/01.
- O CONSAD tomou conhecimento.

2.3 - Fluxo de Caixa NOVEMBRO/01.
- O CONSAD tomou conhecimento.

2.4 - Balancete OUTUBRO/01. -
-0 CONSAD tomou conhecimento

2.5 — Relatério Andlise dos Balancetes OUTUBRO/01.
- O CONSD tomou conhecimento.

2.6 - Relatério AUDINT N 12/01

- Relat6rio N° 12/01 — Controle de Equipamentos.

O CONSAD decidiu solicitar que o Diretor Técnico da CODERN faga uma
apresentacdo na proxima reunido, sobre a sua visdo das condigdes operacionais do
Terminal Salineiro de Areia Bran bordando o conteldo relatério.




