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1. OBJETIVO

Com a Politica de Diversidade, a CODERN busca atuar pelo reconhecimento da
pluralidade humana, incorporando a diversidade como valor essencial em todas as suas
relacdes. Nesse contexto, repudia comportamentos ou manifestacbes que possam
gerar discriminacdo, constrangimento ou desigualdade no ambiente de trabalho,
abrangendo todo o seu publico interno, incluindo empregados, terceirizados, jovens
aprendizes e estagiarios.

A Companhia entende que a construcdo de um ambiente inclusivo € indispenséavel para
o desenvolvimento organizacional sustentdvel, favorecendo a inovacdo, o bem-estar
coletivo e a consolidacdo de uma cultura ética e responsavel. Assim, tem como objetivo
a promocao do respeito as individualidades e a valorizagdo das diferentes trajetorias e
identidades, ndo sendo admitidas condutas que impliquem exclusdo ou tratamento
desigual em razdo de caracteristicas como género, orientacdo sexual, raca ou etnia,
nacionalidade, contexto cultural, identidade ou expresséo de género, deficiéncia, idade,
religido, condicdo socioecondémica, crengas oOu quaisquer outros aspectos que
compdem a singularidade de cada pessoa.

Os portos retnem uma grande diversidade de perfis profissionais, desde atividades
administrativas até operacfes, envolvendo empregados proprios, terceirizados,
trabalhadores avulsos e diversos parceiros. Essa multiplicidade torna essencial a
existéncia de diretrizes claras que assegurem respeito e equidade nas relacfes de
trabalho.

Por fim, uma politica de diversidade fortalece a cultura organizacional, reduz conflitos,

melhora o clima interno e refor¢ca a imagem institucional. Sendo esses aspectos cada
vez mais relevantes em préaticas de governanca e responsabilidade social.

2. DEFINICOES

TERMO DESCRICAO

E um conjunto estruturado de diretrizes, principios e
. praticas adotadas por uma organizagdo com o objetivo
POLITICA DE DIVERSIDADE de promover um ambiente de trabalho mais justo,
respeitoso e inclusivo. Ela orienta comportamentos,
decisdes e processos internos para garantir igualdade
de oportunidades, combater discriminagbes e valorizar
as diferencas entre as pessoas.

INCLUSAO DE GENERO E o conjunto de préticas, politicas e atitudes que
asseguram a participacdo plena, equitativa e respeitosa
de todas as pessoas no ambiente de trabalho,
independentemente de seu género ou identidade de
género.

INCLUSAO LGBTQIAPN+ E o reconhecimento, a valorizacdo e o respeito a
diversidade de orientacBes sexuais, identidades e
expressodes de género, bem como as diferentes formas
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de existéncia e vivéncias humanas.

INCLUSAO

E a pratica de garantir que todas as pessoas,
independentemente de suas caracteristicas, condi¢des
ou diferencas, tenham acesso real as mesmas
oportunidades, sejam respeitadas em sua
individualidade e possam participar plenamente dos
ambientes em que estéo inseridas.

PRECONCEITO

E um julgamento, opinido ou atitude equivocada
formada de maneira antecipada e sem o devido
fundamento, direcionada a uma pessoa ou grupo.

DISCRIMINAGCAO

E toda acgdo, pratica ou comportamento que resulta em
tratamento desigual, exclusdo ou prejuizo a uma
pessoa ou grupo, com base em caracteristicas
pessoais.

EQUIDADE

E o principio de promover justica e igualdade de
oportunidades por meio do tratamento diferenciado das
pessoas, considerando suas necessidades, contextos e
condi¢cBes especificas.

IDENTIDADE AUTODECLARADA

PERTENCIMENTO ETNICO

E a identificagdo de uma pessoa com um grupo que
compartilha origens culturais, histéricas e, em muitos
casos, territoriais comuns, como lingua, tradigbes,
costumes, ancestralidade e formas de organizacdo
social. Trata-se, em regra, de uma autodeclaracéo,
baseada no reconhecimento individual e coletivo de
vinculos com determinada comunidade ou povo.

PESSOA COM DEFICIENCIA

Pessoa que possui impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial que, em
interacdo com barreiras do ambiente, podem limitar sua
participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade
de condicBes com as demais pessoas, devendo essa
condicdo ser comprovada por laudo médico, quando
exigido para fins administrativos ou legais.

IDENTIDADE AUTODECLARADA
DE COR OU RACA

E a classificacdo que a propria pessoa atribui a si
quanto a sua cor ou ragca, com base em critérios
utilizados em pesquisas oficiais (como branca, preta,
parda, amarela ou indigena), respeitando a
auopercepcdo e a forma como se reconhece
socialmente.

IDENTIDADE AUTODECLARADA
DE GENERO

E a forma como a propria pessoa se identifica e se
reconhece em relacdo ao género, independentemente
do sexo atribuido no nascimento, sendo informada por
autodeclaracao.

DIVERSIDADE GERACIONAL

€ o0 reconhecimento e a valorizacao das diferentes
geracdes, promovendo O respeito as suas
caracteristicas, experiéncias e contribuicdes, e
incentivando a convivéncia, a cooperacao e a troca de
conhecimentos entre pessoas de diferentes idades.
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3.

DESCRICAO GERAL DO PROCESSO

A CODERN reafirma seu compromisso institucional com a implementacdo continua de
acOes estruturadas e estratégicas voltadas a prevencdo e combate ao preconceito e
discriminacdo no ambiente organizacional.

4.

Sensibilizacdo e capacitacdo anual da lideranca e demais niveis profissionais,
com temas voltados a Diversidade.

Diversificagcdo das fontes de recrutamento e selecdo para estagiarios e
aprendizes, visando atrair talentos que representem maior diversidade cultural e
social.

Promocdao e apresentacdo publica da Politica de Diversidade para empregados,
fornecedores, 6rgéos vinculados, sindicatos e demais stakeholders.

Ambiente de trabalho: realizacdo de campanhas, acOes educativas e de
sensibilizacdo para o combate ao assédio e discriminacéo.

Manter alinhamento com Cédigo de Etica, Conduta e Integridade CODERN.
Monitorar e combater praticas discriminatoérias relacionadas a orientacdo sexual,
identidade ou expressdo de género, adotando medidas corretivas quando
necessario.

Promover agdes de conscientizacdo e educacao sobre diversidade sexual e de
género, com foco na prevencdo da LGBTfobia e na promocdo do respeito as
diferencas.

RESPONSAVEIS E ATRIBUICOES

DA COORDENACAO DE RECURSOS HUMANOS-SEDE/SUSPES-APMC

Monitorar a Politica e acompanhar seus processos.

Promover sele¢cdes que sejam pautadas com respeito a diversidade.

Acionar o canal de Denuncias em situagcbes que envolvam infracdo das
premissas desta Politica.

Divulgar no site da CODERN, o numero total de membros do conselho de
administracao e da diretoria agrupados por:

Identidade autodeclarada de género

Identidade autodeclarada de cor ou raga

Pessoas com deficiéncia

@)
@)
©)
o Pertencimento étnico (ex: indigenas, quilombolas, refugiados, etc.)

DA ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

Uso continuo de linguagem inclusiva e representativa, livres de expressdes
machistas, racistas e LGBTfdbicas.

Uso de imagens com diversidade de pessoas em todas as campanhas e
divulgacodes realizadas.

Realizar a divulgacao da Politica de Diversidade

Promover campanha de conscientizagdo que abordem os eixos tematicos
tratados no Ponto 2 dessa norma.

OUVIDORIA
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Atuar como canal institucional de recebimento de denuncias, reclamacdes, su-
gestdes e relatos relacionados a praticas de discriminacdo, assédio ou violagao
dos principios de diversidade e incluséo;

Assegurar o0 acolhimento adequado, o tratamento imparcial e a confidencialidade
das manifestagdes recebidas.

COMITE DE DIVERSIDADE E INCLUSAO

5.

Instancia responsavel por promover, acompanhar e avaliar as iniciativas
relacionadas a diversidade e inclusdo, devendo ser instituida em carater
permanente no a&mbito da organizacéao.

Sua composicdo devera observar a representatividade e a pluralidade,
contemplando representante da COOREH/SUSPES, ASSCOM e membros de
outros setores que representem diferentes etnias, géneros, orientacdes sexuais e
pessoas com deficiéncia, de modo a assegurar uma atuacéo legitima, diversa e
alinhada aos principios de equidade e incluséo.

Implementar e acompanhar o Plano de Operacionalizacdo da Politica de
Diversidade,;

Coordenar de censo de diversidade, observadas as diretrizes de protecdo de
dados pessoais e confidencialidade;

Consolidar e apresentar relatérios anuais do Plano de Operacionalizacéo.

RESPEITO E NAO DISCRIMINACAO

Todas as pessoas devem ser tratadas com respeito, dignidade e equidade,
assegurando-se a observancia de critérios justos e imparciais em todas as relacdes e
decisbes no ambiente organizacional.

Nesse contexto, € imprescindivel que a convivéncia profissional seja pautada pelo
reconhecimento das individualidades, pela valorizagcao das diferencas e pela garantia de
tratamento igualitario, vedando-se qualquer forma de discriminacdo, favorecimento
indevido ou conduta que comprometa a integridade e o respeito matuo.

6.

DIVERSIDADE E EQUIDADE DE OPORTUNIDADES

A equidade de tratamento e de oportunidades constitui principio fundamental a ser
assegurado em todas as praticas institucionais, garantindo que cada pessoa tenha
acesso justo as mesmas possibilidades de desenvolvimento, reconhecimento e
participacdao.

7.

DESENVOLVIMENTO E SUCESSAO

Fortalecimento continuo de acfes institucionais voltadas a promoc¢ao, inclusdo e
desenvolvimento de grupos minorizados.

8.

PLANO DE OPERACIONALIZACAO

A implementacao da Politica de Diversidade sera acompanhada de Plano de Operacionaliza¢ao
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e AcO0es e iniciativas previstas para o periodo;

e Unidades responsaveis pela execucao;

e Prazos de implementacéo;

e Formas de monitoramento;
Acéo Responsavel Prazo de Forma de

Implementacéo Monitoramento
Instituir COMITE DE | Diretoria da Em até 30 dias Envio da Portaria emitida
DIVERSIDADE E Presidéncia apos aprovacdoda | aos Conselhos.
INCLUSAO por politica.
meio de instrumento
formal.
Divulgar dados COOREH/ASS | Até 120 dias ap0s Envio do Relatorio
agregados de COM aprovacao da anualmente aos
diversidade da Politica, com Conselhos
Diretoria e do atualizacéo anual.
Conselho no site
institucional
Realizar campanhas | ASSCOM e Até 120 dias apos Envio de Relatério de
com foco nos temas | COMITE DE aprovacao da Execucéo da Divulgacao
de diversidade DIVERSIDADE | Paolitica aos Conselhos.
estabelecidos nessa | E INCLUSAO
politica.
Coordenar o censo | COMITE DE Até o fim do ano Envio de Relatorio de
de diversidade com | DIVERSIDADE | que em a politica Resultado aos Conselhos.
observancia da E INCLUSAO for aprovada, com
LGPD e da atualizac&o anual.
confidencialidade,
com publicacdo no
site insitucional.
Capacitacao anual COOREH A partir domés Relatorio da execuacao
obrigatéria no tema seguinte, apés constante no Plano Anual
Diversidade aprovacao da de Desenvolvimento de
Politica. Pessoas.

Paragrafo unico. O Plano de Operacionalizagdo devera ser revisado periodicamente, a cada 04
(quatro) anos, de forma a assegurar a efetividade das diretrizes desta Politica e sua integracao
as préticas de gestdo da Companhia.
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9. INDICADORES DE MONITORAMENTO

Para acompanhamento global do Plano de Operacionalizagdo, recomenda-se que o Comité
acompanhe os seguintes indicadores estratégicos e contemple os seus resultados no Relatério
anual de Execucao.

Indicador Responsavel Meta Peridiocidade | Forma de
Monitoramento
Capacitacdo em COOREH 80% dos Anual Envio de Relatorio
diversidade e empregados de Execucéo
incluséo e todos os COMITE DE
Diretores. DIVERSIDADE E
INCLUSAO.
Campanhas ASSCOM 03 Anual Envio de Relatério
institucionais campanhas de Execucdo
inclusivas. com foco em COMITE DE
diversidade e DIVERSIDADE E
incluséo INCLUSAO.
Realizacdo do COMITE DE 01 ciclo Anual Envio de Relatorio
Censo de DIVERSIDADE | avaliativo de Execucédo da
Diversidade. E INCLUSAO Divulgacao aos
Conselhos e
publicacdo no site.
Relatério de COMITE DE 01 ciclo Anual Envio de Relatério
Execucgéo da DIVERSIDADE | avaliativo de Execugéo da
Politca. E INCLUSAO Divulgac&o aos
Conselhos e
publicacéo no site.
Relatério de COOREH 01 Anual, ou Aba no site da
diversidade dos divulgacéo sempre que CODERN com os
membros do atualizar dados
conselho de
administracéo e da
diretoria agrupados
por categoria.

10. VIGENCIA
Esta Norma entra em vigor a partir da data de aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia Docas do Rio Grande do Norte.

PAULO HENRIQUE DE MACEDO CARLOS

Diretor-Presidente
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RESOLUCAO N2 1246 DE 10 DE JUNHO DE 2026

O Diretor-Presidente da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, no uso da
atribuicdo que lhe é conferida pelo Art. 60, Inciso VI do Estatuto Social da Companhia, e considerando o deliberado
pela Diretoria-Executiva em sua 20512 reunido ordindria, realizada nesta data;

RESOLVE:

I. Aprovar a cria¢do do Instrumento Normativo denominado POLITICA DE DIVERSIDADE (PL.5011.01),
gue tem por finalidade estabelecer diretrizes, principios e responsabilidades voltados a promocao da diversidade, da
equidade de oportunidades e da inclusdo no ambito da Companhia, contribuindo para o fortalecimento de um
ambiente organizacional respeitoso, ético e representativo da pluralidade da sociedade, nos termos da minuta
apresentada por meio da Proposi¢do DP n2 044/2026 (Processo SEI n2 50902.000634/2026-14).

Il. O assunto deverd ser encaminhado ao Conselho de Administracdo para deliberacdo, em
conformidade com os normativos internos aplicaveis.

(Assinado eletronicamente)
PAULO HENRIQUE DE MACEDO CARLOS
Diretor-Presidente

=N

ei' . Documento assinado eletronicamente por Paulo Henrique de Macedo Carlos, DIRETOR PRESIDENTE - DP, em
;’smw; L_o)j 11/06/2026, as 15:47, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2
| eletrdnica 446/2015 do Ministério dos Transportes.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

. https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

A acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id orgao_acesso_externo=0,
T '_ informando o cédigo verificador 11375347 e o codigo CRC 3DD56563.

Referéncia: Processo n2 50902.000967/2026-43 SEI n2 11375347

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320


https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO N2 053/2026

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN,
no uso das atribuicGes legais e estatutarias.

Considerando a Resolu¢do n2 1246, de 10/06/2026, da Diretoria-Executiva.

Considerando o Encaminhamento n? 57/2026/SECORC-CODERN/DP-CODERN do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracdao - COMELEG.

De acordo com o resolvido na 7822 Reuniao Ordinaria, realizada nesta data.

DELIBERA:

I. Aprovar a cria¢do do Instrumento Normativo denominado POLITICA DE DIVERSIDADE (PL.5011.01),
qgue tem por finalidade estabelecer diretrizes, principios e responsabilidades voltados a promocdo da diversidade, da
equidade de oportunidades e da inclusdo no ambito da Companhia, contribuindo para o fortalecimento de um
ambiente organizacional respeitoso, ético e representativo da pluralidade da sociedade, nos termos da minuta

apresentada por meio da Proposicdo DP n2 035/2026, acatando-se as recomendacdes do COMELEG (Processo SEI n2
50902.000634/2026-14).

Natal/RN, 23 de junho de 2026.

(Assinado eletronicamente)
LUiZA DE AMORIM MOTTA DEUSDARA
Presidente do Conselho de Administracao
Conselheira representante do MPOR

(Assinado eletronicamente)

VALBER PAULO MARTINS GOMES
Conselheiro representante do MPOR

(Assinado eletronicamente)

OTAVIO VIEGAS CAIXETA
Conselheiro representante do MGI

(Assinado eletronicamente)
DARLAN EMANOELSILVA DOS SANTOS
Conselheiro representante dos Empresarios

(Assinado eletronicamente)
JAMES TIBURCIO DE SOUZA
Conselheiro representante dos Empregados

Documento assinado eletronicamente por Otavio Viegas Caixeta, Representante do Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servigos Publicos, em 25/06/2026, as 16:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

°'
JEI. K
?
assinatura
eletrdnica



Ei' _ Documento assinado eletronicamente por James Tiburcio de Souza, Conselheiro(a) representante da classe dos
etheriid Qj trabalhadores, em 25/06/2026, as 16:52, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso

assinatura

| eletrénica V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

ei' _ Documento assinado eletronicamente por Darlan Emanoel Silva dos Santos, Conselheiro(a) representante da
- . Li)) Classe Empresarial, em 25/06/2026, as 17:54, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,

assinatura

| eletronica inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

ei' A Documento assinado eletronicamente por Valber Paulo Martins Gomes, Conselheiro(a) representante do
el é Ministério da Infraestrutura - Presidente Substituto, em 25/06/2026, as 18:04, conforme horério oficial de

assinatura

| eletrdnica Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

ei' _ Documento assinado eletronicamente por Luiza de Amorim Motta Deusdard, Presidente do CONSAD, em
b * Lﬂ 25/06/2026, as 19:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2

assinatura

| eletrdnica 446/2015 do Ministério dos Transportes.

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

. https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

A ey acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
1% informando o cédigo verificador 11436485 e o cédigo CRC 32798460.

Referéncia: Processo n? 50902.001034/2026-73 SEI n? 11436485

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320


https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0

