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1. APRESENTAGAO

O Plano de Negocios da Companhia Docas do Rio Grande do Norte —
CODERN para exercicio de 2024 apresenta, de forma integrada, o compromisso
da Diretoria-Executivada CODERN com metas e resultados esperados com foco
mais voltado para o desenvolvimento comercial, em total alinhamento com as
diretrizes e objetivos do Planejamento Estratégico elaborado para o periodo de
2024 a 2028.

Tem como base legal o cumprimento da Lei n® 13.303, de 30 de junho
de 2016; do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e das disposicoes do
Estatuto Social da CODERN.

No contexto de sua elaboracdo foram consideradas as mudancas de
receitas e despesasem consequéncia do arrendamento do Terminal Salineiro de
Areia para a Empresa INTERSAL S.A., que passou a ser operador TERSAB, a
partir de 1° de novembro de 2022, bem como a saida da linha regular de navio de
contéiner do Porto de Natal.
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2. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico, ao comunicar os objetivos estratégicos
delineados pelo corpo diretivo e gerencial em seu Planejamento de longo prazo,
retrata os principais desafios a serem enfrentados pela Companhia no alcance de
sua visao de futuro e no cumprimento de sua missao institucional.

Considerando que para cada objetivo estratégico estdao formuladas
acdes decorrentes que irao impactar no alcance dos resultados desejados,
manteremos para o exercicio de2024, a mesma visdo geral das agdes a serem
perseguidas.

i L I L
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CLIENTES J

Buscar parcerias para investimentos por meio de arrendamento de
areaoperacional no Porto de Natal.

e Incrementar o Plano de Comunicagdo Social com visdo de marketing da
Empresa.

e Elevar o nivel de competitividade do Porto de Natal.

e Buscar constantemente o aumento de movimentagdo de cargas no Porto de
Natal.

JPROCESSOSINTERNOS

e Buscar melhorias dos acessos aquaviarios e terrestres e das
instalagdesportuarias.

¢ Incrementar agdes junto ao DNIT para realizagado de dragagem corretiva do
canalde acesso e bacia de manobras do Porto de Natal.

e Buscar junto ao Governo do Estado do Rio Grande do Norte a
instalagdo dasdefesas dos pilares da ponte Newton Navarro.

e Buscar a Certificagao ISPS CODE do Porto de Natal.

e Atualizar uma nova poligonal do Porto de Natal junto ao Minfra, apds a
aprovacaoda ZPA-08 e a incorporagao da area do Maruim.

e Atualizar os Planos de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) dos portos
de Natale de Areia Branca.

e Realizar a manutencéo preventivo-corretiva do Porto de Natal.
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3. PLANO COMERCIAL, MARKETING E COMUNICAGAO

Atuacao comercial da CODERN em 2023, que ainda irdo perdurar em 2024.

3.1.NEGOCIOS ATUAIS
Porto de Natal

e Servigco de navio graneleiro na importagao de trigo.

e Servigo de navio graneleiro na exportagao de agucar.

e Servigo de navio graneleiro na exportacéo / cabotagem de sal em big
bags

e Servigo de navio frigorificado na exportagao de frutas por pallets.

e Servigo de navio de passageiros.

e Servico de barcos de apoio e abastecimento da llha de
Fernando deNoronha.

e Servigo de supplies nas trocas de tripulagdes e apoio logistico.

e Arrendamento de area de armazenagem, moagem e fabrica de
granelsolido.

e Utilizacdo de areas operacionais e aluguel de salas no Porto de Natal.

Terminal Salineiro de Areia Branca e Porto de Areia Branca

e Servigo regular de navio graneleiro de sal, tanto na cabotagem
como em longo curso que, com o arrendamento e a assungao da
iniciativa privada —Intersal — em 1° de novembro de 2022, cabera a
CODERN o seu monitoramento, via contrato de arrendamento
assinado entre a Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios (SNPTA) e a Empresa INTERSAL S.A., com a
interveniéncia da CODERN.

e Servico de apoio e abastecimento ao Terminal Salineiro de Areia
Branca, saindo do Porto de Areia Branca, servigo este que passou a
empresa arrendataria.
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3.2.NEGOCIOS EM DESENVOLVIMENTO PARA 2024
Porto de Natal

e Aumentar o quantitativo de navios frigorificados de exportagéo de
Frutas por pallets, em decorréncia da busca da Empresa
exportadora em reduzir,ao maximo o intervalo entre SAFRAS.

e Aumentar o quantitativo de navios graneleiros de importacédo de
Trigo, emdecorréncia do aumento do quantitativo de carga contrata
pela Empresa importadora de Trigo.

e Fomentar a normalizagdo de movimentagado de Sal por big bags,
em decorréncia da crescente busca de importacdes de sal brasileiro
por paiseseuropeus/EUA e possivel cabotagem.

e Aumentar o quantitativo de navios graneleiros de exportacdo de
agucar, em decorréncia da crescente busca de importagdo de
agucar brasileiro, por parte de paises europeus.

e Fomentar a inclusdo da movimentagdo de carga - Animal vivo, em
decorréncia da busca de importacdo deste produto, por parte de
paises africanos.

e Aumentar o quantitativo de navios de Passageiros, em decorréncia
do aumento da procura por agentes que querem incluir Natal em
sua rota turistica.

e Dar continuidade a busca de potenciais arrendatarios de area
operacional, visando aumentar a movimentagcao de carga no Porto
de Natal.

e Reunides com clientes potenciais do setor graneleiro (cimento,
minérios etc.), para viabilizar o acréscimo de movimentagdo de
cargas pelo Porto deNatal.

e Reunides com clientes potenciais, visando a inclusdo do Porto de
Natal narota de cabotagem do Pais, dando atenc&o a “BR do Mar”.

e Reunides com as Federagbes das Industrias (FIERN), da
Agricultura (FAERN), de Comércio (Fecomércio — RN) e das
empresas de Transportes de Passageiros (FETRONOR), visando
aumentar a diversificacdo de cargas movimentadas.

e Negociagbes com clientes para apoio de operagdes offshore (3R
Petroleume parques edlicos).

Terminal Salineiro de Areia Branca

e Com o processo de arrendamento do Terminal Salineiro de Areia
Branca concluido, cabera a CODERN efetuar as agbes previstas no
contrato de arrendamento n° 09/2022, entre a Secretaria Nacional
de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA) e a INTERSAL S.A,,
com a interveniéncia da CODERN.

e Efetivacdo do adensamento de area de GERTAB ao contrato de
arrendamento.
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3.3.CARACTERISTICAS DOS CLIENTES ATUAIS E POTENCIAIS

Porto de Natal
Exportadores de frutas, acucar, sal, minério, couro e sucata;
industrias;comércio; importadores de trigo e equipamentos; empresas de turismo.

Terminal Salineiro de Areia Branca
Exportadores e comercializagdo a nivel nacional, utilizando-se do
Parque salineiro do RN, maior produtor de sal marinho do Brasil, que, por
intermédio do Terminal Salineiro, escoa 40% de sua produgdo de sal a granel
para atender as industrias cloro- quimicas do Sudeste e Sul do pais, como
também, ao mercado externo, principalmente,para América do Norte.

3.4.ANALISE DA CONCORRENCIA ATUAL E POTENCIAL

Porto de Natal

A principal concorrente do PORNAT é o Porto de Fortaleza-CE,
principalmente na exportacdo de frutas, produto da pauta de exportagcbes do
Porto de Natal. Os clientes exportadores de frutas se localizam no interior dos
Estados de PE, RNe do CE, possibilitando, assim, o uso dos dois portos para
movimentacao de seus produtos. Além disso, o Porto de Fortaleza dispbde de
uma infraestrutura portuaria muito superior a do Porto de Natal, possuindo
diversos equipamentos de carga e um maior patio para armazenagem.

Os portos de SUAPE (Pernambuco) e de Pecém (Ceard) sao portos
concentradores de cargas, destacando-se também na exportagdo de frutas.
Dispdéem de uma excelente superestrutura portuaria para receber navios de
grande porte, com extensa area de armazenagem, equipamentos porta-
contéineres, e se destacam pelos seus acessos rodoviarios por serem distantes
dos centros urbanos.

Terminal Salineiro de Areia Branca

As industrias cloroquimicas do sudeste e sul do pais também se
utilizam da importacdo do sal de gema (extraido de mina) oriundo do Chile,
reduzindo, assim, a participagdo mercadolégica do sal norte-rio-grandense, em
especial, do escoado pelo Terminal Salineiro.

O TERSAB também enfrenta a concorréncia do sal movimentado para
0 mercado interno por meio do modal rodoviario, em torno de 60% da produgéo do
Estado,que é de aproximadamente de seis milhdes de toneladas.

3.5. ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO E PUBLICIDADE
A Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) possui um
Plano de Agdo em Comunicagédo que objetiva estabelecer uma relagao cordial e
transparente entre a organizagao e seus principais publicos, fazendo com que os
portos do Rio Grande do Norte sejam cada vez mais reconhecidos e se
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apresentem como uma solugdo eficaz de logistica para o desenvolvimento do
Estado.

Para isso, entre os meios de comunicagdao sao utilizados: releases
para a imprensa, o site da Companhia e redes sociais como whatsapp,
instagram, twitter e facebook. A comunicagcdo é realizada com linguagem
coloquial e compreensiva para todos, e material de apoio para area comercial
(videos, folders, apresentagdes por segmentos)

Para 2024, serao ampliadas as agbes de comunicagao e marketing
especificas para area comercial apoiando a prospecc¢ao de novos clientes como
0 escopo da ampliacdo de cargas gerais com foco para Sal, Agucar, Frutas,
Minérios e Carga Viva.

De modo geral, afirma-se que é permanente a necessidade em se
comunicar, adaptando-se as novas ferramentas e priorizando o meio digital para
promog¢ao da marcae pela facilidade do acesso de todos através da internet.

Permanecem em andamento as seguintes agbes da ASSCOM:
atualizacdo permanente das redes sociais; intensificagdo da comunicagao
interna/externa; divulgagao junto a imprensa das atividades; acompanhamento
de entrevistas a jornais, radios e TV’s; monitoramento dos veiculos de
comunicagao social e a integragcédo de todos os setores da Companhia na politica
de divulgagao

3.6. PERSPECTIVAS CLIENTES

Com a redugdao acentuada na movimentacdo de frutas para
exportacao no Porto de Natal, em decorréncia do arrendamento, pela CMA/CGM,
de um terminal exclusivo no porto de Fortaleza, a CODERN abriu negociagdes
com seus clientes para alcancar alternativa de exportacdo de frutas por pallets
em navios frigorificados. Apesarde comegar com pequeno quantitativo de carga
movimentada, o sucesso da modalidade implementada, com certeza gerara um
crescimento acentuado do movimento de cargasde exportagao.

Por outro lado, a curto prazo, podera ocorrer um aumento modesto
dos volumes de movimentagdes de granéis sélidos e equipamentos pelo Porto
de Natal, emdecorréncia da perspectiva de aumento da area para armazenagem,
gerada com a realizacdo de obras de infraestrutura nas atuais instalagdes do
Porto e com o adensamento da area conhecida como “Maruim”. A médio prazo,
podera ocorrer um aumento acentuado na movimentagdo de cargas, em fungéo
da possibilidade de arrendamento de uma area operacional para exportagcao de
minério de ferro e outra areapara complementar a exportacao de frutas.

No Terminal Salineiro, com o seu processo de arrendamento em fase
de execucgao, temos a expectativa de que com a passagem definitiva do Terminal
para o arrendatario e o término do processo de adaptacdo do mesmo a sua
operagao, a movimentagao volte a crescer, em relagao as tonelagens embarcadas
no exercicio 2023.
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4. CONCLUSAO

A Diretoria-Executiva da CODERN, ao elaborar este Plano de
Negdcios com base nos compromissos previamente definidos no seu
Planejamento Estratégico, fixa metas de desempenho e iniciativas estratégicas
para os exercicios de 2024.

Temos pleno conhecimento que enfrentaremos diversos desafios, tais
como: restricdo de recursos orcamentarios necessarios para investimento em
infraestrutura, fatores externos que nos restringe a movimentacdo de navios
(calado aéreo, operagao noturna, bacia de manobras, tamanho e formato do cais)
e a atual situagao financeira daEmpresa.

Temos certeza de supera-los, por intermédio de acdes renovadoras,
visando a recuperagdo de sua credibilidade, apresentando projetos que, no
decorrer do ano 2024,serao implementados e gerenciados pelos seus respectivos
gestores e acompanhados por esta Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracao.

ESTEFERSON UBARANA GOMES DA SILVA

Diretor-Presidente
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
ATA DE REUNIAO

ATA DA 18832 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA-EXECUTIVA DA CODERN, LAVRADA EM FORMA DE SUMARIO

DATA E HORA: 25 de janeiro de 2024, as 09h30.
LOCAL: Sala da Diretoria da Presidéncia.

QUORUM: Estéferson Ubarana Gomes da Silva, Diretor-Presidente; Paulo Henrique de Macedo Carlos, Diretor
Técnico e Comercial; e Marcio de Almeida Machado, Diretor Administrativo e Financeiro (videoconferéncia).

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

1.1. ERRO MATERIAL: Na ata da 18822 Reunido Ordinaria da DIREXE, de 18/01/2024, onde se |é: “3.2.1. Resolugdo
772/2024”, leia-se "3.2.1. Resolugdo 776/2024".

2. EXPEDIENTE

2.1. O Diretor Técnico e Comercial, por meio do Processo SEI n2 50902.003121/2023-12, encaminhou o Despacho n?
3/2024/DTC-CODERN/DP-CODERN, o qual informa que a atualizacdo do Plano de Negdcios da Companhia Docas do
Rio Grande do Norte — CODERN, para o exercicio do ano de 2024, foi concluida, estando em consonancia com as
diretrizes e objetivos do Planejamento Estratégico elaborado para o periodo de 2024 a 2028. Ressaltou que o
documento apresenta de forma integrada o compromisso da Diretoria Executiva desta Companhia Docas com metas
e resultados voltados ao desenvolvimento comercial. Por fim, devido ao lapso temporal exiguo em relacdo a data da
préxima reunido do Conselho de Administragao, a ser realizada no dia 29 de janeiro de 2024, informou que o Plano
de Negodcios da CODERN referente ao ano de 2024 sera enviado ao CONSAD para inclusdo da pauta da reunido do
més de fevereiro do corrente ano.

3. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

4. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
4.1. Previsdo para a proxima reunido ordinaria: 01/02/2024.

4.2. Devera a presente Ata de Reunido ser publicada no sitio da CODERN.

ESTEFERSON UBARANA GOMES DA SILVA

Diretor-Presidente

MARCIO DE ALMEIDA MACHADO

Diretor Administrativo e Financeiro

PAULO HENRIQUE DE MACEDO CARLOS

Diretor Técnico Comercial



Gisele Edna dos Prazeres Soares da Silva
Secretaria dos Orgdos Colegiados

SUPER ri\] Documento assinado eletronicamente por Marcio Almeida Machado, Diretor Administrativo e Financeiro,
GOVEBR em 25/01/2024, as 10:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
L : ! Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Paulo Henrique de Macedo Carlos, Diretor Técnico e Comercial,
GOVEBR em 25/01/2024, as 11:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
L : ' Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER ri\] Documento assinado eletronicamente por Esteferson Ubarana Gomes da Silva, Diretor Presidente, em
GOVEBR 26/01/2024, as 17:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2
L : ' 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER ri\] Documento assinado eletronicamente por Gisele Edna dos Prazeres Soares da Silva, Secretario dos Orgidos
GOVER Colegiados, em 29/01/2024, as 08:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso
L : "'V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://super.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

w1 acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
fa informando o cddigo verificador 7984327 e o cédigo CRC 7FF7B55C.

Referéncia: Processo n2 50902.000260/2024-75 SEI n2 7984327

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DELIBERAGAO N2 008 DE 27 DE FEVEREIRO DE 2024.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE -
CODERN, no uso das atribuicdes legais e estatutdrias, de acordo com o resolvido na 7292 Reuniao Ordinaria,
realizada nesta data, e com base no art. 48, inciso XXXIIl, do Estatuto Social da Companhia;

DELIBERA:

I. APROVAR o Plano de Negécios da CODERN, para o exercicio do ano de 2024, nos termos da
minuta encaminhada por meio do Oficio n? 7/2024/ASSDP-CODERN/DP-CODERN, estando em consonancia
com as diretrizes e objetivos do Planejamento Estratégico elaborado para o periodo de 2024 a 2028
(Processo SEI n? 50902.003121/2023-12).

EUCLIDES BANDEIRA DE SOUZA NETO
Presidente do Conselho

WELLINGTON RODRIGUES DE OLIVEIRA
Conselheiro

DARLAN EMANOEL SILVA DOS SANTOS
Conselheiro

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Euclides Bandeira de Souza Neto, Presidente do
GOVBR ) CONSAD, em 27/02/2024, as 15:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
L : " inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Wellington Rodrigues de Oliveira, Conselheiro(a)
SUPER m representante da classe dos trabalhadores, em 27/02/2024, as 17:32, conforme hordrio oficial de
GOVER Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos
' ~ Transportes.

SUPER [’i\] Documento assinado eletronicamente por Darlan Emanoel Silva dos Santos, Conselheiro(a)
GOVBR 1) representante da Classe Empresarial, em 28/02/2024, as 13:22, conforme horario oficial de Brasilia,
L : ' com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://super.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

; Iacao=documento_com‘erir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
241" informando o codigo verificador 8087310 e o cddigo CRC DSADB58B.
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28/02/2024 13:34 SEI/MT - 8087310 - Deliberagao
Referéncia: Processo n2 50902.000603/2024-00 SEI n2 8087310

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8844917&infr... 2/2



