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CODERN

AUTORIDADE PORTUARLEA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO COAUD

AOS CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO DA CODERN

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2024

Natal, 14 de julho de 2025.

1. Apresentacao

O Comité de Auditoria Estatutario (“COAUD”) da Companhia Docas do Rio Grande do Norte (“CODERN”), em
consonancia com as disposi¢des da Lei n? 13.303/2016, do Decreto n2 8.945/2016 e do Estatuto Social da
Companhia, apresenta o Relatério de Atividades referente ao exercicio de 2024. O documento visa
demonstrar, com base na atuacdo colegiada do Comité, as informacgdes sobre atividades, os resultados, as
conclusdes e suas recomendacdes, registrando, se houve, as divergéncias significativas entre Administracao,
Auditoria Independente, e este Comité, em relacdo as Demonstracdes Financeiras (“DFs”).

2. Composicdo do Comité em 2024

Conforme artigo 74 do Estatuto Social da Companhia, o COAUD é composto por 03 (trés) membros. Em 2024
o Colegiado foi composto conforme a seguir:

Francisco de Souza Meira;

Marcelo da Costa Bernardo;

Fabricio Antonio de Souza Martins (mandato iniciado na 145* Reunido, dez/24); e
Mauricio Augusto Souza Lopes (mandato até a 144®. Reunido, nov/24).

A Auditoria Interna, diretamente subordinada ao CONSAD, inclui, entre seus trabalhos regulares, a
verificacdo da qualidade e aderéncia dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos
existentes e o cumprimento de politicas e normativos definidos, inclusive aqueles com impacto na
elaboracao das demonstragdes financeiras.

Para o ano de 2024, a responsabilidade pela auditoria das Demonstra¢des Financeiras ficou a cargo da
EMERSON Auditores Independentes (“EMERSON”"). Este tem por responsabilidade de opinar se as DFs
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, o
desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

O processo de supervisdao efetuado pelo COAUD baseia-se nas informacdes recebidas da Administracdo, nas
apresentacdes realizadas pelas diversas areas de negdcio e de suporte, no resultado do trabalho dos
Auditores Independentes, da Auditoria Interna, dos responsaveis pela elabora¢do das demonstracdes
financeiras, Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade, além das prdprias analises
decorrentes da atuacdo direta de supervisdao e monitoramento do Comité.

3. Atividades Realizadas

O COAUD da CODERN é um érgao colegiado, de carater permanente, de assessoramento, vinculado ao
CONSAD, que atua com autonomia operacional e com independéncia, auxiliando este no monitoramento da
gualidade das demonstracGes contdbeis, dos controles internos, da conformidade e do gerenciamento de
riscos, sem poder decisério ou atribuicdes executivas.

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=109923444&inf...

1/4



14/07/2025 16:20 SEI/MT - 9993312 - Autorizagdo

Durante o exercicio de 2024, o COAUD realizou 25 reunides, incluindo uma reunido extraordindria (1382),
observando-se regularidade e aderéncia ao plano de trabalho previamente aprovado. As reunides foram
realizadas tanto na sede da CODERN, em Natal/RN, na sede da APMC, em Maceié/AL, quanto por meio
virtual, com registro formal das atividades em atas.

As principais atividades desenvolvidas incluiram:
3.1. Auditoria Interna

- Acompanhamento da execuc¢do do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT/2024), bem como analise,
revisdo e aprovagdo da minuta do PAINT/2025;

- Avaliacdo da estrutura da unidade de Auditoria Interna (GEAUDI), com énfase na limita¢do de recursos
humanos e riscos a continuidade dos trabalhos;

- Monitoramento do cumprimento das recomendag¢des da GEAUDI, Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
auditoria independente, com foco em pontos criticos e reincidéncias;

- Discussao sobre a necessidade de articulagdo da auditoria com dareas estratégicas da Companhia, como
DAF e GEADMI; e

- Elaboragdo e aprovagao da Avaliagdao de Desempenho da Auditoria Interna referente a 2023.
3.2. Auditoria Independente

- Acompanhamento dos trabalhos da empresa contratada para auditar as Demonstra¢des Financeiras de
2023;

- Discussao sobre a abrangéncia do escopo e os critérios técnicos utilizados, com destaque para a avalia¢ao
de estoques da APMC;

- Analise das justificativas da administra¢do sobre divergéncias apontadas pelos auditores e recomendacgdes
para tratamento dos achados;

- Articulagdo junto a gestdo para garantir os prazos de entrega e a consisténcia das informag¢des submetidas
a auditoria externa;

- Avaliacdo guanto a qualidade e adequacdo do contrato, bem como quanto a efetividade e cumprimento

dos dispositivos legais aplicaveis; e

- Avaliacdo quanto a independéncia junto a Companhia.

3.3. Controles Internos, Riscos e Conformidade

- Acompanhamento continuo das acdes da COORCRI na implementac¢ao da politica de controles internos e
gestdo de riscos;

- Solicitagdo de reformulagdo do plano de trabalho da area, com énfase em resultados e mitigacdo de riscos
prioritarios;

- Discussdo sobre a baixa maturidade institucional dos instrumentos de GRC e recomendacao para adogao
de ferramenta integrada;

- Avaliacdo da politica de integridade e articulacdo entre conformidade, auditoria e ouvidoria;

- Sugestdo de vinculagdo da politica de partes relacionadas a unidade de conformidade (COORCRI).

3.4. Demonstragdes Financeiras

- Avaliagdo critica dos balancetes mensais e das Demonstra¢des Contdbeis Intermediarias Trimestrais, com
foco nos resultados da APMC e na consisténcia das informacgdes da sede;

- Monitoramento da contabilizacdo de provisdes, tributos e ajustes patrimoniais com base nos CPCs
aplicaveis;

- Elaboracdo de parecer sobre as Demonstragdes Financeiras de 2024, com destaque para a énfase
relacionada a continuidade operacional e os impactos da cisdo do Porto de Maceid; e

- Solicitacdo de melhorias nos processos de conciliagdo contabil e de analise de indicadores financeiros.

3.5. Governanga e Orgdos Colegiados
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- Monitoramento sistematico das atas do Conselho de Administracdo (CONSAD), Conselho Fiscal (CONFIS),
Diretoria-Executiva (DIREXE), Comité de Pessoas (CAP) e Assembleias;

- Atuacdo propositiva na reformulacdo do Regimento Interno do COAUD, visando a maior efetividade do
Comité;

- Aprovagao do Plano de Trabalho do COAUD para 2025, com énfase no fortalecimento das linhas de defesa
e no acompanhamento de riscos estratégicos;

- Estabelecimento de planilha de controle e monitoramento de deliberacdes e recomendacdes do Comité; e

- Reforco a articulacdo institucional com as areas de integridade e ouvidoria para conformidade com os
normativos da Lei n2 13.303/2016.

3.6. Ouvidoria
- Avaliacdo dos relatdrios mensais da Ouvidoria e verificagdo da aderéncia ao plano de trabalho do exercicio;

- Acompanhamento do aumento pontual de denuncias e analise de tratamento adequado pela area
responsavel;

- Discussdo sobre a integracdo da Ouvidoria ao sistema de integridade da Companhia e sua atuagdo como
canal efetivo de prevencao e resposta;

- Recomendacdo de intensificacdo das acdes de educagdo e comunicacdo voltadas aos publicos interno e
externo; e

- Aprovagdo do plano de trabalho da Ouvidoria para 2025.

4. Recomendag6es e Encaminhamentos

- Reestruturacdo da Auditoria Interna (GEAUDI), com previsdo de recomposicdo do quadro técnico e
alocacdo de recursos adequados para execucdo do PAINT;

- Implementacdo de metodologia institucional para gestdo de riscos, com definicdo de papéis e
responsabilidades das trés linhas de defesa;

- Aperfeicoamento da escrituracdo contdbil e fortalecimento dos processos de prestacdo de contas, com
especial atenc¢do as operagdes da APMC;

- Elaboracdo e manutencdo de ferramenta de controle de recomendacdes emitidas pelo COAUD e
acompanhamento sistematico de seu cumprimento;

- Vinculagdo da gestdo de partes relacionadas a unidade de conformidade (COORCRI), com base nas
melhores praticas de governanca;

- Fortalecimento da COORCRI e da Ouvidoria, com definicdo clara de atribuicdes e metas, e promocao de
acOes integradas com auditoria e riscos; e

- Estimulo a realizacdo de capacitacdes especificas para servidores das dreas de controle, com foco em
auditoria, riscos, compliance e integridade.

5. Conclusao

O Comité de Auditoria Estatutdrio da CODERN cumpriu de forma regular e diligente suas atribui¢des legais e
estatutdrias ao longo de 2024. Apds analise dos trabalhos realizados nas areas de auditoria interna, auditoria
independente, controles internos, gestao de riscos, conformidade, ouvidoria, contabilidade e governanga
corporativa, conclui-se que, ndo obstante os desafios enfrentados, as acbes adotadas contribuiram para o
fortalecimento dos mecanismos de controle e para a elevacao do nivel de governanca da Companhia.

Destaca-se que a atuacdo das areas de controle ainda requer avancos estruturais e operacionais,
especialmente no que se refere a independéncia funcional, capacitacdo técnica e articulagdo entre as trés
linhas de defesa. Entretanto, foram observados esforcos da administracdo e dos orgdos colegiados para
atender as recomendac¢des emitidas e promover maior integragao institucional.
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Dessa forma, as atividades desenvolvidas buscaram contribuir para o aprimoramento da governanca, da
integridade, dos controles internos e da transparéncia da Companhia. Este Relatério serd encaminhado ao
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria-Executiva para conhecimento e ado¢dao das medidas
cabiveis, nos termos do art. 38, §32 do Decreto n2 8.945/2016 e do art. 24, §22 da Lei n2 13.303/2016.

Francisco de Souza Meira

Coordenador do COAUD

Marcelo da Costa Bernardo

Membro do COAUD

Fabricio Antonio de Souza Martins

Membro do COAUD
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