
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

ATA DE REUNIÃO

ATA DA 2054ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DA DIRETORIA-EXECUTIVA DA CODERN, LAVRADA EM FORMA DE
SUMÁRIO

 

DATA E HORA: 22 de junho de 2026, às 15:00.

LOCAL: Videoconferência.

QUORUM: Paulo Henrique de Macedo Carlos, Diretor-Presidente e Diretor Administrativo e Financeiro Interino; e
Paulo Sidney Gomes Silva, Diretor Técnico Comercial.

 

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

 

2. EXPEDIENTE

 

3. PROPOSTA E RESOLUÇÃO

3.1. Considerando a meta estabelecida pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR), no âmbito dos Indicadores
de Gestão vinculados ao Programa de Honorário Variável Mensal (HVM), bem como as disposições da Portaria
Conjunta MGI/MPO/MF nº 57, de 11 de agosto de 2025, e do Decreto nº 12.500, de 14 de maio de 2025, o Diretor
Administrativo e Financeiro Interino submeteu à DIREXE a Proposição DAF nº 037/2026, que encaminha o Plano de
Ação para Reequilíbrio e Sustentabilidade do Índice de Sustentabilidade Financeira (ISF), para CODERN/Natal,
elaborado pela Gerência de Planejamento e Orçamento (GEPLAN). O Plano apresenta diagnóstico da situação
econômico-financeira da Companhia, em Natal, e estabelece ações voltadas ao fortalecimento da capacidade de
autofinanciamento, por meio da ampliação de receitas, racionalização de despesas e melhoria da eficiência
operacional, propondo a adoção do Cenário 3 como estratégia de implementação e o acompanhamento dos
resultados pelo ISF Ajustado. Como objetivo estratégico de longo prazo, a CODERN permanece alinhada ao Cenário 1,
que prevê a melhoria do ISF por meio da expansão das operações portuárias, da diversificação do portfólio de cargas,
da ampliação dos arrendamentos e da melhor utilização dos ativos sob sua administração. As ações possuem caráter
estruturante, com implementação prevista a partir do segundo semestre de 2026 e resultados projetados de forma
gradual a partir de 2027, consolidando uma trajetória de fortalecimento da sustentabilidade financeira da
Companhia. As informações detalhadas constam do Processo SEI nº 50902.001022/2026-49.

3.1.1. Resolução nº 1260/2026: Manifestar-se favoravelmente ao Plano de Ação para Reequilíbrio e Sustentabilidade
do Índice de Sustentabilidade Financeira (ISF) destinado à CODERN/Natal. Submeter o assunto em apreço ao
Conselho de Administração para deliberação, conforme disposições estatutárias.

 

4. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

 

5. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

5.1. Previsão para a próxima reunião ordinária: 25/06/2026.

5.2. Deverá a presente Ata de Reunião ser publicada no sítio da CODERN.

 

 

PAULO HENRIQUE DE MACEDO CARLOS



Diretor-Presidente

Diretor Administrativo e Financeiro Interino

 

PAULO SIDNEY GOMES SILVA

Diretor Técnico e Comercial

 

Gisele Edna dos Prazeres Soares da Silva

Secretária dos Órgãos Colegiados

 

Documento assinado eletronicamente por Paulo Henrique de Macedo Carlos, DIRETOR PRESIDENTE - DP, em
23/06/2026, às 10:07, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº
446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Sidney Gomes Silva, Diretor Técnico Comercial, em 23/06/2026,
às 10:59, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do
Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Gisele Edna dos Prazeres Soares da Silva, Secretário dos Órgãos
Colegiados, em 23/06/2026, às 11:24, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o código verificador 11429256 e o código CRC BDC8AACF.

Referência: Processo nº 50902.001025/2026-82 SEI nº 11429256
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