CODERN

AUTORIDADE PORTUARLA

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
ATA DE REUNIAO

ATA DA 7622 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO
GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 29 de setembro de 2025 das 09:00 as 12:30.
LOCAL: Sede da CODERN, em Natal/RN.

QUORUM: Presidente do Conselho: Luiza de Amorim Motta Deusdara. Conselheiros: Felipe Martins Matos;
Valber Paulo Martins Gomes; Otdvio Viegas Caixeta; Darlan Emanoel Silva dos Santos; e James Tiburcio de
Souza.

Participagao: Paulo Henrique de Macedo Carlos, Diretor-Presidente; Ana Valda Teixeira de Vasconcelos
Galvao, Diretora Administrativa e Financeira; Paulo Sidney Gomes Silva, Diretor Técnico Comercial; Diogo
Holanda Pinheiro, Administrador da APMC; Monalissan Saunders B. L. da Silva, Coordenadora de
Conformidade e Gestdo de Riscos; Reneide Pereira dos Santos Garcia, Analista Portudrio; Lucio Henrique
Pereira Torres, Gerente Comercial e de Gestdo de Contratos; Francisco de Souza Meira, membro do Comité
de Auditoria Estatutdrio.

I. ABERTURA DOS TRABALHOS

I.1. A Presidente do Conselho de Administracdo, senhora Luiza de Amorim Motta Deusdard, deu inicio aos
trabalhos destacando que a presente reunido se realizou de forma presencial na Sede da CODERN, em
Natal/RN.

I.2. O Conselheiro Felipe Martins Matos participou desta reunido de forma remota, conforme justificativa
encaminhada aos membros do CONSAD.

Il. EXPEDIENTE

II.1. Oficio SEI N2 91418/2025/MGI: Programa de Remuneragdo Variavel - RVA 2025 dos diretores da
CODERN (Processo SEI n2 50902.000187/2025-12). O CONSAD tomou conhecimento do Oficio
supramencionado que encaminha a Nota Técnica n.2 28431/2025/MGlI, referente a manifestacdo da
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - SEST sobre o Programa de Remuneragao
Variavel de Dirigentes - RVA 2025 da Codern. A referida nota técnica informa que a Companhia cumpriu
integralmente o prazo estabelecido pelo Oficio Circular n® 584/2025/MGI para envio das informac&es
requeridas no ambito do processo de RVA, obtendo, portanto, a pontuacdo maxima de 100 pontos nesse
critério especifico, conforme previsto no regulamento do Indicador de Conformidade SEST (IC-SEST) 2025.
Ante o exposto, a SEST manifesta-se favoravelmente a implantacdo do programa, desde que a empresa
atenda as condicionantes apresentadas.

11.2. Ata do Conselho de Autoridade Portuaria - CAP n2 702. O CONSAD tomou conhecimento da ata
supracitada.

Il. PROPOSTAS E DELIBERAGCOES

lll.1. Proposi¢do DP n2 027/2025: Aprovagio do Instrumento Normativo denominado Norma de Gestdo de
Riscos e Controles da CODERN (NR.1040.03) (Processo SEI n2 50902.001042/2025-39). Em atendimento as
disposicdes estatutdrias, o Diretor-Presidente submeteu a apreciacdo do Conselho de Administracdo a



revisdo do Instrumento Normativo denominado NORMA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CODERN
(NR.1040.03), que tem como objetivo estabelecer uma abordagem sistematica e estruturada para identificar,
avaliar, tratar e monitorar riscos, garantindo a seguranga e a consisténcia dos processos da Companhia e
fornecendo informacgdes relevantes para apoiar a Alta Dire¢ao na tomada de decisdes. A Diretoria-Executiva
aprovou a revisdo da referida norma, conforme a Resolu¢do n? 1051 de 31 de julho de 2025. A
Coordenadora de Conformidade e Gestdo de Riscos submeteu a matéria ao COAUD e apresentou quadro
resumo das altera¢Oes realizadas e suas justificativas, conforme solicitado pelo CONSAD em sua Ultima
reuniao.

lll.1.1. Deliberagado CONSAD n2 042/2025: Aprovar a revisdo do Instrumento Normativo denominado
NORMA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CODERN (NR.1040.03), nos termos da minuta apresentada
por meio da Proposicdo DP n° 027/2025.

lll.2. Proposi¢cao DP n2 030/2025: Elaboragdo de Projeto Basico, Executivo e “As Built” e execu¢do das
obras de constru¢dao dos dolfins de prote¢dao dos pilares (apoios 17 e 18) do vao navegavel da Ponte
Newton Navarro (Processo SEI n2 50902.001861/2025-86). Em atendimento as disposi¢bes estatutarias, e
com fundamento na Politica de Alcadas vigente no dmbito da CODERN, o Diretor-Presidente submeteu a
aprecia¢do do Conselho de Administragdo a Proposicdo DP n2 030/2025, requerendo aprovag¢ado para que a
Companhia possa formalizar o vinculo contratual com a empresa vencedora do certame destinado a
elaboracdo de Projeto Basico, Executivo e “As Built” e execucdo das obras de construcdo dos dolfins de
protecdo dos pilares (apoios 17 e 18) do vao navegavel da Ponte Newton Navarro sobre o Rio Potengi -
Acesso aquavidrio ao Porto de Natal no estado do Rio Grande do Norte, com base nas consideracdes
apresentadas na referida proposicao e todos os anexos constantes no processo SEl supramencionado. Ha
previsdo orcamentdria para o Projeto “26.784.3105.1680.1262 - Construcdo de Dolfins de Protecdo dos
Pilares da Ponte Newton”, conforme Declaracdo de Reserva de Crédito Orcamentdrio emitida pela GEPLAN.
A matéria foi aprovada pela Diretoria Executiva da CODERN, conforme Resolucdo n® 1077/2025 de
11/09/2025.

111.2.1. Deliberagdo CONSAD n2 043/2025: Aprovar a formalizacdo do vinculo contratual com a empresa
vencedora do certame licitatdrio destinado a elaboracdo de Projeto Basico, Executivo e “As Built” e execucao
das obras de construgdo dos dolfins de protecdo dos pilares (apoios 17 e 18) do vdo navegavel da Ponte
Newton Navarro sobre o Rio Potengi - Acesso aquaviario ao Porto de Natal no estado do Rio Grande do
Norte. Adicionalmente, o Conselho solicita que a Companhia apresente Plano de Contratacdo para o
exercicio de 2026.

111.3. Proposi¢do DP n2 031/2025: Dragagem de manutencio e readequacédo do canal de acesso aquaviario
e da bacia de evolucdo do Porto de Natal (Processo SEI n? 50902.001884/2024-18). Em atendimento as
disposi¢des estatutarias, e com fundamento na Politica de Algadas vigente no ambito da CODERN, o Diretor-
Presidente submeteu a apreciacdo do Conselho de Administracdo a Proposi¢do DP n2 031/2025, requerendo
aprovacdo para que a Companhia possa formalizar o vinculo contratual com a empresa vencedora do
certame destinado a execucdo dos servicos de dragagem de manutencao e readequacdo do canal de acesso
aquaviario e da bacia de evolugcdo do Porto de Natal/RN, conforme Termo de Referéncia, Matriz de Riscos,
Planilhas Or¢camentarias, Anteprojeto, Relatérios e Plantas Batimétricas anexos, que subsidiardo a execucao
do objeto, com base nas considera¢es apresentadas na referida proposicao e todos os anexos constantes
no processo SEl supramencionado. Ha dotacdo orcamentaria na conta “26.784.3005.165Y.0024 - Dragagem
de manutencdo e readequacdo do canal de acesso aquaviario do Porto de Natal”, conforme comprovante de
dotacdo orcamentaria emitido pela GEPLAN. A matéria foi aprovada pela Diretoria Executiva da CODERN,
conforme Resolugdo n? 983/2025 de 24/03/2025.

111.3.1. Deliberagdo CONSAD n2 044/2025: Aprovar a formalizacdo do vinculo contratual com a empresa
vencedora do certame licitatério destinado a execugdo dos servicos de dragagem de manutencdo e
readequacdo do canal de acesso aquaviario e da bacia de evolugdo do Porto de Natal/RN. Adicionalmente, o
Conselho solicita que a Companhia apresente Plano de Contratacdo para o exercicio de 2026.



lll.4. Proposi¢do DP n2 032/2025: Aprovacdo do Cumprimento das Metas de Gestio — HVM do 3¢
Trimestre de 2025, propostas pelo CONSAD (Processo SEI n? 50902.000020/2025-51). Com base na Portaria
n2 172/2023, do Ministério de Portos e Aeroportos e, considerando as metas propostas por este Colegiado,
por meio do Oficio n? 4/2025/CONSAD-CODERN/DP-CODERN, o Diretor-Presidente submeteu a avaliagdo do
Colegiado as evidéncias do cumprimento das Metas de Gestdo do 32 trimestre 2025, nos termos da referida
Proposicdo e anexos comprobatérios.

111.4.1. Deliberagio CONSAD n2 045/2025: Aprovar o Cumprimento das Metas de Gestdo do 32 trimestre
2025, referente ao Honorario Variavel Mensal - HVM dos diretores da CODERN, consubstanciada na
documentacdo encaminhada pelo Diretor-Presidente por meio da Proposicdo DP n? 032/2025, de
18/09/2025, e seus anexos comprobatdrios. Determinar o encaminhamento desta Deliberacdo a SNP/MPOR
para a consolidacao do resultado das Metas de Gestao do 32 trimestre de 2025.

lIl.5. Proposicdo DP n2 033/2025: Proposta de Alteracdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
(PDZ) do Porto de Natal/RN (Processo SEI n? 50902.004147/2023-88). Em atendimento as disposicdes
estatutdrias, que estabelece que uma das competéncias do Conselho de Administracdo é fixar a orientacado
geral dos negdcios da Companhia, e considerando o Oficio Circular n? 1.544/2022 - SNPTA, datado de
03/08/2022, o Diretor-Presidente submeteu a apreciacdo do Conselho de Administracdo a proposta de
alteracdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto de Natal/RN, com base nas
consideracbes apresentadas na proposicdo supramencionada, bem como na Nota Técnica n2
2/2025/GECOM-CODERN/DTC-CODERN/DP-CODERN, e demais documentos anexos ao processo,
objetivando a regularizacdo das areas operacionais e ndo operacionais, visando futuros processos de
arrendamentos para gerar aumento de receitas no Porto de Natal. A Diretoria-Executiva manifestou-se
favoravelmente por meio da Resolugdo n2 1081 de 18/09/2025.

l11.51. Deliberagao CONSAD n2 046/2025: Manifestar-se favoravelmente a proposta de alteragdo do Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto de Natal/RN. Submeter o assunto em apreco a Secretaria
Nacional de Portos — SNP/MPOR para aprovacdo, em face da legislacdo vigente (Portaria n? 61/2020-
MINFRA, de 10 de junho de 2020).

11l.6. Proposi¢io DP n2 034/2025: Pedido de Alteragdo Orcamentdria n2 569365 — Remanejamento de
Recursos para a a¢do de dragagem do Porto de Natal/RN (Processo SElI n? 50902.001873/2025-19). Em
atendimento a Politica de Algadas da CODERN, o Diretor-Presidente submeteu a apreciacdo do Conselho de
Administracdo o Pedido de Alteracdo Orgamentaria n2 569365, referente ao Orgamento de Investimento (Ol)
aprovado para CODERN através da Lei n° 15.121, de 10 de abril de 2025 (LOA 2025), a fim de viabilizar a
abertura do orcamento para remanejamento do montante de RS 10.270.789,00 (dez milhdes duzentos e
setenta mil setecentos e oitenta e nove reais) da fonte de financiamento "Recurso Préprio" para "Recurso
Direto", tendo em vista a expectativa de aporte de recursos da Unido para a acao programatica
26.784.3105.165Y.0024 - Dragagem de Manutengao e Readequac¢ao do Canal de Acesso Aquaviario do Porto
de Natal (RN), garantindo a efetiva viabilizacdo da acdo ainda no exercicio de 2025. A Diretoria-Executiva
manifestou-se favoravelmente por meio da Resolugdo n2 1085 de 18/09/2025.

111.6.1. Deliberagio CONSAD n2 047/2025: Aprovar o Pedido de Alteracdo Orcamentaria n2 569365, a fim de
viabilizar a abertura do orcamento para remanejamento da fonte de financiamento "Recurso Préprio" para
"Recurso Direto" para a acdo programatica 26.784.3105.165Y.0024 - Dragagem de Manutencdo e
Readequacdo do Canal de Acesso Aquaviario do Porto de Natal (RN). O pedido encontra-se devidamente
registrado no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento — SIOP e serd encaminhado a manifestacdo
da Coordenacdo-Geral de Orcamento, Financas e Contabilidade - CGOFC.

lll.7. Proposi¢cdo DP n2 035/2025: Pedido de Alteragio Orcamentaria n? 565487 — Abertura de Crédito
Suplementar para a a¢do de dragagem de manutencdo e readequac¢do do canal de acesso aquaviario do
Porto de Natal/RN (Processo SEI n? 50902.001881/2025-57). Em atendimento a Politica de Alcadas da
CODERN, o Diretor-Presidente submeteu a apreciacdo do Conselho de Administracao o Pedido de Alteracado
Orcamentaria n? 565487, referente ao Orgamento de Investimento (Ol) aprovado para CODERN através da
Lei n° 15.121, de 10 de abril de 2025 (LOA 2025), a fim de viabilizar a abertura do orgamento para inclusdo



de Crédito Suplementar no montante de RS 44.729.211,00 (quarenta e quatro milhdes setecentos e vinte e
nove mil duzentos e onze reais), para a acdo programatica 26.784.3105.165Y.0024 - Dragagem de
Manutencdo e Readequacgdo do Canal de Acesso Aquaviario do Porto de Natal (RN), assegurando os recursos
necessarios para a execucdo da referida dragagem. A Diretoria-Executiva manifestou-se favoravelmente por
meio da Resolugdo n2 1084 de 18/09/2025.

111.7.1. Deliberagio CONSAD n2 048/2025: Aprovar o Pedido de Alteracdo Orcamentaria n2 565487, a fim de
viabilizara abertura do orcamento para inclusdo de Crédito Suplementar para a acdo programatica
26.784.3105.165Y.0024 - Dragagem de Manutencao e Readequacdo do Canal de Acesso Aquaviario do Porto
de Natal (RN). O pedido encontra-se devidamente registrado no Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento — SIOP e serd encaminhado a manifestacdo da Secretaria Nacional de Portos - SNP/MPOR.

111.8. Proposi¢dao DP n2 036/2025: Celebracdo de Acordo de Cooperagdo Técnica e Cientifica com o Instituto
ISI (Processo SEI n2? 50902.000751/2025-05). Em atendimento as disposi¢cbes estatutarias, o Diretor-
Presidente submeteu a apreciacdo do Conselho de Administracdo a minuta do Termo de Acordo de
Cooperacdo Técnica e Cientifica entre a Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) e o Instituto
SENAI de Inovacdo em Energias Renovaveis — ISI-ER, considerando a intencdo de o referido instituto ter
permissdo de uso de imdvel pertencente a CODERN, localizado no Conjunto Amalia, Areia Branca - RN,
dispondo de aproximadamente 71.755,17 m?, contando com &rea de marinha e trés casas de alvenaria
construidas em seu interior, encontrando-se a area inteiramente cercada com arame, o qual se encontra
atualmente sem utilizacdo por parte desta Estatal. Destaca-se que o imdvel em questdo traz custos a
CODERN, despendidos com a manutencdo e seguranca, além de problemas relacionados a invasées, sem
gerar qualquer tipo de receita. A Geréncia Juridica, por meio do Despacho n? 636/2025/GERJUR-
CODERN/DP-CODERN, entende que, quanto ao teor do documento (Acordo de Cooperacdo Técnica e
Cientifica), sob o aspecto estritamente juridico, ndo se verifica nenhum dbice, nos termos e consideracées
constantes na referida Proposicdo. A Diretoria-Executiva manifestou-se favoravelmente por meio da
Resolucdo n2 1083 de 18/09/2025.

111.8.1. Deliberagdo CONSAD n? 049/2025: Autorizar a celebracdo do Termo de Acordo de Cooperacdo
Técnica e Cientifica entre a Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) e o Instituto SENAI de
Inovagdao em Energias Renovaveis — ISI-ER, nos termos da minuta apresentada por meio da Proposi¢ao DP n°
036/2025.

111.9. Proposigdao DP n2 037/2025: Participagdo da CODERN no Executive Certification in Port Innovation &
Technology (Processo SEI n2 50902.001931/2025-04). O Diretor-Presidente encaminhou ao Conselho de
Administracdo a Proposicdo DP n? 037/2025, solicitando autoriza¢do para participacdo da Companhia Docas
do Rio Grande do Norte (CODERN) no Programa Executive Certification in Port Innovation & Technology, a
ser realizado no periodo de 10 a 14 de novembro de 2025, nas cidades de Hamburgo (Alemanha), Antuérpia
(Bélgica) e Roterda (Holanda), conforme programacdo e convite informativos anexos ao processo. O Diretor-
Presidente explanou, dentre as considera¢des apresentadas na referida proposicdo, que a participacdo da
CODERN permitird o acesso a conteldos estratégicos aplicados a modernizacdo da gestdo portuaria,
alinhados as melhores praticas internacionais, promovendo ganhos em competitividade, resiliéncia,
sustentabilidade e inovagdo tecnolégica; como também o fortalecimento de redes de relacionamento com
liderangas e centros de inovagao internacionais, além de contribuir para a consolida¢do da agenda ESG e
para o cumprimento de metas vinculadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial
no que se refere a governancga corporativa, eficiéncia operacional e impacto social positivo. A Diretoria-
Executiva manifestou-se favoravelmente por meio da Resolu¢do n2 1088 de 22/09/2025.

111.9.1. Deliberagdo CONSAD n2 050/2025: Autorizar a participacdo da CODERN no Programa Executive
Certification in Port Innovation & Technology, a ser realizado no periodo de 10 a 14 de novembro de 2025,
nas cidades de Hamburgo (Alemanha), Antuérpia (Bélgica) e Roterdd (Holanda). Submeter o assunto ao
Ministério Supervisor, nos termos do art. 12 do Decreto n? 91.800, de 1985, por se tratar de afastamento do
pais com 6nus préprio da CODERN.



111.10. Proposicdo DP n2 038/2025: Proposta de celebragdo do 52 (quinto) termo aditivo com vistas a
prorrogacao da vigéncia do Acordo Coletivo de Trabalho 2023/2025 (Processo SEI n2 50902.002702/2023-
37). Considerando a necessidade de resguardar a seguranca juridica e a regularidade das relagGes
trabalhistas no ambito da CODERN e, em observancia as orientagGes constantes no documento “Registro de
Alinhamento e OrientagGes Institucionais”, da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais — SEST, o Diretor-Presidente encaminhou ao Conselho de Administracdo a proposta de celebracdo do
52 (quinto) termo aditivo com vistas a prorrogacdo da vigéncia do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT)
2023/2025, prorrogando seus efeitos até 01 de novembro de 2025. O referido ACT, firmado entre a
Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN e o Sindicato dos Trabalhadores nos Servicos
Portuarios do Estado do Rio Grande do Norte — SINDPORT/RN, teve sua vigéncia formalmente encerrada em
31 de maio de 2025, conforme disposto em suas cldusulas originais. Registra-se que, até o presente
momento, foram celebrados 04 (quatro) termos aditivos ao referido instrumento, assegurando a
continuidade e a estabilidade das relagdes de trabalho até a conclusao dos tramites relativos ao novo ACT
2025-2027. Tal medida reflete a manutencdo das tratativas negociais e o alinhamento das diretrizes
pactuadas entre a Companhia e o Sindicato. A Diretoria-Executiva manifestou-se favoravelmente por meio
da Resolugdo n2 1090 de 24/09/2025. Para fins de agilidade processual, o CONSAD solicita que eventuais
novas necessidades de prorrogacdo do ACT vigente sejam tratadas e comunicadas por deliberagdo eletronica
(e-mail), a qualquer tempo.

111.10.1. Deliberagdo CONSAD n2 051/2025: Aprovar a proposta de celebracdo do 52 (quinto) termo aditivo
do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2023/2025 da CODERN, prorrogando seus efeitos até 01 de novembro
de 2025. Submeter o assunto a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST.

111.11. Oficio n2 81/2025/ASSDP-CODERN/DP-CODERN: “Minuta” da Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa 2025, Ano Base 2024 (Processo SEI n2 50902.003506/2024-61). Com base na
Portaria SEST/MGI N2 9.734, de 26 de dezembro de 2024, e nos termos da legislacdo vigente e das
disposicdes estatutarias, o CONSAD apreciou a minuta da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa 2025, Ano base 2024 da CODERN, elaborada com base nas informagdes do Relatério de Gestdo
e do Relatério Anual da Administracdo, ambos referentes ao exercicio de 2024. O Diretor-Presidente
esclareceu os pontos questionados pelos conselheiros em relacdo ao documento apresentado que, apds
aprovado, serd diagramado e divulgado na homepage da CODERN.

111.11.1. Deliberagio CONSAD n2 052/2025: Aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa 2025, Ano Base 2024 da CODERN, nos termos da minuta encaminhada por meio do Oficio n?
81/2025/ASSDP-CODERN/DP-CODERN, elaborada com base nas informacdes do Relatdrio de Gestdo e do
Relatério Anual da Administracao, ambos referentes ao exercicio de 2024, em consonancia ao inciso | do art.
82 da Lei n? 13.303/2016 e ao inciso XXXIl do art. 48 do Estatuto Social da Companhia.

IV. ITENS DE ACOMPANHAMENTO DO CONSELHO

IV.1. Plano de Acdo referente as Demonstragoes Financeiras de 31/12/2024 (Processo SElI n¢
50902.001747/2025-56). O CONSAD acusa recebimento do Plano de Acdo elaborado pela Companhia,
contendo prazos e responsaveis, visando atender aos pontos de recomendacdo apontados pela Auditoria
Independente e pelo Comité de Auditoria (COAUD) sobre as Demonstracdes Financeiras do exercicio de
2024. O CONSAD solicita acompanhamento pelo COAUD.

V. INFORMES DA AUDITORIA INTERNA

V.1. Acompanhamento dos Processos TCU: agosto/2025 (Processo SEl n2 50902.0005002025-12). O
CONSAD acusa recebimento e solicita que as recomendac¢des do COAUD sejam adotadas.

V.2. Acompanhamento dos Pontos de Auditoria: agosto/2025 (Processo SElI n2 50902.0005002025-12). O
CONSAD acusa recebimento e solicita que as recomendac¢des do COAUD sejam adotadas.

V.3. Apresentacdo dos Acompanhamentos: agosto/2025 (Processo SEI n? 50902.0005002025-12). O
CONSAD acusa recebimento. Em relagdo aos pontos de auditoria, este Conselho tomou conhecimento das
pendéncias de risco alto e a situagdo em que se encontram, bem como as respectivas dreas responsaveis.



Nesse sentido, solicita que a DIREXE continue atuando junto as areas para a resolucdo dos pontos,
considerando as recomendacdes apontadas nos relatdrios de auditoria nos quais foram levantados.

V.4. Relatério de Auditoria n2 01/2025 (1807265) - Contas a Receber (Processo SEI n2 50902.0005002025-
12). O CONSAD tomou conhecimento. A auditoria realizada objetivou analisar o processo de Contas a
Receber, considerando a cobranga dos valores devidos e sua conformidade com os regulamentos aplicaveis,
utilizando-se os dados referentes ao exercicio de 2024.

VI. DOCUMENTACAO PARA ANALISE (NATAL/APMC)
VI.1. Ata CONFIS n® 6262. O CONSAD tomou conhecimento da ata supracitada.

VI.2. Atas do Comité de Auditoria n2° 1642, 1652 e 1662. O CONSAD tomou conhecimento das atas
supracitadas e autoriza a publicacdo. O COAUD apresentard extrato das préximas atas na proxima reunido
para avaliagdo do CONSAD. Este Conselho solicita que as recomendag¢des do COAUD sejam adotadas.

VI.3. Atas DIREXE n® 19892, 19902, 19912, 19922, 19932, 19942, 19952 e 19962. O CONSAD tomou
conhecimento, fez questionamentos acerca de itens tratados nas referidas atas, os quais foram esclarecidos
pela DIREXE.

V1.4. Relatério mensal de atividades da Ouvidoria: agosto/2025 (Processo SEI n2 50902.000262/2025-45).
O CONSAD tomou conhecimento e solicita 0 acompanhamento pelo COAUD e DIREXE.

VI.5.Relatério mensal de Atividades da COORCRI: agosto/2025 (Processo SEI n2 50902.000486/2025-57). O
CONSAD tomou conhecimento e solicita 0 acompanhamento pelo COAUD e DIREXE.

VI.6. Balancete Contabil Consolidado e Andlise do Balancete Consolidado: abril/2025 (Processo SEI n?
50902.001736/2025-76); maio/2025 (Processo SEI n250902.001840/2025-61); junho/2025 (Processo SEIl
n250902.001903/2025-89) e Cronograma para divulgacdo das Demonstra¢des Financeiras Trimestrais -
2025 (Processo SEI n2 50902.001702/2025-81). O CONSAD acusa recebimento da documentacdo
supracitada. Este Conselho tomou conhecimento do Despacho n?2 404/2025/GERFIN-CODERN/DAF-
CODERN/DP-CODERN, elaborado pela Gerente de Recursos Financeiros, informando a situacdo atual em que
se encontra esta Companhia Docas no que se refere a atualizacdo das suas Demonstracdes Financeiras de
2025. Oportunamente, a Diretora Administrativa e Financeira apresentou atualizacdo do cronograma
contendo as atividades e prazos referentes aos processos de elaboracdo e divulgacdo das Demonstracées
Financeiras Trimestrais — 2025 (Previsdo).

VI.7. Demonstragdes Financeiras da CODERN - 12 Trimestre 2025 (Processo SEI n° 50902.001428/2025-41).
O CONSAD tomou conhecimento das Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas, referentes ao 12
trimestre de 2025, bem como do Relatdrio de Auditoria Independente (RAI) e do Relatério de Controles
Internos (RCI) atinentes as citadas Demonstracdes. Sobre o assunto, o membro do Comité de Auditoria da
CODERN (COAUD) se reuniu com o CONSAD e debateu sobre os principais pontos constantes na
documentacdo apresentada, como também explanaram sobre as informacdes registradas na ata da 1662
Reunido Extraordinaria do COAUD que trata do assunto em questao.

V1.8. Plano de Saneamento Financeiro — PSF (Natal e APMC) e Relatério de Desempenho Or¢camentario
referentes ao 22 trimestre (Processo SEl n2 50902.001376/2024-21). O CONSAD acusa recebimento da
documentacdo e informa que a apresentacdo restard para a proxima reunido.

VII. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

VII.1. Das discussbes realizadas dentro do item VI, restou acordada a necessidade de se trabalhar visdo
estratégica de mercado/negbcios e planejamento para apresentacdo da DIREXE ao Conselho de
Administracao.

VIIl. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

VIII.1. A Presidente deu por encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente Ata a que se refere esta
Reunido do Conselho de Administragdo que, ap0ds lida e aprovada, foi assinada pelos membros presentes e



pela secretdria.
VIII.2. A presente Ata de Reunido devera ser publicada no site da CODERN.

VIII.3. Previsdo de Calendario para as reunides do ano de 2025:

Calendario de previsdao de Reuniées CONSAD 2025
MES LOCAL DATA DIA
Outubro MACEIO/AL 30 e 31/10 Quinta e sexta-feira
Novembro A DEFINIR 28/11 Sexta-feira
Dezembro A DEFINIR 19/12 Sexta-feira

LUiZA DE AMORIM MOTTA DEUSDARA
Presidente do Conselho de Administragdo
Conselheira representante do MPOR

FELIPE MARTINS MATOS
Conselheiro representante do MPOR

VALBER PAULO MARTINS GOMES
Conselheiro representante do MPOR

OTAVIO VIEGAS CAIXETA
Conselheiro representante do MGl

DARLAN EMANOEL SILVA DOS SANTOS
Conselheiro representante dos Empresarios

JAMES TIBURCIO DE SOUZA
Conselheiro representante dos Empregados

Gisele Edna dos Prazeres S. da Silva
Secretdria dos Orgdos Colegiados
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Documento assinado eletronicamente por Valber Paulo Martins Gomes, Conselheiro(a) representante
do Ministério da Infraestrutura - Presidente Substituto, em 29/09/2025, as 15:17, conforme horéario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos
Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Otdvio Viegas Caixeta, Membro do CONSAD, em
29/09/2025, as 15:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Felipe Martins Matos, Membro do CONSAD, em 29/09/2025,
as 15:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n?
446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Luiza de Amorim Motta Deusdara, Membro do CONSAD, em
29/09/2025, as 15:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por James Tiburcio de Souza, Conselheiro(a) representante da
classe dos trabalhadores, em 29/09/2025, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.



—
eil Documento assinado eletronicamente por Darlan Emanoel Silva dos Santos, Conselheiro(a)
;ﬂ'mm: 'l'ﬁ representante da Classe Empresarial, em 29/09/2025, as 15:53, conforme horario oficial de Brasilia,
eletrénica com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

—

'I Documento assinado eletronicamente por Gisele Edna dos Prazeres Soares da Silva, Secretario dos
;ﬂ'g!:_ 'l'ﬁ Orgaos Colegiados, em 29/09/2025, as 16:03, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
eletrénica art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Referéncia: Processo n? 50902.001975/2025-26
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