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CODERN

AUTORIDADE PORTUARLA

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
ATA DE REUNIAO

ATA DA 1632 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA COMPANHIA DOCAS DO
RIO GRANDE DO NORTE E AUTORIDADE PORTUARIA DE MACEIO — COAUD/CODERN/APMC, REALIZADA
EM 15 DE AGOSTO DE 2025, LAVRADA SOB FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 15 de agosto de 2025, das 13h00 as 16h.
LOCAL: Sede da APMC, em Maceid/AL.

MEMBROS DO COAUD: Francisco de Souza Meira; Marcelo da Costa Bernardo; Fabricio Antonio de Souza
Martins.

ORDEM DO DIA
1. GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

A Sra. Anna Kiermes (Gerente de Auditoria Interna - GEAUDI) participou, por videoconferéncia, e prestou
esclarecimentos acerca de:

1.1. Supervisionar as atividades da GEAUDI.

1.1.1. Apresentagdo do resultado dos trabalhos de auditoria finalizados. Foi informado que ndo houve, até
o momento, conclusdo de trabalhos de auditoria a serem apresentados. A auditoria sobre contas a receber
encontra-se em fase final de elaboragdo, estando prevista uma reunido com a Diretora Administrativa-
Financeira, para apresentacdo dos pontos e fechamento dos trabalhos. O respectivo relatério serd
encaminhado pela GEAUDI ao COUAD na reunido de setembro/25. Paralelamente, a auditoria referente a
Partes Relacionadas encontra-se em andamento.

1.1.2. Apresentacao dos relatérios de acompanhamento de pontos de controle:

CGU, GEAUDI. No que se refere a apresentacao dos relatérios de acompanhamento de pontos de controles,
foi informado que, em relagdo a CGU, havia 03 recomendac¢des em aberto, das quais duas ja foram
implementadas e uma foi baixada por perda do objeto, de modo que, na presente data, ndo existem
pendencias oriundas daquele 6rgdo. Quanto aos pontos de controle sob responsabilidade da GEAUDI,
registrou-se que o exercicio de 2025 foi iniciado com vinte e uma recomendacdes em aberto, sendo que, até
julho/25, permanecem quatorze em monitoramento, das quais nove sao classificadas como de risco médio e
cinco como de risco alto. Destacou-se, ainda, a conclusdo do trabalho de conciliacdo das caucbes nao
baixadas, conduzidas pela COORTE, que resultou na regularizacdo de aproximadamente 60% dos registros. A
COORTE informou, entretanto, a dificuldade de promover a regularizacao das transa¢des anteriores ao ano
2000, em razao da limitagdo documental, embora tenha sido constatada melhoria nos processos internos
para as transacOes futuras. Ademais, ressaltou-se a elaboracdo, pela APMC, do plano de acdo para
acompanhamento da proposta orcamentdria, conforme modelo definido pela GEPLAN/CODERN, cuja
conclusdo estd estimada para o més de outubro de 2025. Adicionalmente, o COAUD solicitou que seja
incluido, nos relatérios mensais de atividades da GEAUDI, um capitulo especifico apresentando o status de
execuc¢ao do PAINT, de forma a evidenciar a comparagao entre o planejado e o realizado.

1.2. PAINT/26. No que se refere ao PAINT/2026, foi informado que ja se iniciaram as primeiras reuniées com
os resposaveis das principais areas de negdcios da Companhia, com o objetivo de identificar as necessidades
prioritarias de cobertura de riscos, bem como as oportunidades de aprimoramento da governanca
corporativa.
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2. COORCRI

A Sra. Monalissan Saunders (Coordenadora de Conformidade e Gestdo de Riscos - COORCRI) participou, por
videoconferéncia, e prestou esclarecimentos acerca de:

2.1. Relatério de atividades: julho/2025.

O Comité de Auditoria tomou conhecimento do Relatério de Atividades da COORCRI, referente ao més de
julho/25. Foi solicitado que seja elaborado e incluido um cronograma detalhado acerca da aquisicdo do
software de gestdo de riscos, contemplando as datas previstas para compra da ferramenta, sua
implementacdo, a capacitacdo da equipe, e a elaboracdo de manual de utilizacdo pela area responsavel. No
tocante a gestdo dos normativos, destacou-se a aprova¢dao da Norma de Fundo Rotativo e do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas 2025-2026, ambos ja formalizados pela Diretoria Executiva. Ressaltou-se,
ainda, que em julho, foi realizada a apresentacdo oficial da Metodologia de Gestdo de Riscos da CODERN,
conduzida pela COORCRI, que contou com expressiva participacdo das liderancas da Companhia,
promovendo alinhamento técnico e institucional em torno da metodologia que passara a orientar todas as
fases do processo de gestdo de riscos estratégicos.

3. OUVIDORIA
O Sr. Eduardo Silva (Ouvidor) participou, por videoconferéncia, e prestou esclarecimentos acerca de:

3.1. Relatério de atividades da Ouvidoria — julho/2025. O Comité de Auditoria tomou conhecimento do
Relatério de Atividades da Ouvidoria referente ao més de julho de 2025. No periodo, ndo foram registradas
manifestacdes consideradas relevantes. Ressaltou-se, contudo, a continuidade da reduc¢do do tempo médio
de resposta, que em julho foi de 2,5 dias, resultado atribuido, em grande parte, a utilizacdo do banco de
dados de respostas previamente elaboradas a partir de manifestacdes semelhantes em periodos anteriores.
Quanto a gestdao da transparéncia ativa, verificou-se que a Companhia alcancou 77% de cumprimento
integral e 16% de cumprimento parcial dos itens avaliados, restando aproximadamente 7% ainda ndo
atendidos. A expectativa da Ouvidoria é de que, por ocasido da préxima analise dos 6rgaos de controle, ndo
haja mais pendéncias a registrar.

4. ADMINISTRADOR DA APMC

O COAUD reuniu-se com o Sr. Diogo Holanda, administrador da APMC, ocasido em que tomou conhecimento
dos principais assuntos relativos a gestdo da APMC. Foram abordadas as licitagdes em andamento referente
a obra da sede e ao IS/PS Code.Também foi informado sobre o concurso publico, em curso, destinado a
contrtatacao de 19 novos servidores, cuja posse esta prevista para inicio de 2026. Discutiram-se, ainda, as
iniciativas voltadas a prospeccdao de novos negdcios, com vistas a ampliacdo das opera¢des da Companhia.
No tocante a cisdo da CODAL, ndao houve alteracdes até o momento; entretanto, a APMC ja vem se
antecipando por meio da elaboragao de minutas de estatuto social, organogramas e demais documentos
preparatorios.

5. OUTROS ASSUNTOS

5.1. Recepgao de Denuncias diretas pelo COAUD: Para fins de registro no que tange a Lei 13.303/2016, art.
24, § 2° e Decreto 8.945/2016, art. 38, §2°, o COAUD aponta que até a presente data do corrente ano ndo
houve recepcdo de denuncias.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessao. Eu, Marcelo da Costa Bernardo, lavrei a presente Ata
gue, apos lida e aprovada, serd assinada por mim e pelos demais membros. Esta ata, apds assinada pelos
membros presentes, deverd ser encaminhada para conhecimento aos integrantes do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria-Executiva.
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Fabricio Antonio de Souza Martins

Membro do COAUD
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Francisco de Souza Meira

Coordenador do COAUD

Marcelo da Costa Bernardo

Membro do COAUD

Documento assinado eletronicamente por Francisco de Souza Meira, Membro do Comité de Auditoria
Estatutaria, em 20/08/2025, as 15:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,

inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo da Costa Bernardo, Membro do Comité de

Auditoria Estatutaria, em 21/08/2025, as 10:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por FABRICIO ANTONIO DE SOUZA MARTINS, Membro do
Comité de Auditoria Estatutaria, em 21/08/2025, as 11:26, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
: https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,

{* informando o cddigo verificador 10154191 e o c6digo CRC 4E454BD7.

Referéncia: Processo n? 50902.003434/2024-51

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320

SEI'n2 10154191

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=11164584&inf...

3/3



