
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

ATA DE REUNIÃO

 
 
ATA DA 726ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO
GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB FORMA DE SUMÁRIO.

 

DATA e HORA: 28/11/2023 às 09:00.

LOCAL: Videoconferência (Brasília/DF; Recife/PE; Natal/RN).

QUORUM: Presidente do Conselho: Euclides Bandeira de Souza Neto. Conselheiros: Wellington Rodrigues
de Oliveira; Felipe Martins Matos; Swedenberger do Nascimento Barbosa.

 

Participação: Estéferson Ubarana Gomes da Silva, Diretor-Presidente; Paulo Henrique de Macedo Carlos,
Diretor Técnico e Comercial; Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues, Gerente de Auditoria Interna.

 

I. ABERTURA DOS TRABALHOS

I.1. O Presidente do Conselho de Administração, Sr. Euclides Bandeira de Souza Neto, deu início aos
trabalhos destacando que a presente reunião se realizou de forma virtual.

 

II. EXPEDIENTE

II.1. Membro independente do CONSAD, representante da Classe Empresarial, indicado pelo CAP
(Processo SEI n° 50902.002536/2023-79). Por meio do Ofício nº 577/2023/SNPTA-MPOR e do Ofício nº
68/2023/ASSESSORIA-SNPTA-MPOR/GAB-SNPTA-MPOR/SNPTA-MPOR, o Conselho de Autoridade Portuária
(CAP) indicou o senhor Darlan Emanoel Silva dos Santos para compor o Conselho de Administração desta
CODERN, como membro independente, representante da Classe Empresarial. Nos termos das disposições
estatutárias, o Comitê de Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e Remuneração da CODERN analisou a
documentação apresentada e opinou, por unanimidade, pela ausência de óbices sobre o preenchimento dos
requisitos dispostos na Lei nº 13.303/2016, assim como o atendimento aos requisitos previstos no Decreto
nº 8.945/2016, Artigo 28, inciso I, II, III e IV, alíneas “b”, e artigo 54, inciso I, nos termos da Ata de Reunião do
referido Comitê, datada de 10 de novembro de 2023. O CONSAD deliberou conforme Item III.1 desta ata.

 

II.2. Ofício circular SEI nº 1189/2023/MGI: Proposta de resolução que estabelece diretrizes e parâmetros
de governança para as áreas de auditoria interna, corregedoria, ouvidoria, integridade, gestão de riscos e
controle interno das empresas estatais federais (Processo SEI n° 50902.003784/2023-37). O CONSAD acusa
recebimento do Ofício supramencionado, o qual informa sobre a publicação da Resolução CGPAR nº 48, de 6
de setembro de 2023, que estabelece diretrizes e parâmetros de governança para as áreas de auditoria
interna, corregedoria, ouvidoria, gestão de riscos internos das empresas estatais federais. O CONSAD solicita
que a DIREXE atenda conforme o Ofício apresentado.

 

II.3. Ofício circular SEI nº 1260/2023/MGI: Alteração da Resolução CGPAR/ME nº 42, de 4 de agosto de
2022, que estabelece diretrizes e parâmetros para as empresas estatais federais quanto aos seus
regulamentos internos de pessoal e plano de cargos e salários (Processo SEI n° 50902.003840/2023-33). O



CONSAD acusa recebimento do Ofício supramencionado, o qual informa sobre a publicação da Resolução
CGPAR nº 49, que "altera a Resolução CGPAR nº 42, de 4 de agosto de 2022, que estabelece diretrizes e
parâmetros para as empresas estatais federais quanto aos seus regulamentos internos de pessoal e plano de
cargos e salários, para garantir a reprodução de cláusulas contidas em acordos e convenções coletivas de
trabalho, firmados antes da citada resolução, nos novos acordos ou convenções coletivas que tiverem as
mesmas partes". O CONSAD solicita que a DIREXE atenda conforme o Ofício apresentado.

 

II.4. Ofício nº 98/2023/ASSDP-CODERN/DP-CODERN - Resultado do PRVA 2022 (Processo SEI n°
50902.005437/2021-87). Considerando o fechamento das demonstrações financeiras de 2022 da CODERN, o
Diretor-Presidente encaminhou para conhecimento do CONSAD o Relatório da Comissão interna a respeito
do Programa de Remuneração Variável Anual – PRVA dos diretores, relativo ao exercício de 2022, aprovado
pelo Conselho de Administração, por meio da Deliberação nº 029/2022.

 

II.5. Ofício nº 100/2023/ASSDP-CODERN/DP-CODERN - Remuneração do Administrador do Porto de
Maceió (Processo SEI n° 50902.000829/2023-11). O Diretor-Presidente encaminhou ao CONSAD o Ofício nº
100/2023/ASSDP-CODERN/DP-CODERN, em atendimento ao Ofício nº 8/2023/CONSAD-CODERN/DP-
CODERN deste Conselho de Administração, informando que a CODERN instituiu Comissão Específica para
tratar do assunto da remuneração do Administrador do Porto de Maceió, por meio da Portaria nº 218 de
13/11/2023, cujo prazo para conclusão dos trabalhos será 12 de janeiro de 2024, devendo a referida
comissão apresentar o resultado dos trabalhos às instâncias colegiadas da CODERN, cumprindo o disposto
na Portaria SEST nº 1.122/2021.

 

II.6. Ata da Assembleia Geral Ordinária de 20 de novembro de 2023. O CONSAD tomou conhecimento da
ata supracitada. O Presidente do CONSAD registra a importância de a Companhia envidar todos os esforços
para que o Exame e votação do Relatório Anual da Administração e suas Demonstrações Financeiras
consolidadas, relativas ao exercício a ser encerrado em 31/12/2023, ocorra dentro do prazo legal. O CONSAD
solicita, também, que a DIREXE atenda as recomendações constantes na ata da referida AGO, para que nas
próximas prestações de contas sejam adotadas as providências descritas, com o objetivo de aprimorar as
demonstrações contábeis.

 

II.7. Ofício-Circular nº 582/2023/CGGP-SNPTA-MPOR/DGMP-SNPTA-MPOR/SNPTA-MPOR: Solicitação das
Propostas de Metas de Gestão para o 1° Trimestre de 2024. O CONSAD tomou conhecimento do Ofício-
Circular supracitado, por meio do qual o Departamento de Gestão e Modernização Portuária, da Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquaviários, do Ministério de Portos e Aeroportos - DGMP/SNPTA/MPOR,
encaminha as Metas de Gestão do 1º trimestre de 2024, referentes ao Honorário Variável Mensal - HVM de
seus Diretores, solicitando ao Conselho de Administração que avalie as propostas de Metas de Gestão para o
HVM do 1º Trimestre de 2024, ressalvando que se atentem ao número mínimo e máximo de propostas das
metas, bem como o percentual de 50 % (cinquenta por cento) para as propostas deste CONSAD, conforme
disposto no Ofício supracitado. Este Conselho registra que realizará a análise das Metas de Gestão
apresentadas e encaminhará Ofício CONSAD ao DGMP/SNPTA/MPOR contendo as propostas deste Conselho
de Administração referentes ao percentual de 50 % (cinquenta por cento), até 18/12/2023.

 

II.8. Ofício-Circular SEI nº 1264/2023/MGI: Classificação das empresas estatais federais quanto ao porte.
Base exercício de 2022 (Processo SEI n° 50902.004051/2023-10). O CONSAD acusa recebimento do Ofício
supramencionado, o qual informa sobre a publicação, no Diário Oficial da União de 31 de outubro de 2023,
da Portaria SEST/MGI nº 6.742, de 30 de outubro de 2023, que divulga a classificação quanto ao porte das
empresas estatais federais, referente ao exercício de 2022. O Diretor-Presidente informou que a Companhia
enviou OFÍCIO Nº 103/2023/ASSDP-CODERN/DP-CODERN à SEST/MGI, vinculado ao Processo SEI nº
50902.003860/2023-12, solicitando orientação quanto à intenção em alterar o estatuto social desta
empresa pública e, em caso positivo, que possa disponibilizar o modelo do estatuto social a ser
implementado por esta Companhia, como forma de viabilizar o encaminhamento para aprovação em
Assembleia. O CONSAD tomou conhecimento e acompanhará o assunto.



 

III. PROPOSTAS E DELIBERAÇÕES

III.1. Deliberação CONSAD n° 049/2023: Manifestar-se favorável à eleição de Darlan Emanoel Silva dos
Santos, representante da Classe Empresarial dos Portos de Natal-RN e Maceió-AL, indicado pelo Conselho de
Autoridade Portuária – CAP, como membro do Conselho de Administração da CODERN, em cumprimento ao
disposto no art. 91, § 3°, do Estatuto Social da Companhia, considerando a indicação realizada para eleição
de representante no referido Conselho (Processo SEI 50902.002536/2023-79).

Este Conselho de Administração é de opinião que o indicado acima citado está apto ao exercício do cargo,
considerando os requisitos e vedações legais, regulamentares e estatutários, à luz da autodeclaração e
documentos apresentados pelo indicado, bem como manifestação emitida pelo Comitê de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessão e Remuneração, consignada em sua Ata de Reunião de 10 de novembro de 2023,
que integra o Processo SEI acima relacionado. Determinar que a referida documentação seja submetida à
próxima Assembleia Geral de Acionistas, em atendimento às disposições estatutárias.

ELEIÇÃO DE MEMBRO PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

O CONSAD, tendo em vista a vacância do cargo de Conselheiro de Administração, nos termos do Art. 46 do
Estatuto Social da CODERN, e considerando a indicação do Conselho de Autoridade Portuária – CAP Natal-
RN e Maceió-AL, por meio do Ofício nº 577/2023/SNPTA-MPOR e do Ofício nº 68/2023/ASSESSORIA-SNPTA-
MPOR/GAB-SNPTA-MPOR/SNPTA-MPOR, elege o senhor Darlan Emanoel Silva dos Santos, brasileiro, casado,
Engenheiro de Materiais, CPF 026.XXX.XXX-02, como representante da Classe Empresarial dos Portos de
Natal-RN e Maceió-AL, com prazo de gestão unificado, nos termos do art. 43 do Estatuto Social, com eleição
a ser ratificada na próxima Assembleia Geral Extraordinária.

O senhor Darlan Emanoel Silva dos Santos tomará posse como membro do Conselho de Administração da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte, representante da Classe Empresarial, na próxima reunião desde
Conselho, a ser realizada em 19/12/2023.

 

III.2. Proposição DP n° 030/2023: Relatório Final de Efetividade do Programa de Desligamento Voluntário
de Empregados - PDVE da CODERN (Processo SEI n° 50902.002898/2022-89). Em atendimento à Resolução
CGPAR Nº 43, de 1º/12/2022, que estabeleceu diretrizes e parâmetros para programas de desligamentos, o
Diretor-Presidente submeteu ao CONSAD o Relatório Final de Efetividade do Programa de Desligamento
Voluntário de Empregados – PDVE, implantado em 2022, em consequência do arrendamento do Terminal
Salineiro de Areia à iniciativa privada. A DIREXE, por meio da Resolução nº 738/2023, aprovou o referido
Relatório. A documentação em apreço deverá ser enviada à SEST/MGI, bem como publicada no site da
CODERN.

III.2.1. Deliberação CONSAD n° 050/2023: Aprovar o Relatório Final de Efetividade do Programa de
Desligamento Voluntário de Empregados – PDVE da CODERN.

 

III.3. Proposição DP n° 031/2023: Proposta de alteração estatutária (Processo SEI n° 50902.003644/2023-
69). Em atendimento às disposições estatutárias, o Diretor-Presidente submeteu à apreciação do CONSAD a
Proposição DP nº 031/2023, a qual apresenta proposta de alteração do Estatuto Social da CODERN, nos
termos do OFÍCIO SEI Nº 53813/2023/MF, 19/10/2023, da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional – PGFN.
A referida proposta trata de alteração estatutária para refletir a organização básica dos órgãos da
Presidência da República e dos Ministérios (Lei nº 14.600, de 19/06/2023 e Decreto nº 11.401/2023, de
23/01/2023). Sobre esse assunto, a Gerência Jurídica emitiu o Parecer Jurídico nº 134/2023/GERJUR-
CODERN/DP-CODERN e, em observância à Portaria SEST/SEDDM/ME nº 1.122, de 28.01.2021, em seu art.
21, elaborou a seguinte documentação: I - Quadro comparativo do Estatuto Social vigente com três colunas,
dispondo de texto atual, texto proposto e justificativas dos dispositivos modificados; e II - Minuta Estatuto
Social com as alterações. A DIREXE, por meio da Resolução nº 737/2023, manifestou-se favoravelmente à
proposta apresentada. Tais documentos integram o Processo SUPER SEI nº 50902.003644/2023-69.

III.3.1. Deliberação CONSAD n° 051/2023: Manifestar-se previamente à proposta de alteração do Estatuto
Social da CODERN, nos termos do inciso IV, art. 48 do Estatuto vigente. A matéria deverá ser encaminhada
ao Ministério Supervisor, a quem compete enviar à SEST-MGI, conforme previsto no art. 2º da Portaria



SEST/SEDDM/ME nº 1.122/2021. Tal matéria será objeto de aprovação em Assembleia Geral de Acionista,
nos termos da Lei nº 6.404/1976, prevista para janeiro ou fevereiro de 2024, anunciada pelo
supramencionado ofício da PGFN.

 

III.4. Proposição DP nº 032/2023: Aprovação do Relatório de Avaliação das Metas de Gestão e pagamento
do Honorário Variável Mensal - HVM, referente ao 3º Trimestre de 2023 (Processo SEI n°
50902.005228/2022-14). De acordo com as disposições estatutárias e, com base nas regras gerais que
norteiam o HVM (Honorário Variável Mensal), a CODERN submeteu ao CONSAD a aprovação do Relatório de
Avaliação das Metas de Gestão, referente ao 3º Trimestre 2023, bem como autorização para proceder o
pagamento do HVM, em que a CODERN alcançou a pontuação máxima de 100% (cem por cento) de
atendimento das metas, que corresponde ao mesmo percentual da parcela variável aprovada em
Assembleia Geral de Acionista, a ser paga aos diretores nos meses de outubro, novembro e dezembro/2023.

III.4.1. Deliberação CONSAD nº 052/2023: Aprovar o Relatório de Avaliação das Metas de Gestão do 3º
Trimestre 2023, que consubstancia o Honorário Variável Mensal - HVM dos Dirigentes da CODERN, nos
termos da Proposição DP n° 032/2023, de 06/11/2023, e seus anexos. Autorizar o pagamento do HVM, em
que a CODERN alcançou a pontuação máxima de 100% (cem por cento) de atendimento das metas, que
corresponde ao mesmo percentual da parcela variável aprovada em Assembleia Geral de Acionista, a ser
paga nos meses de outubro, novembro e dezembro/2023.

 

III.5. Proposição DP nº 033/2023: Minuta da Norma de Auxílio Moradia – Diretores - Original 1.0 (Processo
SEI n° 50902.003542/2023-43). Seguindo as orientações contidas na Ata da Assembleia Geral Extraordinária,
de 11 de agosto de 2023, que estabelece as condições para a concessão do auxílio moradia, conforme
orientação da SEST constante da Nota Técnica SEI nº 12271/2023/MGI. Considerando a necessidade de
instituir auxílio moradia para os membros da Diretoria-Executiva da Companhia Docas do Rio Grande do
Norte, o Diretor-Presidente submeteu ao CONSAD a Proposição DP nº 033/2023, que objetiva aprovação da
minuta da Norma de Auxílio Moradia – Diretores (NR.2010.16 – ORIGINAL 1.0), a qual visa estabelecer os
critérios de concessão do benefício Auxílio-Moradia, bem como os procedimentos para sua administração e
controle. A DIREXE, por meio da Resolução nº 750/2023, aprovou a minuta apresentada.

III.5.1. Deliberação CONSAD nº 053/2023: Aprovar a Norma de Auxílio Moradia – Diretores (NR.2010.16 –
ORIGINAL 1.0), nos termos da minuta apresentada.

 

III.6. Deliberação CONSAD nº 054/2023: Aprovar o encaminhamento do Plano Anual de Auditoria Interna –
PAINT, que contempla o planejamento das ações da auditoria para o exercício de 2024, para ser submetido à
Controladoria Geral da União, conforme estabelecido na Instrução Normativa CGU nº 5, de 27 de agosto de
2021, nos termos da minuta apresentada no item V.4 desta ata.

 

III.7. Deliberação CONSAD nº 055/2023: Aprovar o Estatuto da Auditoria Interna (Revisão 2.0); a Norma de
Execução de Auditoria (KPA 2.5 - Estrutura de práticas profissionais e de processo do modelo IA-CM); e a
Norma de Organização Administrativa da GEAUDI (KPA 2.2 – Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas
do modelo IA-CM), nos termos das minutas apresentadas no item V.4 desta ata.

 

IV. ITENS DE ACOMPANHAMENTO DO CONSELHO

IV.1. Plano de Ação para atendimento às ressalvas e recomendações apontadas pela Auditoria
Independente, Auditoria Interna e Comitê de Auditoria Estatutário (Demonstrações Financeiras de
31/12/2022 – Processo SEI nº 50902.003498/2023-71). O CONSAD acusa recebimento do Ofício nº
102/2023/ASSDP-CODERN/DP-CODERN, que encaminha Plano de Ação sobre os pontos registrados nos
relatórios da Auditoria Independente, da Auditoria Interna e do Comitê de Auditoria Estatutário relativos às
demonstrações financeiras de 31/12/2022. O CONSAD solicita o monitoramento do Plano de Ação pelo
COAUD.

 



V. INFORMES DA AUDITORIA INTERNA

V.1. Acompanhamento dos Processos TCU: outubro/2023. O CONSAD tomou conhecimento.

 

V.2. Acompanhamento dos Pontos de Auditoria: outubro/2023. O CONSAD tomou conhecimento.

 

V.3. Apresentação dos Acompanhamentos: outubro/2023. O CONSAD tomou conhecimento. A Gerente de
Auditoria realizou a apresentação dos referidos acompanhamentos, esclarecendo as dúvidas dos
conselheiros durante a apresentação.

 

V.4. Ofício nº 36/2023/GEAUDI-CODERN/DP-CODERN: Encaminha minuta do Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna - PAINT 2024; minuta do Estatuto da Auditoria Interna (Revisão 2.0); minuta da Norma
de Execução de Auditoria; e minuta da Norma de Organização Administrativa da GEAUDI. O CONSAD
tomou conhecimento da documentação acima mencionada. A Gerente de Auditoria Interna realizou
apresentação das minutas encaminhadas e informou que os assuntos já foram previamente discutidos com
o Comitê de Auditoria - COAUD. O CONSAD deliberou conforme itens III.6 e III.7 desta ata (Deliberações
CONSAD nºs 054/2023 e 055/2023).

 

VI. DOCUMENTAÇÃO PARA ANÁLISE (NATAL/APMC)

VI.1. Ata CONFIS nº 602ª. O CONSAD tomou conhecimento.

 

VI.2. Atas do Comitê de Auditoria nºs 114ª e 115ª. O CONSAD tomou conhecimento das atas supracitadas e
autoriza a publicação. Este Conselho registra que as atas de números 82ª a 107ª ainda não foram
encaminhadas. Com a nomeação do novo membro do COAUD, este Conselho solicita a atualização e envio
das atas tempestivamente.

 

VI.3. Atas DIREXE nos 1868ª, 1869ª, 1870ª, 1871ª, 1872ª e 1873ª. O CONSAD tomou conhecimento, fez
questionamentos acerca de itens tratados nas referidas atas, os quais foram esclarecidos pela DIREXE.

 

VI.4. Relatório mensal de atividades da Ouvidoria: outubro/2023. A documentação não foi apresentada.

 

VI.5. Relatório de Atividades COORCRI e Cronograma de Gestão de Riscos:
agosto/setembro/outubro/2023. O CONSAD tomou conhecimento.

 

VII. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

VII.1. Planejamento Estratégico 2024-2028. O Diretor-Presidente encaminhou, para conhecimento prévio do
CONSAD, a minuta do Planejamento Estratégico da CODERN 2024-2028. O assunto será deliberado na
reunião do mês de dezembro, em atendimento às disposições estatutárias.

 

VII.2. Apresentação Perspectivas 2023 a 2027 - CODERN. Conforme solicitado pelo CONSAD, a  DIREXE
encaminhou a apresentação repassada à Secretaria de Portos e Aeroportos, por meio da qual a Companhia
apresenta as Perspectivas para os anos de 2023 a 2027.

 

VII.3. O Diretor-Presidente encaminhou para conhecimento do CONSAD o Ofício nº 075/2023-PRE/FNP-
CODERN, de 09 de outubro de 2023 (Processo SEI nº 50902.003942/2023-59), o qual informa que o senhor
Wellington Rodrigues de Oliveira foi eleito Diretor da Federação Nacional dos Portuários para o Quadriênio



2024/2028. Dessa forma, considerando o disposto na Lei 13.303, art. 17, parágrafo 2, incisos III e V, bem
como no Decreto 8.945, artigo 29, incisos VIII e X, o Diretor-Presidente questionou a este Conselho se há
vedação legal para o senhor Wellington Rodrigues ocupar o cargo de conselheiro representante dos
empregados. Diante do exposto, o CONSAD solicita análise e posicionamento do Comitê de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessão e Remuneração da CODERN acerca do questionamento feito pelo Diretor-Presidente.

 

VIII. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

VIII.1.A presente Ata de Reunião deverá ser publicada no site da CODERN.

VIII.2. Previsão de Calendário para a próxima reunião ordinária:

Calendário de previsão de Reuniões 2023

REUNIÃO LOCAL DATA DIA
Dezembro Videoconferência 19/12 Terça-feira

 
 
 

EUCLIDES BANDEIRA DE SOUZA NETO

Presidente do Conselho

 

FELIPE MARTINS MATOS

Conselheiro

 

SWEDENBERGER DO NASCIMENTO BARBOSA

Conselheiro

 

WELLINGTON RODRIGUES DE OLIVEIRA

Conselheiro

 
Gisele Edna dos Prazeres S. da Silva
Secretária dos Órgãos Colegiados

Documento assinado eletronicamente por Euclides Bandeira de Souza Neto, Presidente do
CONSAD, em 28/11/2023, às 14:41, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Swedenberger do Nascimento Barbosa, Membro do
CONSAD, em 28/11/2023, às 15:39, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Felipe Martins Matos, Membro do CONSAD, em
28/11/2023, às 15:41, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Wellington Rodrigues de Oliveira, Conselheiro(a)
representante da classe dos trabalhadores, em 28/11/2023, às 16:15, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos
Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Gisele Edna dos Prazeres Soares da Silva, Secretário dos
Órgãos Colegiados, em 28/11/2023, às 16:27, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.



A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://super.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o código verificador 7800849 e o código CRC 31AC3ECF.

Referência: Processo nº 50902.004097/2023-39 SEI nº 7800849

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320


