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CODERN

AUTORIDADE PORTUARLA

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

ATA DE REUNIAO

ATA DA 7292 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO
GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 27 de fevereiro de 2024 (09:00 as 11:00).
LOCAL: Videoconferéncia (Brasilia/DF; Natal/RN).

QUORUM: Presidente do Conselho: Euclides Bandeira de Souza Neto. Conselheiros: Wellington Rodrigues
de Oliveira; e Darlan Emanoel Silva dos Santos.

Participagdo: Estéferson Ubarana Gomes da Silva, Diretor-Presidente; Marcio de Almeida Machado, Diretor
Administrativo e Financeiro; Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues, Gerente de Auditoria Interna; e
Mariana Fernandes Cabral, Gerente do Juridico.

I. ABERTURA DOS TRABALHOS

I.1. O Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Euclides Bandeira de Souza Neto, deu inicio aos
trabalhos destacando que a presente reunido se realizou de forma virtual.

I.2. O conselheiro Felipe Martins Matos e o Conselheiro Swedenberger do Nascimento Barbosa
encontraram-se impossibilitados de participar desta reunido, justificando as auséncias conforme e-mails
encaminhados aos membros do CONSAD. O Conselho acatou as justificativas apresentadas.

Il. EXPEDIENTE

II.1. Oficio n? 119/2023/ASSDP-CODERN/DP-CODERN - Minuta da Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa 2023, Ano Base 2022 (Processo SEl n? 50902.002456-2022-32). Nos termos da
legislagdo vigente e das disposi¢des estatutarias, o CONSAD apreciou a minuta da Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanga Corporativa 2023, Ano base 2022 da CODERN, elaborada com base nas informacdes
do Relatdrio de Gestdo e do Relatdrio Anual da Administracdo, ambos referentes ao exercicio de 2022. O
Diretor-Presidente esclareceu os pontos questionados pelos conselheiros em relacdo ao documento
apresentado. O CONSAD deliberou conforme item Ill.1 desta ata.

11.2. Oficio n2 7/2024/ASSDP-CODERN/DP-CODERN - Plano de Negdcios para o exercicio do ano de 2024
(Processo SEI n2 50902.003121/2023-12). Nos termos das disposi¢cBes estatutarias, o Diretor-Presidente
submeteu a aprovacdo do CONSAD o Plano de Negdcios da CODERN, para o exercicio do ano de 2024,
estando em consonancia com as diretrizes e objetivos do Planejamento Estratégico elaborado para o
periodo de 2024 a 2028. O Diretor-Presidente ressaltou que o documento foi apreciado na 18832 Reunido
Ordindria da DIREXE, que ocorreu no dia 25 de janeiro de 2024, e apresenta de forma integrada o
compromisso da Diretoria Executiva com metas e resultados voltados ao desenvolvimento comercial. O
CONSAD avaliou o Plano de Negdcios 2024 da CODERN e deliberou conforme item Ill.2 desta ata.
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11.3. Oficio SEI n2 9987/2024/MGI - Diretrizes do Programa de Participa¢do nos Lucros ou Resultados - PLR,
Exercicio de 2024, PLR/2024 (Processo SEI n2 50902.000319/2024-25). O CONSAD tomou conhecimento do
Oficio supracitado que versa sobre as diretrizes para o Programa de Participacao nos Lucros ou Resultados -
PLR, exercicio de 2024, PLR/2024. O CONSAD solicita que a DIREXE tome as providéncias necessarias para
atendimento ao teor do Oficio em questdo dentro do prazo estipulado.

I1.4. Oficio circular SEI n2 103/2024/MGI - Diretrizes para avaliagio dos programas de remunerag¢io
variavel anual — RVA 2024 (Processo SEI n2 50902.000423/2024-10). O CONSAD tomou conhecimento do
Oficio supracitado que versa sobre as diretrizes para avaliacdo dos programas de remuneracdo varidvel anual
— RVA 2024. O Diretor-Presidente informou que emitiu Portaria instituindo “Comité Permanente de
Remuneragdo Varidvel” objetivando desenvolver todas as atividades inerentes a elaboracdo e ao
acompanhamento do Programa de Remuneragdo Varidavel Anual — PRVA da CODERN. O CONSAD solicita
atendimento ao teor do Oficio em questdo dentro do prazo estipulado.

I.5. Oficio Oficio-Circular n2 104/2024/CGGP-SNPTA-MPOR/DGMP-SNPTA-MPOR/SNPTA-MPOR:
Solicitacado das Propostas de Metas de Gestao para o 2° Trimestre de 2024. O CONSAD tomou
conhecimento do Oficio-Circular supracitado, por meio do qual o Departamento de Gestdo e Modernizacdo
Portudria, da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios, do Ministério de Portos e Aeroportos
- DGMP/SNPTA/MPOR, encaminha as Metas de Gestdo do 12 trimestre de 2024, referentes ao Honorario
Variavel Mensal - HVYM de seus Diretores, solicitando ao Conselho de Administracdo que avalie as propostas
de Metas de Gestdo para o HVM do 12 Trimestre de 2024, ressalvando que se atentem ao nimero minimo e
maximo de propostas das metas, bem como o percentual de 50% (cinquenta por cento) para as propostas
deste CONSAD, conforme disposto no Oficio supracitado. Este Conselho registra que realizara a andlise das
Metas de Gestdo apresentadas e encaminhard Oficio CONSAD ao DGMP/SNPTA/MPOR contendo as
propostas deste Conselho de Administracdo referentes ao percentual de 50% (cinquenta por cento), até o
dia 15/03/2024.

11.6. Oficio n2 12/2024/ASSDP-CODERN/DP-CODERN - Nomeagdo de novo titular da Geréncia da Auditoria
Interna da CODERN. O CONSAD tomou conhecimento do Oficio supracitado e corrobora com a permanéncia
da atual Gerente, Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues, até que sejam concluidas as providéncias
necessdrias para indicacdo de novo titular cujo nome serd submetido a aprecia¢gdao pelo CONSAD na reunido
do més de margo/2024.

I1l. PROPOSTAS E DELIBERAGOES

lll.1. Deliberagio CONSAD n° 007/2024: Aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa 2023, Ano Base 2022 da CODERN, nos termos da minuta encaminhada por meio do Oficio n?
119/2023/ASSDP-CODERN/DP-CODERN, elaborada com base nas informacGes do Relatério de Gestdo e do
Relatério Anual da Administracdo, ambos referentes ao exercicio de 2022, em consonancia ao inciso | do art.
82 da Lei n? 13.303/2016 e ao inciso XXXIIl do art. 48 do Estatuto Social da Companhia, item II.1 desta ata.

111.2. Deliberagdo CONSAD n° 008/2024: Aprovar o Plano de Negdcios da CODERN, para o exercicio do ano
de 2024, nos termos da minuta encaminhada por meio do Oficio n? 7/2024/ASSDP-CODERN/DP-CODERN,
item 1.2 desta ata.

111.3. Proposi¢do DP n° 002/2024: Minuta de Norma de Gestdo do Regulamento de Licitagdes e Contratos
(Processo SEI n2 50902.004352/2023-43). Em consondncia com o disposto no inciso XXX, do art. 48, do
Estatuto Social da CODERN, o Diretor-Presidente submeteu a aprovacdao do CONSAD a minuta da Norma de
Gestao do Regulamento de Licitagdes e Contratos para a Companhia Docas do Rio Grande do Norte —
CODERN, que define e disciplina as licitacbes de obras, servicos, compras e outros atos, tais como
alienacgGes, contratos e aquisicGes de interesse CODERN. A Diretoria-Executiva aprovou a referida minuta em
sua 18812 reunido ordindria, realizada no dia 12 de janeiro de 2024.
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111.3.1. Deliberacio CONSAD n° 009/2024: Aprovar a Norma de Gestdo do Regulamento de Licitacbes e
Contratos para a Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN, nos termos da minuta apresentada
por meio da Proposicdo DP n° 002/2024, de 02/02/2024.

11l.4. Proposi¢do DP n° 003/2024: Programa de Remuneragdo Variavel Anual 2023 — PRVA 2023 (Processo
SEl n2 50902.005051/2022-56). O Diretor-Presidente submeteu a aprovacdo do Conselho de Administragdo
a Proposta do Programa de Remuneragao Varidvel Anual — PRVA dos diretores, relativo ao exercicio de 2023.

111.4.1. Deliberagdo CONSAD n° 010/2024: Aprovar o Programa de Remuneragdo Variavel Anual — PRVA dos
diretores, relativo ao exercicio de 2023, devidamente ajustado, em conformidade com a Nota Técnica SEI n2
27.682/2023/MGl, da SEST-MGI, encaminhada por meio do Oficio SEI N2 89.413/2023/MGl.

111.5. Proposi¢ao DP n° 004/2024: Aprovagao do Relatério de Avaliacdo das Metas de Gestdo e pagamento
do Honorario Variavel Mensal - HVM, referente ao 42 Trimestre de 2023 (Processo SElI n°
50902.005228/2022-14). De acordo com as disposi¢cbes estatutarias e, com base nas regras gerais que
norteiam o HVM (Honorario Varidvel Mensal), a CODERN submeteu ao CONSAD a aprovacdo do Relatério de
Avaliacdao das Metas de Gestdo, referente ao 42 Trimestre 2023, bem como autorizacdo para proceder o
pagamento do HVM, em que a CODERN alcangou a pontuagdo maxima de 100% (cem por cento) de
atendimento das metas, que corresponde ao mesmo percentual da parcela varidvel aprovada em
Assembleia Geral de Acionista, a ser paga aos diretores nos meses de janeiro, fevereiro e marco/2024.

l11.5.1. Deliberagio CONSAD n° 011/2024: Aprovar o Relatdrio de Avaliagdo das Metas de Gestdo do 49
Trimestre 2023, que consubstancia o Honorario Varidvel Mensal - HVYM dos Dirigentes da CODERN, nos
termos da Proposicdo DP n° 004/2024, de 06/02/2024, e seus anexos. Autorizar o pagamento do HVM, em
gue a CODERN alcangou a pontuagdo maxima de 100% (cem por cento) de atendimento das metas, que
corresponde ao mesmo percentual da parcela varidvel aprovada em Assembleia Geral de Acionista, a ser
paga nos meses de janeiro, fevereiro e margo/2024.

1ll.6. Deliberagdio CONSAD n° 012/2024: Aprovar a Norma de Monitoramento dos pontos de Auditoria
Interna - 22 Revisdo, que visa detalhar o Processo de Monitoramento das Constata¢des do Trabalho de
Auditoria Interna, nos termos da minuta apresentada por meio do Oficio n? 1/2024/GEAUDI-CODERN/DP-
CODERN, item V.5 desta ata.

11l.7. Deliberagdo CONSAD n° 013/2024: Aprovar o Manual de Auditoria Interna (MAINT) - 32 Revisdo, que
visa sistematizar e uniformizar os trabalhos desenvolvidos pela Geréncia de Auditoria Interna (GEAUDI) da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN), norteando a realizacdo dos trabalhos de Auditoria,
seja na forma de Avaliagdo ou de Consultoria, nos termos da minuta apresentada por meio do Oficio n?
1/2024/GEAUDI-CODERN/DP-CODERN, item V.5 desta ata.

111.8. Deliberagdo CONSAD n° 014/2024: Aprovar o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna —
RAINT 2023, com a apresentacao dos resultados dos trabalhos de auditoria interna efetivados no exercicio
2023, no ambito da Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN), item V.5 desta ata. A
documentacdo sera encaminhada a GGU, em conformidade com a Instrucdo Normativa n2 05/2021/CGU.

IV. ITENS DE ACOMPANHAMENTO DO CONSELHO

IV.1. Plano de Acdo para atendimento as ressalvas e recomendagbes apontadas pela Auditoria
Independente, Auditoria Interna e Comité de Auditoria Estatutario - Demonstra¢bes Financeiras de
31/12/2022 (Processo SElI n2 50902.003498/2023-71). O CONSAD acusa recebimento do Oficio n2

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8844320&infr...

3/6



28/02/2024 13:32 SEI/MT - 8086744 - Ata de Reunido

10/2024/ASSDP-CODERN/DP-CODERN, que encaminha atualizacdo do Plano de Acdo sobre os pontos
registrados nos relatérios da Auditoria Independente, da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria
Estatutdrio relativos as demonstrac¢des financeiras de 31/12/2022. O CONSAD solicita o0 monitoramento do
Plano de Agdo pelo COAUD.

IV.2. Oficio n? 11/2024/ASSDP-CODERN/DP-CODERN - Remunerac¢do do Administrador do Porto de Maceid
- Portaria n2 218 de 13/11/2023 (Processo SEI n° 50902.000829/2023-11). O CONSAD tomou conhecimento
da documentacdo apresentada por meio do Oficio n? 11/2024/ASSDP-CODERN/DP-CODERN e seus anexos.
O CONSAD analisard o assunto em questdo na préoxima reunido, apds manifestacdo da Diretoria-Executiva.

V. INFORMES DA AUDITORIA INTERNA

V.1. Acompanhamento dos Processos TCU: janeiro/2024. O CONSAD tomou conhecimento.

V.2. Acompanhamento dos Pontos de Auditoria: janeiro/2024. O CONSAD tomou conhecimento.

V.3. Apresentac¢do dos Acompanhamentos: janeiro/2024. O CONSAD tomou conhecimento. A Gerente de
Auditoria realizou a apresentacdo dos referidos acompanhamentos, esclarecendo as duvidas dos
conselheiros durante a apresentacao.

V.4. Apresentacdo / Relatério de Auditoria Interna n2 1542019 - Encerramento Contdabil - CODERN e
APMC. A Gerente de Auditoria realizou a apresentacao do referido relatdrio, esclarecendo as duvidas dos
conselheiros durante a apresentacdo. O CONSAD corrobora com os apontamentos e recomendacdes
apresentadas no referido relatério e solicita que a DIREXE e a APMC atendam os achados de auditoria.

V.5. Oficio n2 1/2024/GEAUDI-CODERN/DP-CODERN: Encaminha minuta da Norma de Monitoramento dos
pontos de Auditoria Interna - 22 Revisdo; minuta do Manual de Auditoria Interna (MAINT) - 32 Revisdo; e
minuta do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT 2023. O CONSAD tomou
conhecimento da documentag¢do acima mencionada. A Gerente de Auditoria Interna realizou apresentacao
das minutas encaminhadas e informou que os assuntos ja foram previamente discutidos com o Comité de

Auditoria - COAUD. O CONSAD deliberou conforme itens II1.6, 1.7 e 111.8 desta ata (Deliberagdes CONSAD n2®
12/2024, 13/2024 e 14/2024).

V1. DOCUMENTAGAO PARA ANALISE (NATAL/APMC)

VI.1. Ata CONFIS n° 6052. O CONSAD tomou conhecimento.

VI.2. Atas do Comité de Auditoria n2° 1202, 1212, 1222 e 1232. O CONSAD tomou conhecimento das atas
supracitadas e autoriza a publicacdo. Relativamente as atas de nimero 822 a 1072, o CONSAD aguarda o
encaminhamento, até o dia 30/04/2024, conforme acordado com o Presidente do COAUD, Mauricio Augusto
Souza Lopes.

VI.3. Atas DIREXE n°° 18822, 18832, 18842 e 18852. O CONSAD tomou conhecimento, fez questionamentos
acerca de itens tratados nas referidas atas, os quais foram esclarecidos pela DIREXE.

VI.4. Relatério mensal de atividades da Ouvidoria: janeiro/2024. O CONSAD aguarda o encaminhamento
da documentacao na préxima reunido.
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VI.5. Relatério de Atividades COORCRI: janeiro/2024. O CONSAD tomou conhecimento.

VI.6. Balancete Contadbil e Andlise do Balancete: maio/2023. O CONSAD tomou conhecimento da
documentacdo e reforca a importancia da finalizacdo dos demonstrativos financeiros pendentes,
considerando a urgéncia que o caso requer. O CONSAD também acusa recebimento do cronograma de
atividades e prazos referentes ao processo de elaboracdo e divulgacdao das Demonstracdes Financeiras do
exercicio de 2023. Este Conselho solicita que a APMC atenda aos prazos estabelecidos no cronograma
apresentado.

VI.7. Demonstragdes Financeiras da CODERN - 12 Trimestre 2023 (Processo SEI n° 50902.000320-2024-50).
O CONSAD tomou conhecimento das Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas, referentes ao 12
trimestre de 2023, bem como do Relatdrio e Parecer da Auditoria Independente atinentes as citadas
Demonstracdes. O CONSAD solicita a convocacdo do COAUD e da Auditoria Independente para realizar
apresentacdo sobre o assunto na reunido de margo/2023.

VII. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

VII.1. Andlise do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdao - Wellington Rodrigues de
Oliveira (Processo SEI n° 50902.003942/2023-59). Em relacdo a Ata de Reunido do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remunerac¢do da Codern, realizada no dia 15 de dezembro de 2023, que apresenta
a manifestacdo do referido Comité sobre a existéncia de vedacao legal do Sr. Wellington Rodrigues de
Oliveira em ocupar o cargo de conselheiro de administracdo como representante dos empregados, o
CONSAD determina que o representante dos empregados se manifeste sobre o assunto em questdo, no
prazo maximo de 10 dias, para encaminhamento ao Comité de Pessoas para reanalise do caso.

VIIl. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
VIII.1.A presente Ata de Reunido devera ser publicada no site da CODERN.

VIII.2. Previsdo de Calendario para as reunioes do ano de 2024

Calendario de previsdo de Reunides 2024

REUNIAO LOCAL DATA DIA
Margo Videoconferéncia 26/03 Terca-feira
Abril A DEFINIR 30/04 Terca-feira
Maio A DEFINIR 28/05 Terca-feira
Junho A DEFINIR 25/06 Terca-feira
Julho A DEFINIR 30/07 Terca-feira
Agosto A DEFINIR 27/08 Terca-feira
Setembro A DEFINIR 24/09 Terga-feira
Outubro A DEFINIR 29/10 Terga-feira
Novembro A DEFINIR 26/11 Terca-feira
Dezembro A DEFINIR 17/12 Terca-feira

EUCLIDES BANDEIRA DE SOUZA NETO
Presidente

WELLINGTON RODRIGUES DE OLIVEIRA
Conselheiro
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DARLAN EMANOEL SILVA DOS SANTOS
Conselheiro

Gisele Edna dos Prazeres S. da Silva
Secretdaria dos Orgdos Colegiados

SUPER (M
'GOVBR [)]

SUPER (M
'GOVER [)]
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'GOVER [)]
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'GOVBR [)]

Documento assinado eletronicamente por Euclides Bandeira de Souza Neto, Presidente do
CONSAD, em 27/02/2024, as 15:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Wellington Rodrigues de Oliveira, Conselheiro(a)
representante da classe dos trabalhadores, em 27/02/2024, as 17:30, conforme hordrio oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos
Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Darlan Emanoel Silva dos Santos, Conselheiro(a)
representante da Classe Empresarial, em 28/02/2024, as 13:21, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Gisele Edna dos Prazeres Soares da Silva, Secretario dos
Orgios Colegiados, em 28/02/2024, as 13:26, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://super.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
: acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
I informando o cddigo verificador 8086744 e o c6digo CRC 4845C0B4.

Referéncia: Processo n2 50902.000603/2024-00

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700

Telefone: 4005-5320
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