CODERN

AUTORIDADE PORTUARLS

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
ATA DE REUNIAO

ATA DA 7872 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO
GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 10 de setembro de 2026.
LOCAL: Videoconferéncia.

QUORUM: Presidente do Conselho: Luiza de Amorim Motta Deusdara. Conselheiros: Valber Paulo Martins Gomes;
Otavio Viegas Caixeta; Darlan Emanoel Silva dos Santos; e Francisco Josefran de Aquino Junior.

I. ABERTURA DOS TRABALHOS

I.1. A Presidente do Conselho de Administracdo, senhora Luiza de Amorim Motta Deusdara, deu inicio aos trabalhos
destacando que a presente reuniao se realizou de forma remota.

Il. PROPOSTAS E DELIBERAGOES

Il.1. Proposi¢cdo DP n2 058/2026: Relatério de execugdo estratégica 2025 — Plano de negdcios 2025 e estratégia de
longo prazo 2025-2029 (Processo SEI n2 50902.002725/2024-22). Em atendimento ao 48, inciso XXXVI, do Estatuto
Social da Companhia, o Diretor-Presidente encaminhou, para fins de apreciacdo e aprova¢dao do Conselho de
Administragdo, o Relatorio de Execugdao Estratégica 2025, que consolida a analise das metas e dos resultados
alcancados no exercicio de 2025, em relacdo ao Plano de Negdcios 2025 e a Estratégia de Longo Prazo 2025-2029. O
referido Relatério apresenta o acompanhamento da execucdao da estratégia da Companhia no exercicio de 2025,
contemplando os resultados alcancados, os niveis de cumprimento das metas e dos indicadores estratégicos
estabelecidos para o periodo, bem como as respectivas andlises e justificativas, permitindo a avaliagdo do
desempenho da Companhia frente aos objetivos e metas definidos em seus instrumentos de planejamento
estratégico. A Diretoria-Executiva manifestou-se favoravelmente sobre o assunto por meio da Resolucdo n2 1308 de
09/09/2026.

11.1.1. Deliberagio CONSAD n2 079/2026: Aprovar o Relatério de Execucdo Estratégica 2025, contendo a analise das
metas e dos resultados decorrentes da execu¢do do Plano de Negdcios 2025 e da Estratégia de Longo Prazo 2025—-
2029.

I1.2. Proposicdo DP n2 059/2026: Aprovac¢io do instrumento normativo denominado Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade da CODERN — CET.5001.01 (Processo SEI n2? 50902.002653/2022-51). Nos termos das disposicGes
estatutarias, o Diretor-Presidente encaminhou, para fins de aprecia¢dao e aprova¢ao do Conselho de Administragao, a
revisio do Instrumento Normativo denominado CODIGO DE ETICA, CONDUTA E INTEGRIDADE DA CODERN
(CET.5001.01), que tem por finalidade estabelecer os principios, valores, padrdes de conduta e diretrizes éticas e de
integridade que devem orientar a atua¢cdao no ambito da CODERN, contribuindo para o fortalecimento da cultura de
ética, integridade, transparéncia e responsabilidade institucional. A Diretoria-Executiva manifestou-se
favoravelmente a aprovacgdo do instrumento normativo por meio da Resolugdo n2 1309 de 09/09/2026.

11.2.1. Deliberagio CONSAD n2 080/2026: Aprovar a revisdo do Instrumento Normativo denominado CODIGO DE
ETICA, CONDUTA E INTEGRIDADE DA CODERN (CET.5001.01), nos termos da minuta apresentada por meio da
Proposi¢do DP n2 059/2026.

11.3. Proposi¢do DP n2 060/2026: Aprovac¢ao do instrumento normativo denominado Politica de Inovagdo e Boas
Praticas da CODERN - PL.5009.02 (Processo SEI n? 50902.001469/2026-18). Nos termos das disposicGes



estatutarias, o Diretor-Presidente encaminhou, para fins de apreciacdo e aprovacdo do Conselho de Administracdo, a
criagdo do Instrumento Normativo denominado POLITICA DE INOVAGAO E BOAS PRATICAS DA CODERN (PL.5009.02),
gue tem por finalidade estabelecer principios, diretrizes, eixos de atua¢do e mecanismos para o desenvolvimento,
implementacdo, acompanhamento e avaliacdo das iniciativas de inovacdo e boas prdticas no dmbito da CODERN,
contribuindo para o aprimoramento dos processos, servigos e resultados institucionais da Companhia. A Diretoria-
Executiva manifestou-se favoravelmente a aprovagdo do instrumento normativo por meio da Resolucdao n? 1307 de
09/09/2026.

11.3.1. Deliberagio CONSAD n2 081/2026: Aprovar a criacdo do Instrumento Normativo denominado POLITICA DE
INOVACAO E BOAS PRATICAS DA CODERN (PL.5009.02), nos termos da minuta apresentada por meio da Proposi¢do
DP n2 060/2026.

11l. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

1ll.1. Ata COMELEG 712 - Acompanhamento dos prazos de mandato dos membros dos Orgdos Estatutarios da
CODERN (Processo SEI n2 50902.001489/2026-99). O Conselho de Administracdo tomou conhecimento da Ata da
712 Reuniao do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remunerag¢do da (COMELEG) CODERN, por meio da qual
o Comité evidencia o monitoramento do cumprimento do prazo de gestdao dos membros dos drgaos estatutdrios da
CODERN, considerando suas atribuicdes relacionadas a elegibilidade, reconducdo e sucessao, com especial atencao
as situacdes com vencimento préximo ou que demandam providéncias administrativas. Sobre o assunto, este
CONSAD acata as recomendac¢des do COMELEG e registra que tomara as providéncias cabiveis junto aos drgaos
responsaveis pelas indicagdes.

111.2. Ata COMELEG 722 - Relatdrio de Avaliacao de Desempenho dos Administradores e dos Comités da CODERN,
Ano-Base 2025 (Processo SEI n2 50902.001432/2026-90). O Conselho de Administragdo tomou conhecimento da Ata
da 722 Reunido do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao (COMELEG) da CODERN, por meio da
gual o Comité encaminhou o Relatério de Avaliacdo de Desempenho dos Administradores e dos Comités da CODERN
— Ano-Base 2025, elaborado a partir da consolidagdao dos formularios de avaliagdo encaminhados ao Comité, em
conformidade com a Sistematica de Avaliacdo de Desempenho dos Administradores e dos Comités da CODERN,
aprovada pela Deliberagdo n2 078/2026-CONSAD, de 28 de agosto de 2026. O CONSAD apreciou o Relatério
apresentado e aprovou as recomendacgdes nele constantes, determinando seu encaminhamento as areas
competentes para adog¢do das providéncias cabiveis e acompanhamento de sua implementacdo, nos termos da
Sistematica de Avaliagdo de Desempenho da Companhia. O Conselho de Administracao dard ciéncia a Diretoria-
Executiva e aos Diretores dos resultados da avaliacdao anual.

IV. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

IV.1. A Presidente deu por encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente Ata a que se refere esta Reunido do
Conselho de Administracdo que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos membros presentes e pela secretaria.

IV.2. A presente Ata de Reunido devera ser publicada no site da CODERN.

(Assinado eletronicamente)
LUiZA DE AMORIM MOTTA DEUSDARA
Presidente do Conselho de Administracao
Conselheira representante do MPOR

(Assinado eletronicamente)
VALBER PAULO MARTINS GOMES
Conselheiro representante do MPOR

(Assinado eletronicamente)
OTAVIO VIEGAS CAIXETA
Conselheiro representante do MGl

(Assinado eletronicamente)
DARLAN EMANOEL SILVA DOS SANTOS

Conselheiro representante dos Empresarios

(Assinado eletronicamente)



FRANCISCO JOSEFRAN DE AQUINO JUNIOR
Conselheiro representante dos Empregados

Gisele Edna dos Prazeres S. da Silva
Secretaria dos Orgdos Colegiados

Documento assinado eletronicamente por Darlan Emanoel Silva dos Santos, Conselheiro(a) representante da
Classe Empresarial, em 10/09/2026, as 16:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Otavio Viegas Caixeta, Representante do Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servicos Publicos, em 10/09/2026, as 18:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Valber Paulo Martins Gomes, Conselheiro(a) representante do
Ministério da Infraestrutura - Presidente Substituto, em 10/09/2026, as 18:40, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Francisco Josefran de Aquino Junior, Conselheiro(a) representante da
classe dos trabalhadores, em 10/09/2026, as 19:43, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Luiza de Amorim Motta Deusdard, Presidente do CONSAD, em
10/09/2026, as 20:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2
446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Gisele Edna dos Prazeres Soares da Silva, Secretario dos Orgaos
Colegiados, em 11/09/2026, as 09:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Referéncia: Processo n2 50902.001504/2026-07 SEI n2 11788541

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320



