CODERN

AUTORIDADE PORTLIARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

ATA DE REUNIAO

ATA DA 7222 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO
NORTE - CODERN, LAVRADA SOB FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 28/08/2023 (14h00 as 17:00).
LOCAL: Sede da CODERN, em Natal/RN.

QUORUM: Presidente do Conselho: Euclides Bandeira de Souza Neto. Conselheiros: Felipe Martins Matos;
Swedenberger do Nascimento Barbosa; e Wellington Rodrigues de Oliveira.

Participacdo: Estéferson Ubarana Gomes da Silva, Diretor-Presidente; Marcio de Almeida Machado, Diretor
Administrativo e Financeiro; Paulo Henrique de Macedo Carlos, Diretor Técnico e Comercial; Fernanda Nunes Dantas
Cascudo Rodrigues, Gerente de Auditoria Interna; Francisco Josefran de Aquino Junior, Gerente de Recursos
Financeiros.

I. ABERTURA DOS TRABALHOS

I.1. O Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Euclides Bandeira de Souza Neto, deu inicio aos trabalhos
destacando que a presente reunido se realizou de forma presencial na Sede da CODERN, em Natal/RN.

1.2. Posse dos novos Conselheiros eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria de 11/08/2023. Apds apresentar os
documentos exigidos, tomaram posse para compor o Conselho de Administracao desta Companhia, o senhor Felipe
Martins Matos, indicado como representante do Ministério de Portos e Aeroportos, e o senhor Swedenberger do
Nascimento Barbosa, indicado como representante do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos,
eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 11/08/2023, com prazo de gestdo unificado conforme
disposicOes estatutdrias. Na ocasido, os conselheiros empossados assinaram Termo de Posse e Declaracdo de
Desimpedimento, que serdo arquivados na Secretaria dos Orgdos Colegiados da Companhia

1.2.2. Os membros do Conselho de Administracdo deram as boas-vindas aos conselheiros empossados.

I.3. Eleicdao do Presidente e do Presidente Substituto do CONSAD.

Considerando a eleicdo de novos membros, nos termos do §1, art. 42 do Estatuto Social da CODERN, o Conselho de
Administracdo, por unanimidade, ratifica o conselheiro Euclides Bandeira de Souza Neto como Presidente do
Conselho e elege o conselheiro Wellington Rodrigues de Oliveira como seu substituto

Il. EXPEDIENTE

II.1. Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 11/08/2023 e novo Estatuto Social. O CONSAD tomou
conhecimento e solicita que a Companhia tome todas as providéncias constantes na referida ata.

Considerando a aprovacdo da alteracdo do artigo 75 e seu paragrafo Unico, e o paragrafo 22 do artigo 90 do Estatuto
Social da Companhia, bem como considerando o consignado na Ata da 7142 Reunido Extraordindria do Conselho de
Administra¢do, realizada no dia 14/06/2023, que tratou do Processo Seletivo para preenchimento de vaga para
compor o Comité de Auditoria Estatutario — COAUD, realizado por meio de andlise curricular, o Conselho de



Administracdo determina a convocacao do segundo colocado no referido processo, senhor Francisco de Souza Meira,
caso tenha interesse, por preencher todos os requisitos necessarios para exercer o cargo de Membro do Comité de
Auditoria Estatutdrio da Companhia, considerando que o cargo se encontra vago e visando a melhoria dos trabalhos
do referido Comité.

Adicionalmente, orienta a Companhia iniciar processo para formulagdao de Edital de Chamamento Publico visando
cadastro de reserva para futuras contratacdes para o Comité de Auditoria Estatutario.

Na oportunidade, o Presidente do Conselho registrou a necessidade urgente de finalizacdo das Demonstragdes
Financeiras e Notas Explicativas, referentes ao 42 trimestre de 2022, bem como o Relatério e Parecer da Auditoria
Independente relativo ao encerramento do exercicio de 2022, ficando agendada a reunido conjunta dos Conselhos
de Administracdo e Fiscal para o dia 26/09/2023, visando atendimento ao prazo do TCU, como também a realizacdo
de Assembleia Geral Ordinaria de Acionista.

1.2. Oficio n? 63/2023/ASSDP-CODERN/DP-CODERN - Indica¢do de Substituto legal do Diretor-Presidente da
CODERN. O CONSAD tomou conhecimento e deliberou conforme item Ill.3.

Ill. PROPOSTAS E DELIBERAGOES

lll.1. Proposi¢do DP n° 017/2023: Aprovagdo do Relatério de Avaliacdo das Metas de Gestdo do 22 Trimestre de
2023 e autorizagdo para pagamento de HVM — Honorario Variavel Mensal (Processo SEI n? 50902.005228/2022-
14). De acordo com as disposi¢cOes estatutarias e, com base nas regras gerais que norteiam o HVM (Honorario
Varidvel Mensal), a CODERN submeteu ao CONSAD a aprovacdo do Relatério de Avaliacdo das Metas de Gestdo,
referente ao 22 Trimestre 2023, bem como autorizacdo para proceder o pagamento do HVM, em que a CODERN
alcangou a pontuagdo maxima de 100% (cem por cento) de atendimento das metas, que corresponde ao mesmo
percentual da parcela variavel aprovada em Assembleia Geral de Acionista, a ser paga aos diretores nos meses de
julho, agosto e setembro/2023.

lll.1.1. Deliberagdao CONSAD n° 032/2023: Aprovar o Relatério de Avaliagdo das Metas de Gestdo do 22 Trimestre
2023, que consubstancia o Honordrio Variavel Mensal - HVYM dos Dirigentes da CODERN, nos termos da Proposicdo
DP n° 017/2023, de 01/08/2023, e seus anexos. Autorizar o pagamento do HVM, em que a CODERN alcancou a
pontuacdo maxima de 100% (cem por cento) de atendimento das metas, que corresponde ao mesmo percentual da
parcela variavel aprovada em Assembleia Geral de Acionista, a ser paga nos meses de julho, agosto e setembro/2023.

11l.2. Deliberagio CONSAD n° 033/2023: Aprovar o pedido de prorrogacdo do prazo de permanéncia da titular da
Geréncia de Auditoria Interna da CODERN, Sra. Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues, Analista Portuaria do
Quadro de Pessoal da CODERN, por mais 180 (cento e oitenta) dias, a contar de 12/09/2023, para finalizagdo das
acdes em andamento e repasse das atividades para o(a) novo(a) chefe da unidade de auditoria, conforme disposto
na Nota Técnica n? 001/2023 — GEAUDI (item V.4 desta ata). A Companhia deverd encaminhar o pleito a
Controladoria-Geral da Unido, considerando o disposto na Portaria CGU n2 2.737/2017, de 20 de dezembro de 2017.

111.3. Deliberagdo CONSAD n° 034/2023: Designar o senhor Paulo Henrique de Macedo Carlos, Diretor Técnico e
Comercial, como substituto legal do Diretor-Presidente, nos termos do Art. 56 do Estatuto Social desta Companhia
Docas.

IV. ITENS DE ACOMPANHAMENTO DO CONSELHO

V. INFORMES DA AUDITORIA INTERNA
V.1. Acompanhamento dos Processos TCU: julho/2023. O CONSAD tomou conhecimento.

V.2. Acompanhamento dos Pontos de Auditoria: julho/2023. O CONSAD tomou conhecimento. A GEAUDI informou
gue a APMC respondeu todos os pontos de auditoria que estavam vencidos, cujo detalhamento foi apresentado no
relatério mensal.



V.3. Apresenta¢do dos Acompanhamentos: julho/2023. O CONSAD tomou conhecimento. A Gerente de Auditoria
realizou a apresentacdo dos referidos acompanhamentos, esclarecendo as duvidas dos conselheiros durante a
apresentacao.

V.4. Nota Técnica n? 001/2023/GEAUDI - prorroga¢do do prazo de gestdo de titular da Geréncia de Auditoria
Interna da CODERN. O CONSAD tomou conhecimento, apreciou a matéria e deliberou conforme item I111.2 desta ata.

VI. DOCUMENTAGAO PARA ANALISE (NATAL/APMC)

VI.1. Ata CONFIS n° 5992. O CONSAD tomou conhecimento e reforca o contido no item 111.3.1 da ata do CONFIS,
solicitando providéncias da Diretoria Executiva para que as Demonstra¢des Financeiras do exercicio 2022 venham a
ser concluidas com a maior brevidade de tempo possivel.

VI.2. Atas do Comité de Auditoria n2s 1082 a 1112. O CONSAD tomou conhecimento das atas supracitadas e autoriza
a publicacdo. Este Conselho registra que as atas de numeros 822 a 1072 ndo foram encaminhadas, todavia.

VI.3. Atas DIREXE n°5 18492, 18502, 18512, 18522, 18532 e 18542, O CONSAD tomou conhecimento, fez
guestionamentos acerca de itens tratados nas referidas atas, os quais foram esclarecidos pela DIREXE.

VI1.4. Relatério mensal de atividades da Ouvidoria: julho/2023. O CONSAD tomou conhecimento.

VI.5. Oficio n2 12/2023/COORCRI/CODERN-DP-CODERN - Apresentac¢do da nova Coordenadora da Coordenacdo de
Conformidade e Gestao de Riscos — COORCRI. O CONSAD tomou conhecimento.

VI.6. Relatério de Processos GERJUR (ProvisGes 22 trimestre 2023). O CONSAD tomou conhecimento.

VI.7. PSF - Plano de Saneamento Financeiro da CODERN NATAL/APMC: O CONSAD acusa recebimento do PSF da
CODERN (Natal e APMC). O Conselho orienta a Diretoria-Executiva reformular o PSF apresentando uma visdo mais
estratégica da empresa.

VII. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

VIl.1. Providéncias pontos da APMC (Processo SEI 50902.003365/2021-33). Relativamente ao Processo SUPER n2
50902.000829/2023-11, o CONSAD solicita atualizacdo sobre os trabalhos realizados pela Comissdo instituida pela
PORTARIA N2 98, DE 14 DE JUNHO DE 2023, com prazo finalizado ja finalizado. O Diretor-Presidente informou que a
comissdo apresentara relatério na préxima reuniao.

VII.2. O Conselheiro Wellington Rodrigues explanou aos conselheiros a situagao das instalagdes do Porto de
Natal/RN, nesse sentido, reitera solicitacdo para que a DIREXE apresente um plano de manutenc3o preventiva para a
proxima reunido. O Diretor Técnico-Comercial explanou sobre as obras que estao sendo realizadas pela nova Gestao
para melhoria das instala¢Ges do Porto de Natal/RN.

VIL.3. O Conselho de Administragdo solicita que a Diretoria-Executiva apresente até a reunido de outubro/2023 um
plano contendo as futuras acOes estratégicas para a empresa.

VIIl. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS



VIII.1. A presente Ata de Reunido devera ser publicada no site da CODERN.

VIII.2. Previsdo de Calendario para as reuniées no ano de 2023:

Calendario de previsao de Reunides 2023
REUNIAO LOCAL DATA DIA
Setembro Natal/RN 26/9 Terca-feira
Outubro A DEFINIR 31/10 Terca-feira
Novembro A DEFINIR 28/11 Terga-feira
Dezembro A DEFINIR 19/12 Terca-feira

EUCLIDES BANDEIRA DE SOUZA NETO
Presidente do Conselho

FELIPE MARTINS MATOS
Conselheiro

SWEDENBERGER DO NASCIMENTO BARBOSA
Conselheiro

WELLINGTON RODRIGUES DE OLIVEIRA
Conselheiro

Gisele Edna dos Prazeres S. da Silva
Secretaria dos Orgdos Colegiados

SUPER ri\] Documento assinado eletronicamente por Euclides Bandeira de Souza Neto, Presidente do CONSAD, em
GOVEBR 3) 29/08/2023, as 11:16, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2
L : 1 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER r’i\] Documento assinado eletronicamente por Wellington Rodrigues de Oliveira, Conselheiro(a) representante
GOVEBR da classe dos trabalhadores, em 29/08/2023, as 13:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
L : ' no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER r‘i\] Documento assinado eletronicamente por Swedenberger do Nascimento Barbosa, Membro do CONSAD, em
GOVEBR 30/08/2023, as 09:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2
| : 1 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER r‘\] Documento assinado eletronicamente por Felipe Martins Matos, Membro do CONSAD, em 30/08/2023, as
11:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do
}ﬂ ’ 7 ’ ’
GOVBR - ! Ministério dos Transportes.

SUPER r’i\] Documento assinado eletronicamente por Gisele Edna dos Prazeres Soares da Silva, Secretario dos Orgdos
GOVEBR 3 Colegiados, em 30/08/2023, as 13:54, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso
L : "'V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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