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C IGOSEST

CODERN

AUTORIDADE PORTLIARIL

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
ATA DE REUNIAO

ATA DA 6762 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO
GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 26/01/2021 das 09h00 as 11h30 e das 14h00 as 15h00.
LOCAL: Videoconferéncia (Brasilia/DF; Fortaleza/CE; Maceid/AL; Natal/RN).

QUORUM: Presidente do Conselho: Euclides Bandeira de Souza Neto (Substituto). Conselheiros: Ana
Carolina Tannuri Laferté Marinho; Airton Paulo Torres; e Paulo Machado da Fonseca Junior.

Participa¢do: Elis Treidler Oberg, Diretor-Presidente; Francisco Mont’Alverne Pires, Diretor Técnico e
Comercial; Joése de Andrade Bandeira Leandro, Administrador do Porto de Maceid; Francisco de Assis Xavier
Reis, Gerente de Planejamento e Orcamento; Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues, Gerente de
Auditoria Interna.

I. ABERTURA DOS TRABALHOS

Destaca-se que a presente reunido do Conselho de Administracdo realizou-se, excepcionalmente, por meio
de videoconferéncia face a pandemia do COVID-19.

Il. ITENS DE ACOMPANHAMENTO DO CONSELHO

I1.1. PSF - Plano de Saneamento Financeiro da CODERN NATAL/APMC: O Gerente de Planejamento realizou
apresentacdo detalhada do PSF da CODERN (Natal e APMC), bem como a DIREXE e o Almirante Leandro
elucidaram todas as duvidas levantadas pelo Conselho. O CONSAD continuara acompanhando essa questdo.

11.2. Contratagao de Seguro de Responsabilidade Civil: O CONSAD tomou conhecimento do histdrico das
acdes realizadas pela CODERN relatando as tratativas realizadas para a contratacdo de Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores, atualizado em 20/01/2021. O CONSAD acompanha e aguarda o
desdobramento desta questao.

I.3. Acompanhamento do Acordao n2 2008-2019-TCU Plenario: O Diretor Presidente apresentou
atualizacdo de todos os pontos constantes no Acérddao n2 2008-2019-TCU Plenario, conforme segue:

9.1. Determinar a Secretaria de Fiscalizagdo de Infraestrutura Portuaria e Ferroviaria (SeinfraPortoFerrovia)
gue, quando do exame das préximas contas ordindrias da Codern;

9.1.1. avalie a possibilidade de propor medidas ao Ministério da Infraestrutura e/ou a Codern no sentido da
revisdo dos termos do Convénio SEP/001/2007-DC, com vistas a resolver de forma definitiva a questdo da
independéncia financeira dada a Administracdo do Porto de Maceid, extinguindo-se formalmente essa
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independéncia ou, caso se decida pela sua manutencdo, formalizando precisamente o nivel de
independéncia financeira e institucional da Administragao do Porto de Maceio;

Situac¢do Atual: O Convénio em vigor estabelece a criagcdo de Grupo de Trabalho, coordenado pelo MINFRA,
para apresentar medidas de forma a atender as recomendag¢des do TCU.

9.1.2. avalie a necessidade de propor determinacdo ou recomendacdo a CODERN, conforme o caso, a
respeito das seguintes fragilidades da companhia;

Com relagao aos itens 9.1.2.1,9.1.2.2,9.1.2.3 e 9.1.2.10:

Situacdo Atual: Os estudos continuam conforme relatado na reunido passada. O CONSAD ja tinha
conhecimento da Comissdo criada através da Portaria DP n2 74/2019, para fazer estudo sobre o Regimento
Interno da Companhia. Foi aprovado no CONSAD, realizado em 29 e 30 do més de outubro de 2019, o
organograma proposto pela Companhia. A Comissdo continua na fase de analise dos impactos financeiros,
administrativos e juridicos a fim de cumprir a Portaria DEST/SE/MP N2 27, de 12 de dezembro de 2012.

Diante da instituicdo do Grupo de Trabalho, coordenado pelo MINFRA, constituido por integrantes da SNPTA,
CODERN/Sede e APMC, com o objetivo de integralizar o Porto de Maceid, o Presidente da CODERN criou
grupo de estudo e apoio a fim de averiguar a possibilidade de ampliar o organograma e o Regimento Interno,
de forma a abarcar a determinacdo. Estd em estudo um novo organograma que atenda as novas
recomendacgdes do Ministério Supervisor e futuro da Companhia.

Espera-se que todas as revisdes desses documentos estejam encerradas ainda no presente exercicio.

9.1.2.4. apresentacdo de plano de a¢do com vistas a aprimorar o sistema de informacdes contdbeis, de modo
gue seja capaz de integrar todas as informacbes de todos os setores da Companhia necessdrias a
escrituracdo contabil e de gerar demonstracdes contabeis e relatérios gerenciais dotados de informacoes
atualizadas e confiaveis;

Situagao Atual: A empresa vencedora do processo licitatorio continua com os trabalhos de implantagdo junto
aos Setores de Patriménio, Financeiro, Planejamento/Orcamento e de Recursos Humanos.

9.1.2.5. promocdo da segregacdo de fungdes criticas mencionadas nos paragrafos 352-354 e 359, b, do
Relatdrio de Levantamento, e atualizacdo cadastral de todos os clientes e fornecedores da Companhia;

Situacdo Atual: A CODERN empreendeu esforgos no sentido de que o TCU viabilizasse o conteldo descrito
neste item. A tentativa restou infrutifera sob a alegacdo que se encontra sob sigilo.

O CONSAD tomou conhecimento e permanecera acompanhando o deslinde desta questao.

1.4. Decisao Proc. 0004094-10.2015.4.05.8400 - Execugao Fiscal: O Administrador do Porto de Maceid
informou que a Justica Federal ainda ndo se manifestou quanto a peticdo impetrada pela APMC quanto a
prorrogacao solicitada. O CONSAD continuara acompanhando a questao.

I.5. Plano de Ag¢ao para implementac¢ao das recomendacgoes contidas no Relatério do Comité de Auditoria
Estatutario referente as Demonstrages Financeiras de 31/12/2019. O CONSAD tomou conhecimento do
historico das acoes realizadas pela CODERN sobre a situacdo de cada uma das 07 (sete) recomendacdes
contidas no Relatério supramencionado, atualizado em 22/01/2021. O CONSAD solicita ao COAUD que
informe a este Conselho se as recomendacdes estdo sendo implantadas e continue acompanhando a
guestao.

11.6. Conversdo dos créditos de acionistas em capital social (Item 111.3.1 da Ata n® 5652). O CONSAD tomou
conhecimento do Oficio n? 2/2021-GERFIN-CODERN-DAF-CODERN-DP, informando que foi iniciado um
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processo de contratacdao de empresa especializada para execu¢ao do trabalho em questdo. O CONSAD
acompanhara o deslinde dessa questao.

11.7. Oficio n° 31/2020/DGMP/SNPTA. O CONSAD tomou conhecimento do Oficio n? 17/2021-GERJUR-
CODERN-DP-CODERN e solicita que a DIREXE consulte a GERJUR sobre o procedimento a ser seguido para
futura eleicdao de representante dos empregados no Conselho de Administragao.

11.8. Ata da AGE e novo Estatuto Social 07-12-2020. O CONSAD analisard, até a préxima reunido, a minuta do
Oficio CONSAD-CODERN/DP a ser enviado a SEST a fim de esclarecer possiveis conflitos entre o novo Estatuto
Social da CODERN, artigos 75 e 90, e a Lei n° 13.303/2016, artigos 22, inciso V, e 25, §19, inciso Ill.

IIl. EXPEDIENTE

lll.1. Demonstragdes Financeiras 12 e 22 trimestres. O CONSAD tomou conhecimento. A DIREXE apresentara
acompanhamento detalhado das ressalvas contidas nos relatérios.

111.2. Oficio n? 76/2021-SAA-SPOA-SPOA-SE: Posi¢do dos meses de janeiro a outubro/2020 (Ol e PDG). O
CONSAD tomou conhecimento.

111.3. Oficio n2 4/2021-ASSDP-CODERN-DP. Encaminha minuta da Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa 2020 - ano Base 2019, elaborada com base nas informac¢des do Relatério de Gestdo
e do Relatério Anual da Administracdo, ambos referentes ao exercicio de 2019. O CONSAD tomou
conhecimento e aprovou o referido documento, nos termos da Deliberagdo CONSAD n2 005/2021, item IV.5
desta ata.

IV. PROPOSTAS E DELIBERAGOES

IV.1. Proposicdo DP n2? 001/2021: O Diretor-Presidente submeteu a aprovacdo do CONSAD a Proposi¢do DP
n° 001/2021, juntamente com a Resolucdo n°® 194, objetivando autorizacdo para que a licitacdo aprovada
pela Deliberacdo n2 036/2020, que seria de 05 (cinco) objetos, seja dividida em 03 (trés) licitagcdes
independentes, dispondo sobre: 1) obras civis; 2) protecao catédica; e 3) recuperacdo dos locais de atracacdo
do TERSAB (cais de barcacga e os dolphins do Porto-llha).

IV.1.1. Deliberagdo CONSAD n2 001/2021: Autorizar que a licitacdo aprovada pela Deliberacdo n2 036/2020,
de 16/12/2020, que seriam de 05 (cinco) objetos, seja dividida em 03 (trés) licitagGes independentes,
dispondo sobre: 1) obras civis; 2) protecdo catddica; e 3) recuperacdo dos locais de atracacdo do TERSAB
(cais de barcaca e os dolphins do Porto-llha), considerando as justificativas apresentadas pelo Diretor-
Presidente, por meio da Proposi¢do DP n? 001/2021.

IV.2. Proposi¢do DP n2 002/2021: O Diretor-Presidente submeteu ao CONSAD a Proposi¢do DP n° 002/2021,
que encaminha o Oficio APMC n? 270/2020, de 02/12/2020, relatando a situa¢do salarial do cargo em
comissao de Gestor Técnico e Operacional, aprovado em gestdes anteriores, equivalente ao nivel gerencial
da Sede do CODERN, acrescido do percentual de 50% (cinquenta por cento). Considerando se tratar de uma
situagao que nao foi formalizada em Plano de Reestruturagao da APMC, conforme recomendado pelo entao
Ministério do Planejamento e, ainda, considerando a atual situagdo orcamentdria e financeira do Porto de
Maceid, esta Diretoria submete para aprecia¢dao do Conselho a proposta de reducdo da remuneracao salarial
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do referido cargo, equiparando-a aos demais assessores da APMC, nos termos da referida Proposicao.
Adicionalmente, o Administrador da APMC informou que o cargo estd desocupado desde 13/03/2020.

IV.2.1. Deliberagdo CONSAD n2 002/2021: Aprovar a proposta de reducdo da remuneragdo salarial do cargo
em comissdo de Gestor Técnico e Operacional da Administracdo do Porto de Maceid - APMC, nos termos da
Proposicdo DP n2 002/2021, de 21/01/2021, e seus anexos. Encaminhar a Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais — SEST.

IV.3. Proposi¢do DP n2 003/2021: A CODERN solicita ao CONSAD aprovagdo do Relatério de Avaliagdo das
Metas de Gestdo (HVM), referentes ao 42 Trimestre 2020, e autorizacdo para pagamento do Honordrio
Variavel Mensal — HVM, em que a CODERN alcancou o resultado final de 98% (noventa e oito por cento),
percentual este a ser pago nos meses de janeiro, fevereiro e marco de 2021.

IV.3.1. Deliberagdo CONSAD n° 003/2021: Aprovar o Relatério de Avaliagdo das Metas de Gestdo, referente
ao 4° Trimestre de 2020, que consubstancia o Honorario Varidvel Mensal - HVYM dos Dirigentes da CODERN,
nos termos da Proposicdo DP n° 03/2021, de 26/01/2021, e seus anexos. Aplicar o percentual de 98%
(noventa e oito por cento) da parcela varidvel aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, para pagamento
aos dirigentes nos meses de janeiro, fevereiro e marco de 2021.

IV.4. Proposi¢do DP n2 004/2021: O Diretor-Presidente submeteu ao CONSAD a Proposi¢gdo DP n° 04/2021,
objetivando autorizacdo para realizar abertura de certame licitatério visando a contratacdo de empresa
especializada para execugao das obras de recuperagao das instalagdes de atraca¢ao do Terminal Salineiro de
Areia Branca, cujo escopo contempla a recuperacao do cais de barcacas e dos dolfins n? 02, 03 e 04,

conforme informacdes constantes no Termo de Referéncia, anexo ao Processo SIGAP n® 2021.30 (sms-s-16),
nos termos das justificativas apresentadas na referida proposicdo. Had dotacdo orcamentdria para a conta
“26.784.3005.145U.0024 - Adequacgao de instalagdes gerais e de suprimentos no Terminal Salineiro de Areia
Branca”, no valor de RS 22.272.873,02 (vinte e dois milhdes duzentos e setenta e dois mil oitocentos e
setenta e trés reais e dois centavos.

IV.4.1. Deliberacdo CONSAD n° 004/2021: Nos termos das disposi¢cdes estatutarias, considerando a Politica
de fixacdo de Alcadas da CODERN, o CONSAD autoriza a realizacdo de certame licitatério visando a
contratacdo de empresa especializada para execuc¢ao das obras de recuperagao das instalagdes de atracacao
do Terminal Salineiro de Areia Branca, cujo escopo contempla a recuperacdo do cais de barcacas e dos
dolfins n2 02, 03 e 04, nos termos da documentagdo apresentada por meio da Proposicdo DP n° 04/2021 e
Seus anexos.

IV.5. Deliberagio CONSAD n2 005/2021: Aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa da CODERN 2020 - ano Base 2019.

IV.6. Deliberagcdo CONSAD n2 006/2021: Aprovar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT,
gue trata das atividades de Auditoria Interna da CODERN programadas para o exercicio de 2021.

V. INFORMES DA AUDITORIA INTERNA

V.1. Acompanhamento dos Processos TCU: dezembro/2020. O CONSAD tomou conhecimento.
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V.2. Acompanhamento dos Pontos de Auditoria: dezembro/2020. O CONSAD tomou conhecimento.

V.3. Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT 2021. O CONSAD tomou conhecimento do
Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT, que trata das atividades de Auditoria Interna da
CODERN, programadas para o exercicio de 2021, com as altera¢des sugeridas pelo Comité de Auditoria
Estatutario - COAUD e Controladoria Geral da Unido - CGU. O CONSAD aprovou conforme Deliberacao
CONSAD n2 006/2021, item IV.6 desta ata.

V1. DOCUMENTAGAO DE ROTINA PARA ANALISE (NATAL/APMC)

VI.1. Ata CONFIS n® 5682. O CONSAD tomou conhecimento.

VI.2. Atas COAUD n°S 0482 e 0492. As atas n3o foram apresentadas.

VI1.3. Atas DIREXE n°° 16782, 16792, 16802, 16812, 16822, 16832 e 16842. O CONSAD tomou conhecimento,
fez questionamentos acerca de itens tratados nas referidas atas, os quais foram esclarecidos pela DIREXE.

V1.4. Relatério mensal de atividades da Ouvidoria: novembro e dezembro/2020. O CONSAD tomou
conhecimento.

VI.5. Relatério mensal de atividades da Coordenadoria de Riscos e Relatério de Monitoramento de Pontos
de Auditoria: novembro e dezembro/2020. O CONSAD tomou conhecimento.

VI.6. Relagdo de Contratos e Aditivos (Natal/Areia Branca/APMC): novembro e dezembro/2020. O CONSAD
tomou conhecimento.

VI.7. Balancete e analise do balancete: novembro/2020. O CONSAD tomou conhecimento.

VI.8. Boletim Estatistico e Avaliagdo Analitica APMC: novembro e dezembro/2020. O CONSAD tomou
conhecimento.

VII. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

VII.1. Processo para contratagdo de membro para compor o Comité de Auditoria Estatutario — COAUD: O
CONSAD acusa recebimento da documentag¢ao encaminhada pela GERJUR, referente ao chamamento publico
para eleicdo de membro para compor o cargo vago do Comité de Auditoria Estatutdrio da CODERN, em
atendimento ao artigo 99, inciso Ill da Lei n? 13.303/2016. Tendo em vista o novo Estatuto Social da
Companhia e considerando o disposto no item 111.3 da ata 6752, o assunto em questdo voltara a ser tratado
em reunido futura.

VII.2. Inscricdo da CODERN no CADIN pela PGFN. O CONSAD tomou conhecimento.
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VIIl. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
VIII.1. A presente Ata de Reunido devera ser publicada no site da CODERN.

VIII.2. Previsdao de Calendario para as reunides no ano de 2021:

Calendario de previsao de Reuniées CONSAD 2021
MES LOCAL DATA |DIA

Fevereiro |Videoconferéncia |23/02 | Terca-feira
Marc¢o A DEFINIR 30/03 | Terca-feira
Abril A DEFINIR 27/04 | Terca-feira
Maio A DEFINIR 25/05 | Terca-feira
Junho A DEFINIR 29/06 | Terca-feira
Julho A DEFINIR 27/07 | Terca-feira
Agosto A DEFINIR 31/08 | Terca-feira
Setembro | A DEFINIR 28/09 | Terca-feira
Outubro A DEFINIR 26/10 | Terca-feira
Novembro | A DEFINIR 30/11 | Terca-feira
Dezembro | A DEFINIR 21/12 | Terca-feira

EUCLIDES BANDEIRA DE S. NETO

Presidente Substituto do Conselho

ANA CAROLINA T. LAFERTE MARINHO

Conselheira

AIRTON PAULO TORRES

Conselheiro

PAULO MACHADO DA FONSECA JUNIOR

Conselheiro

Gisele Edna dos Prazeres S. da Silva
Secretdria dos Orgdos Colegiados

on ) Documento assinado eletronicamente por Euclides Bandeira de Souza Neto, Conselheiro(a)
:El! tll representante do Ministério da Infraestrutura - Presidente Substituto, em 27/01/2021, as 10:17,
:?.:.i?gﬁ'iﬁ conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do
Ministério dos Transportes.
I
eil Documento assinado eletronicamente por Ana Carolina Tannuri Laferté Marinho, Conselheiro(a)
.ﬂim:uﬁ @ representante do Ministério da Infraestrutura, em 27/01/2021, as 10:24, conforme horério oficial de
| eletronica Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Airton Paulo Torres, Conselheiro(a) representante da clase
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B empresarial, em 27/01/2021, as 13:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,

inciso V, da Portaria n2? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Machado da Fonseca Junior, Conselheiro(a)
representante da classe dos trabalhadores, em 27/01/2021, as 13:41, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Gisele Edna dos Prazeres Soares da Silva, Secretario dos
Orgios Colegiados, em 27/01/2021, as 13:44, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

>~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
1%: https //sei.infraestrutura. gov br/sei/controlador_externo. php?

Referéncia: Processo n2 50902.000574/2021-25

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320
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