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Politicas Publicas e Governanga Corporativa

Em atendimento ao comando previsto no art. 89, incisos |, Ill e VIIl, da Lei n2
13.303/2016, apresentamos os elementos que substanciam o atendimento ao relevante
interesse coletivo que justificam a atuacdo da CODERN, Autoridade Portuaria do Porto de Natal,

do Terminal Salineiro de Areia Branca e do Porto de Maceid, enquanto Empresa Publica.

1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A CODERN, inicialmente denominada de TERMISA - Terminais Salineiros do Rio Grande
do Norte S.A, surgiu, na década de 70, da necessidade de suprir em grande escala a demanda
de sal marinho no mercado interno brasileiro para atender as industrias cloro-quimicas que se

instalavam na regido Sudeste do Brasil.

O Decreto n2. 66.154, de 3 de fevereiro de 1970, aprovou sua constituicio como uma
sociedade de economia mista. Entrou em operacdo em 04 de setembro de 1974, e opera
exclusivamente no escoamento de sal a granel produzido no estado do Rio Grande do Norte,
maior produtor brasileiro. Movimentou até outubro de 2019, ininterruptamente, mais de 75

milhdes de toneladas de sal.

Em 20 de janeiro de 1978, teve a razao social alterada de TERMISA para CODERN-

Companhia Docas do Rio Grande do Norte por meio de Assembleia Geral de Acionistas.

No que diz respeito ao surgimento do Porto de Natal, remete-se ao ano de 1922 com a
instituicdo do Decreto n? 15.277, de 14 de janeiro, aprovando o projeto para execucdo da obra
do porto, interrompida de 1924 a 1927. Todavia, o Decreto n? 21.995, de 21/10/32, retomou e
determinou que a administracdo e a exploracdo do porto ficassem a cargo Do Departamento

Nacional de Portos e Navegacao.

Assim, em 24 de outubro de 1932, as suas primeiras instalacdes foram inauguradas e
passaram a operar. O porto continuou a ser administrado pela Unido nos periodos de existéncia
do Departamento de Portos, Rios e Canais e do Departamento de Portos e Vias Navegaveis e,
posteriormente, pela PORTOBRAS, criada em 1976.

A partir de 1983, a Administracao do Porto passou a integrar a CODERN, nos termos da
Assembleia Geral de Acionistas da PORTOBRAS, de 06 de abril de 1981.

No tocante ao Porto de Maceid, foi integrado 8 CODERN apds a extingdo da PORTOBRAS

em 1990, por forca do Convénio de Descentralizacdo de Servigcos Portudrios n2. 004/90, de 19 de
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novembro de 1990, celebrado entre a Unido, o entdo Departamento Nacional de Transportes do
Ministério da Infraestrutura e a CODERN, com a interveniéncia da PORTOBRAS, convénio este

gue vem sendo prorrogado até os dias atuais.

A histéria do Porto de Maceid, embora remonte ao ano de 1875 com melhoramentos
no ancoradouro da cidade de Maceio, foi oficializada pelo Decreto n2 23.469, de 16 de novembro
de 1933, autorizando a construcdo e exploracdo comercialmente do Porto, inaugurado em 20 de
Outubro de 1940 e, em 23 de janeiro de 1942, teve inicio oficial das operagbes, quando houve o

primeiro embarque de agucar, principal produto da pauta de movimentacdo do Porto de Maceid.

A partir de 21 de junho de 2018, a Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN
deixou de ser uma sociedade de economia mista e passou a ser uma empresa publica de capital

fechado, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria.

E vinculada ao Ministério da Infraestrutura, regida pelo seu Estatuto Social e pelas
disposicGes legais que Ihe sdo aplicaveis. Tem por finalidade exercer as fun¢Ges de autoridade
portudria no ambito de seus portos organizados no estado do Rio Grande do Norte — Porto de
Natal e Porto de Areia Branca (Terminal Salineiro de Areia Branca) e, por forca de delegac¢do do
Governo Federal, o Porto de Maceid, do estado de Alagoas, em consondncia com as politicas
publicas setoriais formuladas pelo Ministério ao qual se vincula. Exerce, excepcionalmente, e
mediante anuéncia formal do Ministério da Infraestrutura, as funcées de operador portuario na

conducdo das atividades do Terminal Salineiro de Areia Branca.

Assim, devidamente amparada pela Constituicdo Federal em seu artigo 21, inciso XII,
letra “f” e, considerando a atividade portuaria uma das principais indutoras do desenvolvimento
brasileiro, além de ser crucial para o equilibrio da balanca comercial, contribuindo para a
competitividade dos produtos nacionais e a produtividade operacional e, com isso, dinamizando
a economia e reduzindo o “Custo Brasil”’, a CODERN cumpre seu papel em disponibilizar
infraestrutura portudria eficaz que atenda a transicdo de cargas e passageiros com o modal
maritimo e fazer cumprir o conjunto normativo nacional dentro dos portos organizados sob sua
responsabilidade, a fim de contribuir para o desenvolvimento sustentavel, econdmico e social do
Estado do Rio Grande do Norte e do Brasil e garantir um ambiente de igualdade de oportunidades

aos seus clientes.

2. Politicas Publicas

Desta forma, em perfeito alinhamento com o interesse publico, a CODERN e a
Administracdo do Porto de Maceié - APMC trabalham no desenvolvimento de atividades
subordinadas as politicas publicas do setor portuario formuladas pelo Ministério da
Infraestrutura e ao seu objeto social, conforme artigos 32 e 42 do Estatuto Social da CODERN,
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exercendo, dentre diversas outras, sem exclusdo de outros casos atribuidos em lei e a

2

administracdo do porto organizado, em especial a Lein212.815, de 5 de junho de 2013, o Decreto
9.048, de 10 de maio de 2017 e o Decreto n? 8.033, de 27 de junho de 2013, as seguintes

atividades:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concessao;
assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do
porto ao comércio e a navegacao;

pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabelecidas pelo
poder concedente;

arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

fiscalizar ou executar as obras de construcdo, reforma, ampliagdo, melhoramento e
conservacgdo das instalagOes portuarias;

fiscalizar a operagdo portuaria, zelando pela realizacdo das atividades com regularidade,
eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente;

promover a remoc¢do de embarcacdes ou cascos de embarcagGes que possam prejudicar
0 acesso ao porto;

autorizar a entrada e saida, inclusive atracacdo e desatracacdo, o fundeio e o trafego de
embarcacdo na area do porto, ouvidas as demais autoridades do porto;

autorizar a movimentacdo de carga das embarcacGes, ressalvada a competéncia da
autoridade maritima em situacOes de assisténcia e salvamento de embarcacdo, ouvidas
as demais autoridades do porto;

suspender operag¢Ges portuarias que prejudiquem o funcionamento do porto,
ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela
seguranca do trafego aquaviario;

reportar infragdes e representar perante a ANTAQ, visando a instauragao de processo
administrativo e aplicacdo das penalidades previstas em lei, em regulamento e nos
contratos;

adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;

prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade portudria e ao 6rgao
de gestdo de mado de obra;

estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as diretrizes do Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura, e as
jornadas de trabalho no cais de uso publico;

organizar a guarda portuaria, em conformidade com a regulamentacdo expedida pelo

poder concedente;
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XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.
XXI.

XXILI.

XXIILI.

XXIV.

XXV.

promover a realizacdo de obras e servicos de construcao e melhoramento dos portos,
de suas infraestruturas de protecdo e de acesso aquaviario sob sua jurisdicdo ou
responsabilidade;

promover a realizacdo de obras e servigos necessarios a protecao dos portos ou de seus
acessos, sob sua jurisdicdo ou responsabilidade;

fiscalizar as areas e instalagGes portudrias arrendadas, dentro dos limites dos portos
organizados da CODERN;

elaborar e submeter a aprovacdo da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aguavidrios do Ministério da Infraestrutura, o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
- PDZ dos portos sob sua competéncia ou cuja administracdo esteja sob sua
responsabilidade;

estabelecer, se necessario, escritdrios ou representacoes;

elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatorios para contratos de concessao e
arrendamentos, sempre que determinado pela Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura, nos termos do §52 do art. 62
da Lein2 12.815/ 2013;

estabelecer o regulamento de exploracdo do porto, observadas as diretrizes da
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura;
decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto organizado,
ressalvadas as competéncias das demais autoridades publicas;

explorar, direta ou indiretamente, as areas ndo afetas as operacdes portuarias, desde
gue as destinagdes estejam previstas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do
Porto a critério da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério
da Infraestrutura; e

exercer a coordenacao das comissées locais de autoridades nos portos.

3. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos
de politicas publicas

A politica publica do Governo Federal para o Programa de Transporte Aquaviario, por

meio da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura,

consiste em:

adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da
melhoria nas condicdes dos acessos aquaviarios e terrestres e das instalacOes
portudrias;

aprimorar a governanga e modernizar a gestdo do setor portuario;
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V.

3.1.

VI.

VII.

VIII.

melhorar a produtividade, nivel de servicos e otimizar os fluxos logisticos do sistema
portudrio na movimentagdo de carga e transporte de passageiros; e
promover a sustentabilidade ambiental e a revitalizacdo de areas portudrias nos portos

organizados.

Metas da CODERN para atendimento as politicas publicas:

ampliar a movimentacdo de cargas e de passageiros, buscando também a diversificacdo
de cargas;

aumentar a receita operacional, fortalecendo a atuacdo comercial;

otimizar gastos, buscando o equilibrio financeiro;

viabilizar projetos de infraestrutura por meio de investimentos em obras e servicos de
melhorias dos acessos maritimos e terrestres;

ofertar servicos de qualidade, assegurando condi¢Ges operacionais aos clientes e
usuarios e primando pela manutencdo do relacionamento continuo;

desenvolver gestdo socioambiental, promovendo a¢des de regularizacdo ambiental dos
portos e buscando a prevencao de riscos ambientais;

promover a capacitacdo e o desenvolvimento das pessoas, por meio do plano de
capacitacdo e da avaliacdo de desempenho que possa melhorar o clima organizacional;
e

disponibilizar sistemas de Tecnologia da Informacdo integrados e eficientes, refletindo

em melhorias dos processos internos.

4. Recursos para custeio das politicas publicas

As atividades desenvolvidas pela Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN

sdo custeadas com recursos proprios, advindos em sua maior parte das receitas tarifarias

arrecadadas em decorréncia da movimentacdo de carga.

Para a execucdo de investimentos de grande porte na infraestrutura (projetos

especificos, obras), a CODERN conta com a participacdo da Unido (Unica acionista), através de

recursos repassados pelo Tesouro Nacional, mediante lei especifica, e contabilizados como

créditos para aumento de capital.
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Em R$
PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS — PDG 2019 Aprovados Realizado indice (%)
1. Recursos 126.823.908 57.081.646 45,01
1.1 Receitas Correntes 58.723.188 57.081.646 97,20
Receita Operacional 48.740.373 48.019.378 98,52
Receita ndo Operacional 9.982.815 9.062.268 90,72
1.2 Recursos para Aumento de Capital 68.100.720 0 0

Fonte: PDG 2019

5. Comentarios dos administradores

Desde o inicio da nova gestao no inicio de 2019, esforgos foram intensificados no sentido
fortalecer o papel da CODERN como Autoridade Portudria, estabelecer uma nova relagdao com o
mercado e garantir a sustentabilidade financeira da empresa, em conjunto com uma série de
medidas tomadas para reverter o cendrio de situagdo financeira extremamente deficitario, de
cerca de RS 500 mil de prejuizo de caixa mensal, sem envolver a administracdo do Porto de
Maceio.

Computava, ainda, uma divida acumulada, posicdo de outubro/2018, na ordem de RS
107,88 milhdes, relativa aos Portos de Natal e Terminal Salineiro de Areia Branca; e de RS 60,55
milhdes, inerente ao Porto de Maceid, em contrapartida a um faturamento consolidado anual de
RS 55 milhdes. O descompasso nas finangas estava na eminéncia de tornar a CODERN uma
empresa dependente do Governo Federal naquele momento, fato esse que se tornaria
prejudicial a operacionalidade de seus portos, sobretudo, a gestdo do Terminal Salineiro de Areia
Branca, em face de suas peculiaridades operacionais, onde a CODERN atua como Operadora
Portuaria.

A administracdo da Companhia ainda se deparou com fragilidades de seguranga nas
operacdes no Porto de Natal, passando por fiscalizagdes intensivas da Receita Federal e da Policia
Federal, que refletiram negativamente na imagem institucional.

Além do mais, constatavam-se diversas ineficiéncias nos controles internos que, inclusive,
motivaram a reprovagdo das contas da CODERN referentes aos exercicios de 2017 e 2018.
Ressalta-se que a deficiéncia nesses controles, objeto de registros em relatdrios de auditorias
interna, da Controladoria Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido, resultaram, em
algumas situagdes, em compromissos de ajustes de condutas junto ao Ministério do Trabalho e
Emprego, Ministério Publico Federal, ANTAQ e IBAMA.

Para reverter esse panorama caético, a administragao priorizou a busca do saneamento
financeiro, visando dar folego e manter a Companhia em funcionamento, adotando,
principalmente, as seguintes agdes:

® Elaboracdo do Plano de Saneamento Financeiro (PSF);

e Atuacao efetiva na recuperagao de receitas oriundas de faturamentos atrasados e
de cobrancas de titulos, inclusive, vencidos;

e Acompanhamento sistematico das despesas do orgamento (PDG);
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Renegociagdo dos valores de adicionais concedidos a empregados, distorcidos da
legislagao trabalhista, a partir da atuagao de total transparéncia da real situagao
financeira e do objetivo maior em buscar a recuperacdo da CODERN e a
manutencao dos empregos; e

Revisao de normativos internos.

Investimentos na infraestrutura portuaria foram realizados, garantindo a eficacia
da movimentacao das cargas direcionadas aos portos administrados, dando
atencdo especial a seguranga nas suas operagdes.

Vale ressaltar, que a nao liberacdo de recursos do Orcamento Geral da Unido
comprometeu melhor desempenho nos investimentos, substancialmente, no
Terminal Salineiro de Areia Branca.

Aprovagdo do Acordo Coletivo de Trabalho, resultante de extensa negociagao;

Melhoria das condi¢des financeiras mensais da CODERN, especialmente a partir
de meados do segundo trimestre de 2019. Fato que ndo ocorria ha longo tempo;

Regularizacdo de processos pendentes do faturamento, possibilitando receita de
RS 2,6 milhdes;

Obtengado da integragdo financeira e orgamentaria da Companbhia;

Contratacdo de empresa para solucionar definitivamente os ajustes no patriménio
e do estoque, viabilizando assim a aprovagao das contas de 2017 e 2018;

Obtencado dos custos de funcionamento da CODERN, através da implantacdo de
um Centro de Custos;

Aquisicdo e implantagao de software integrado para a gestao de pessoas, finangas
e patrimonial;

Aquisicdo e manutengdo de diversos sistemas de seguranga a serem utilizados
pela Guarda Portudria, visando a obtengao plena da certificagdao ISPS CODE;

Mitigacdo de diversas ndo conformidades observadas pelo IBAMA, Ministério do
Trabalho e ANTAQ; e

Demonstragoes financeiras atualizadas, apds os ataques cibernéticos.

Em termos de desempenho operacional, os portos de Natal, de Areia Branca e de Maceid
movimentaram 4,6 milhGes de toneladas de produtos, inferior em 6,03% em relacdo ao exercicio
2018, em razdo de quedas nos embarques de sal, no Terminal Salineiro; e nas exportacoes de
acucar, no Porto de Maceid, fato ndo configurado no Porto de Natal, onde houve acréscimo de
movimentacao.

A receita operacional liquida consolidada reduziu 0,32% em comparagao a 2018, reflexo
de decréscimo de 24,30% nas receitas do Porto de Maceid, a despeito dos portos de Natal e Areia
Branca apresentarem crescimento de 9,79%.

Como resultado liquido do exercicio de 2019, a CODERN apresentou redugao de seu
prejuizo em 18,38% comparado a 2018, resultante, especialmente, na redugdao de despesas
financeiras sobre créditos para Aumento de Capital (houve incorporagdo de créditos oriundos de
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investimentos no porto de Maceid), assim como dos primeiros sinais positivos do PSF, que fora
implantado em outubro/2019.

Respaldada pelo choque de gestdo adotado, a CODERN alcangou a pontuagdo maxima
Nivel | do Indicador de Governanca IG-SEST, que mede o indice de governanca das estatais,
estabelecido pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais -SEST/ME,
alinhando-se, assim, as diretrizes das politicas publicas.

6. Estruturas de controles internos e gestao de riscos
Em 2019, como resultado da melhoria dos controles internos a CODERN, apds monitoramento
efetivo, teve a aprovacdo de suas contas, sem ressalvas, pela Assembleia Geral de Acionistas,

tendo como principais a¢des as destacadas a seguir:

= Contratagdo do Sistema Integrado de Gestdo de gerenciamento e controles das
atividades patrimoniais, da area financeira (contas a pagar e a receber),
faturamento, contabil e fiscal e de toda gestdo de pessoal da CODERN.

= Contratacdo empresa especializada para fazer levantamento, atualizacdo e
manter o controle patrimonial de todos os bens da Companhia.

= Realizou efetivamente o inventario do almoxarifado, inventariando todos os
itens, corrigindo uma situacdao que motivou a reprovacao das contas nos dois
ultimos exercicios.

7. Gestao de Riscos

As atividades do ano de 2019 foram centradas no acompanhamento e preparo do Ambiente
de Controle, baseado no monitoramento e atuacdo na elaboracdo e atualizacdo de

normativos. Dentre os principais normativos e a¢des executadas em 2019, destacam-se:

e Areaimplantada no final de 2018, tendo iniciado suas atividades, mais efetivamente,
em 2019.

e Aprovacdo da Politica de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos para
nortear as atividades no ambito da CODERN.

e Aprovacdo do Regimento Interno da Coordenadoria de Conformidade e Gestdo de
Riscos (COORCRI), aprovado pelo CONSAD, em julho/2019, regulando as atividades e
atribuicGes a serem desenvolvidas nas unidades subordinadas.

® Em setembro de 2019, foram iniciadas as providéncias para contratacdo de empresa
para realizar Estudo de Avaliacdo de Riscos (EAR) do Porto de Natal e do Terminal

Salineiro de Areia Branca, com previsdo de conclusdo em mar¢o/2020, objetivando a
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Certificacdo Internacional, com base no Cddigo Internacional para a Protecdo de
Navios e Instalacdes Portudrias — ISPS CODE.

e Em fase de implantacdo o software publico AGATHA, utilizado no Ministério da

Economia, apods realizacdo de curso especifico sobre o assunto em outubro/2019.

e A partir de outubro/2019, a CODERN, através da Geréncia de Planejamento e
Orcamento - GEPLAN, implantou o Plano de Saneamento Financeiro — PSF. A
Coordenadoria de Conformidade e Gestdo de Riscos - COORCRI, mensalmente, analisa
e avalia os riscos do PSF, plano este que, em pouco tempo, ja apresentou excelentes
resultados conseguindo reverter, apds quatro décadas, um resultado financeiro
negativo mensal, alavancado pela atuacdo proativa da Direcdo e dos Gerentes e
Coordenadores, aumentando o faturamento, em conformidade com a nova Norma
de Faturamento, aprovada em setembro/2019.

® Participacao efetiva, mensalmente, nas reunioes do Comité de Auditoria.

8. Remuneragao

Conforme previsto no Estatuto Social da CODERN, a remuneracdo e demais beneficios
dos integrantes dos orgaos da Administracdo sdo fixados anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria — AGO, observado o ordenamento juridico.

A politica de remuneragdo dos membros da Diretoria da CODERN e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal segue orientacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca da
Empresas Estatais — SEST/MP, que fixa a remuneracdo desses membros, ouvido o Ministério da
Infraestrutura.

Na remuneracdo estd incluido, a titulo de parcela varidvel, o Honorario Variavel Mensal
— HVM, pago por trimestre. O valor recebido do HVM é resultante de uma ponderacdo em razdo
do cumprimento de Metas de Gestdo pela Diretoria Executiva, previamente estabelecidas pela
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura, e
aprovadas pelo Conselho de Administracdo, inclusive o seu pagamento.

Em 2019, a CODERN ndo teve o Programa de Remuneracdo Variavel (RVA) para os
dirigentes, previsto na Lei n° 6.404/76 (Sociedades por A¢des), em razdo da auséncia de lucro.

A remuneracdo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal
ndo excedera a dez por dento da remuneracdao mensal média dos diretores da CODERN, excluidos

os valores relativos a eventuais adicionais e beneficios.
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GORERN _ COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
9. Manifesta¢ao do Conselho de Administragao
O Conselho de Administracdao da Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN
declara que subscreveu, nesta data, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa
2020, ano base 2019, em atendimento as disposicGes legais e estatutarias.
Natal, RN, 26 de janeiro de 2021

Euclides Bandeira de Souza Neto

Presidente em Exercicio

Ana Carolina Tannuri Laferté Marinho Airton Paulo Torres

Membro Membro

Paulo Machado da Fonseca Junior

Membro
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27/01/2021 SEI/MINFRA - 3672567 - Deliberagdo

C IGOSEST

CODERN

UTORIDADE PORTLIARLA

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DELIBERAGAO N 005 DE 26 DE JANEIRO DE 2021.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, no uso
das atribuicdes legais e estatutarias e, de acordo com o resolvido na 6762 Reuniao Ordinaria, realizada nesta
data;

DELIBERA:

I. Aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2020, ano base 2019,
nos termos da minuta apresentada, em conformidade com o art. 89, incisos |, lll e VIII, da Lei n? 13.303, de
30/06/2016, e nos termos do art. 48, inciso XXXIIl, do novo Estatuto Social da Companhia Docas do Rio
Grande do Norte - CODERN.

EUCLIDES BANDEIRA DE S. NETO

Presidente Substituto do Conselho

Documento assinado eletronicamente por Euclides Bandeira de Souza Neto, Conselheiro(a)
representante do Ministério da Infraestrutura - Presidente Substituto, em 27/01/2021, as 10:18,
conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do
Ministério dos Transportes.

JEII j

assinatura
eletrbnica

* EI A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
-I‘I“‘-;{ - https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?

.};f rasmbe acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3672567 e o
B SFEIY codigo CRC 764DCO1E.

Referéncia: Processo n2 50902.000574/2021-25 SElI n2 3672567

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320
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