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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES ACERCA DE REVISAO ESPECIAL
(NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade)

Aos limos. Srs.

Conselheiros, Diretores e demais Administradores do
CODERN - CIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Av. Eng. Hildebrando de Gais, 220 - CEP 59010-700
Ribeira, Natal, Rio Grande do Norte

Prezados Senhores,
1. Introdugao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais, da CIA DOCAS DO RIO GRANDE DO
NORTE - CODERN, contidas nas Demonstragdes Contdbeis referentes ao trimestre findo em 31 de
marco de 2020, que compreendem o balanco patrimonial e as respectivas demonstracdes do
resultado do exercicio e do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa, para o trimestre findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da CODERN, é responsavel pela elaboracdo das informacbes contabeis
intermediarias, de acordo com a NBC TG 21 (Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracdo
Intermediaria e com a norma internacional) IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios - CVM,
aplicédveis a elaboracdo das InformacgOes Intermediarias ou Trimestrais. Nossa responsabilidade é a
de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa
revisao.

2. Alcance da Revisao

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdao de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdao de informacgdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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3. Base para opiniao com ressalva

3.1. Perdas Estimadas em Créditos de Liquida¢ao Duvidosa

A CODERN possui registrado o montante de (RS 4.822.141,65) referentes a valores faturados e ndo
liquidados por clientes. A cia ndo possui metodologia para contabilizagao desses valores, assim como,
ndo existe politica para tal provisionamento. Isto posto, somos de opinido que deve-se adotar politica
para provisionamento das perdas, e com base no desfecho possam-se tomar decisdes pontuais e se
for o caso, proceder com os devidos ajustes. Assim, ficamos impossibilitados de opinar sobre os
reflexos que eventuais ajustes decorrentes da aplicacdo plena dos procedimentos preconizados nas
NBC TG’s poderiam causar no Ativo, Patrimonio Liquido e Resultado do Exercicio sob nosso exame.

3.2. Depositos Judiciais

A CODERN apresenta um saldo de RS 18.500 mil de valores de depdsitos judiciais e contratuais e
bloqueios judiciais. Sdo valores decorrentes de exercicios anteriores que ndo possuem levantamentos
completos dos depdsitos e bloqueios judiciais devidamente conciliados. Desta forma, ndo foi possivel
obter evidéncias apropriadas e suficientes para validarmos o saldo apresentado.

3.3. Ativo Imobilizado

A CODERN possui um valor liquido registrado no seu ativo imobilizado de RS 331.800 mil,
representando aproximadamente 90% do total do ativo. A empresa ndo possui controle patrimonial
gue possa respaldar os saldos apresentados, assim como, ndo realizou o inventario fisico dos bens.
Os procedimentos alternativos preconizados na NBC TA 500, apropriados para suprir as evidéncias de
auditoria consideradas na validacdo destes saldos, tornaram-se impossiveis em funcdo da falta de
controles internos agregados ao processo de imobilizacdo, baixa e manutencdo de “bens”, que
carecem de aprimoramentos vinculados a analise e conciliagao sistematica com a contabilidade. De
tal modo que ficamos impossibilitados de opinar sobre a exatidao de aludidos saldos e dos reflexos
gue eventuais ajustes decorrentes da aplicacdo plena dos procedimentos preconizados nas NBC TA's,
poderiam causar no Ativo Circulante, Patrimonio Liquido e Resultado do Exercicio sob nosso exame.

3.4. Provisoes de Férias e 13° Salarios

A CODERN possui registrado no seu balango um saldo de RS 5.700 mil de provisdes de férias e 132
salario. A metodologia utilizada para os calculos das provisdes de férias esta em desacordo com a
norma contabil e os controles internos aderentes aos saldos mantidos em Provisionamentos nos
pareceram insuficientes, de modo que ndo estdo gravados adequadamente e com exatiddo nas
demonstracdes contdbeis.
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4, Enfases

4.1. Déficit Atuarial do Plano de Beneficios PORTUS

Mantendo nossa opinido, enfatizamos que, conforme nota explicativa n° 29.1, de acordo com o
estudo apresentado, o valor a ser coberto pela Companhia (Porto de Natal, Areia Branca e Porto de
Maceid) a titulo de Termo de Compromisso Financeiro - TCF estd no montante de RS 38.512.020
(trinta e oito milhdes, quinhentos e doze mil e vinte reais), com entrada prevista para 17/08/2020 no
montante de 0,69% (RS 265.837).

Apds a assinatura do TCF, que deverd acontecer no primeiro semestre de 2020, por parte das
patrocinadoras, o déficit restante a ser equacionado serd de RS 976.875.534,24 (novecentos e setenta
e seis milhGes, oitocentos e setenta e cinco mil, quinhentos e trinta e quatro reais e vinte e quatro
centavos). O equacionamento do déficit remanescente se dard pela instituicdo de contribuicdo
extraordinaria pelo prazo compatibilizado com aquele previsto para a liquidacdo dos compromissos
abrangidos pelo passivo atuarial do plano de beneficios. Para financiar o restante do déficit de
responsabilidade dos participantes, a contribuicdo mensal dos assistidos, que equivale a um desconto
no beneficio mensal recebido, deve ser incrementada em 18,47%.

4.2. Continuidade do operacional das atividades

As demonstragcGes contdbeis sob nosso exame foram preparadas pressupondo-se a continuidade
normal das atividades da Companhia. Entretanto, um cenario formado por continuos e reiterados
prejuizos, decorrentes da deficiéncia de capital de giro e da elevacdo da participacao de capital de
terceiros, dissiparam o “capital préprio” reduzindo recorrentemente a cada ano os lucros acumulados
até consumir totalmente Patriménio Liquido, passando a apresentar um “passivo a descoberto”
(patrimonio liquido negativo), de tal modo que os saldos apresentados no Balango Patrimonial,
notadamente, aqueles representativos das diversas provisées, podem nado ser, como de fato ndo o
sdo, suficientes para a cobertura das “exigibilidades totais” em caso de uma eventual
descontinuidade de suas atividades.

5. Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdao, exceto pelos assuntos descritos na se¢dao “Base para opinidao com
ressalva”, ndo temos conhecimento de nenhum outro fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contdbeis intermediarias incluidas nas Demonstragdes Contdbeis levantadas em 31 de
marco de 2020 ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21
(Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracdo Intermediaria) e com a norma internacional IAS 34
aplicéveis a elaboracdo de Informacgdes Intermediarias e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
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6. Outros assuntos
6.1. Demonstracao do Valor Adicionado

Revisamos também, a demonstracdo do valor adicionado (DVA) individual referente ao trimestre
findo em 31 de marco de 2020, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da CODERN essa
demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com
base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a concluir que nao foi
elaborada, em seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis
intermediarias, individuais, tomadas em conjunto.

B CRC/PE 000150/0

</\:%no Gongalves de Medeiros Pereira
Contador - CRC/PE 010483/0-9 “S”RJ

Sécio Sénior — CNAI 1592
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BALANCO PATRIMONIAL
Controladora Consolidado
Ativo Nota 31 de margo de 31 de dezembro 31 de margo de 31 de dezembro
2020 2019 2020 2019
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 17.610 12.725 18.803 13.052
Contas a Receber 5 3.304 6.465 3.690 6.531
Outros Créditos 9.315 9.287 4.645 4.285
Adiantamentos 119 33 251 126
Impostos a Recuperar 1.234 1.185 1.901 1.778
Devedores Diversos 6 7.896 8.044 2.426 2.356
Outros valores a receber 66 24 66 24
Estoques 7 10.499 7.302 10.670 7.458
Despesas Antecipadas 40 64 97 119
Total do ativo circulante 40.769 35.843 37.905 31.445
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo 8 5.540 5.481 5.622 5.566
Contas a Receber 0] 0 0 0
Depositos judiciais e Contratuais 396 387 1.179 1.123
Bloqueios Judiciais 5.135 5.086 4.432 4.432
QOutros Valores a Receber 8 8 11 11
Investimentos 2 2 22 22
Imobilizado Liquido 9 201.119 204.306 331.796 336.239
Intangivel 9 9 9 9
Total do ativo néo circulante 206.669 209.798 337.449 341.836
Total do Ativo 247.437 245.641 375.354 373.281

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

Passivo e Patriménio Liquido Nota 31 de margo de 31 de dezembro 31 de margo de 31 de dezembro
2020 2019 2020 2019
Circulante
Contas a Pagar 12 57 43 57 43
Fornecedores 1.869 2.176 6.378 6.206
Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas 10 61.289 60.115 115.496 112.121
Provisoes 11 4.382 3.916 5.689 5.043
Outras Obrigacdes 1.360 1.272 7.334 6.822
Total do passivo circulante 68.956 67.521 134.954 130.235
Néo Circulante
Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas 10 11.017 12.273 13.157 14.077
Provisao para contingéncias 13 53.660 53.663 55.359 55.362
Provisao Défict Atuarial - Plano de Pensao 15 33.409 33.409 75.716 75.716
Créditos para aumento de capital 17 66.322 59.809 254.578 246.199
Outros Créditos da Unido 14 0 0 63.955 63.955
Total do passivo nao circulante 164.408 159.155 462.765 455.308
Total do passivo 233.365 226.676 597.719 585.543
Passivo a descoberto
Capital Social 16 432.843 432.843 432.843 432.843
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 58 58 664 664
Prejuizos acumulados 18 (418.828) (413.936) (655.871) (645.769)
Total do patriménio liquido 14.073 18.965 (222.365) (212.262)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 247.437 245.641 375.354 373.281
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
0 0 0 0
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses findos em Periodo de trés meses findos em
Descricéao Nota 31 de margo de 31 de margo de
2020 2019 2020 2019

Reclassificado Reclassificado
Receita Liquida dos servigos 20 10.824 10.367 15.386 13.184
Custos operacionais 21 (11.197) (10.505) (16.247) (15.865)
Lucro Bruto (373) (139) (861) (2.681)
(Despesas)/Receitas operacionais (2.958) (20.850) (5.558) (21.995)
Despesas administrativas e gerais 22 (5.064) (4.674) (9.488) (8.197)
Despesas tributarias (13) (26) (18) (28)
Provisdes diversas 23 (32) (55) (32) (55)
(Provisdes)/Reversdes para passivos contingentes 24 3 (16.579) 3 (15.794)
Receitas patrimoniais 25 105 93 1.935 1.690
Outras (despesas)/receitas operacionais 26 2.043 390 2.043 390
Lucro/(Prejuizo) antes das receitas e despesas financeiras (3.331) (20.989) (6.420) (24.675)
Receitas financeiras 27 541 359 542 393
Despesas financeiras 27 (2.165) (1.831) (4.399) (16.119)
Lucro/(Prejuizo) antes dos tributos (4.955) (22.460) (10.277) (40.401)
IRPJ e CSLL 0 0 0 0
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (4.955) (22.460) (10.277) (40.401)
Lucro/(Prejuizo) liquido por acdo (em R$) (0,0000) (0,0001) (0,0001) (0,0002)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Controladora

AUDIMEC

AUDITORES INDEPENDENTES

Consolidado

Periodo de trés meses findos

Periodo de trés meses findos

Descricédo Nota em 31 de margo de em 31 de margo de
2020 2019 2020 2019

Resultado do Periodo (4.955) (22.460) (10.277) (40.401)

Outros Resultados Abrangentes - -

Ganhos/Perdas Atuariais em planos de pensao

Resultado Abrangente Consolidado do Periodo (4.955) (22.460) (10.277) (40.401)
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Ajustes de
Lucros/ Total do
. Capital social Avaliagdo ) .
Descrigao Nota . . (Prejuizos) Patriménio
(Nota 15) Patrimonial L.
acumulados Liquido
(Nota 19)

Controladora
Em 31 de dezembro de 2019 432.843 58 (413.936) 18.965
Prejuizo liquido do periodo 18 (4.955) (4.955)
Ajustes de Exercicios Anteriores 18 63 63
Em 31 de margo de 2020 432.843 58 (418.828) 14.073
Mutagdes do periodo 0 0 (4.892) (4.892)
Em 31 de dezembro de 2018 432.843 0 (302.312) 130.531
Prejuizo liquido do periodo 18 (22.460) (22.460)
Ajustes de Exercicios Anteriores 18 41 41
Em 31 de margo de 2019 432.843 0 (324.732) 108.111
Mutagdes do periodo 0 ©0) (22.420) (22.420)
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 432.843 664 (645.769) (212.262)
Prejuizo liquido do periodo 18 (10.277) (10.277)
Ajustes de Exercicios Anteriores 18 174 174
Em 31 de margo de 2020 432.843 664 (655.871) (222.365)
Mutagdes do periodo 0 0 (10.103) (10.103)
Em 31 de dezembro de 2018 432.843 0 (1.159.749) (726.906)
Prejuizo liquido do periodo 18 (40.401) (40.401)
Ajustes de Exercicios Anteriores 18 50 50
Em 31 de margo de 2019 432.843 0 (1.200.100) (767.257)
Mutagdes do periodo 0 0 (40.351) (40.351)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
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DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

Controladora Consolidado

Periodo de trés meses findos em Periodo de trés meses findos em

Descrigao Nota 31 de margo de 31 de margo de
2020 2019 2020 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais T
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (4.955) (22.460) (10.277) (40.401)
Ajustes do Lucro Liquido
Depreciacdo e amortizacao 3.915 3.966 5.251 5.301

Perdas pela ndo Recuperabilidade de Ativos - - -
Ajustes de Avaliacao Patrimonial - - R

Ajustes de Exercicios Anteriores 63 41 174 50
Provisdes 29 16.634 29 15.849

Despesas de atualizacdo monetaria 1.653 982 3.861 14.510
Baixas de Imobilizado - - - -
Reducao (Aumento) de Ativos

Clientes e contas a receber 3.129 126 2.809 355
Outros créditos (28) (540) (325) (468)
Estoques (3.197) (607) (3.212) (613)
Despesas antecipadas 24 (35) 22 (23)
QOutros ativos nao circulantes (59) (5) (105) 10
Aumento (Redugao) de Passivos
Contas a Pagar 14 163 14 163
Fornecedores (307) 244 173 629
Obrigagoes Fiscais e Trabalhistas 243 2.411 2.102 4.594
Provisdes de Férias e 13° Salario 465 495 645 745
Outras Obrigagoes 88 236 527 869
Outros passivos nao circulantes (1.416) (1.409) (1.079) (1.438)
Caixa gerado pelas operacdes (338) 241 610 133
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (338) 241 610 133
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicoes de imobilizado (727) (219) (809) (219)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (727) (219) (809) (219)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Parcelamentos tributarios e outros parcelamentos - -
Crédito para aumento de capital 5.950 - 5.950

Caixa liquido das atividades de financiamento 5.950 - 5.950 -

Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 4.885 22 5.751 (86)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 12.725 18.529 13.052 19.032
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 17.610 18.551 18.803 18.946
Varia¢do de Caixa e Equivalentes de Caixa 4.885 22 5.751 (86)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
- 0,00 0,00 - - 0,00
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

Controladora Consolidado

Periodo de trés meses findos em 31 Periodo de trés meses findos em 31

Descrigao Nota de mar¢o de de margo de
2020 2019 2020 2019
Reclassificado Reclassificado

1 Receitas 10.824 10.367 15.386 13.184
1.1 Vendas de mercadoria, produtos e servicos 10.824 10.367 15.386 13.184
1.2 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 0 0 0 0
2 Insumos adquiridos de terceiros (3.770) (3.300) (7.705) (6.427)
2.1 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (4.223) (3.245) (7.962) (6.020)
2.2 Perda / Recuperagdo de valores ativos 476 0 476 0
2.3 Outras (22) (55) (219) (408)
3 Valor adicionado bruto 7.054 7.066 7.680 6.757
4 Retencgdes (4.077) (20.889) (5.294) (21.320)
4.1 Depreciacao e amortizagao (3.573) (3.624) (4.790) (4.840)
4.2 ProvisGes (505) (17.265) (505) (16.480)
5 Valor adicionado liquido 2.977 (13.823) 2.386 (14.564)
6 Valor adicionado recebido em transferéncia 2.689 843 4.520 2.473
6.1 Receitas financeiras 541 359 542 393
6.2 Outras 2.148 483 3.978 2.080
7 Valor adicionado a distribuir 5.666 (12.980) 6.906 (12.091)
8 Valor adicionado distribuido 5.666 (12.980) 6.906 (12.091)
8.1 Pessoal 8.443 7.624 12.765 12.163
8.1.1 Remuneracdo Direta e encargos sociais 6.763 5.883 10.545 9.935
8.1.2 Beneficios 1.680 1.740 2.220 2.228
8.2 Impostos, taxas e contribuigdes 13 26 18 28
8.2.1 Impostos, taxas e contribuicoes 13 26 18 28
8.3 Remuneragao de capitais de terceiros 2.165 1.831 4.399 16.119
8.3.1 Juros e Corregao Monetaria 2.165 1.831 4.399 16.119
8.3.2 Aluguéis
8.4 Remuneragéo de capitais préprios (4.955) (22.460) (10.277) (40.401)
8.4.1 Lucros retidos / Prejuizo do exercicio (4.955) (22.460) (10.277) (40.401)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras

0 0 0 0
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Exercicio findo em 31 de marco (em milhares de reais)

1.1.1.1

1. Informacgdes Gerais e contexto operacional

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte é uma empresa publica, sob a forma de sociedade
anonima, de capital fechado, controlada pela Uniao, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, regida pelo
Estatuto Social, especialmente, pelo seu Decreto de criacao, Decreto n°® 66.154, de 03 de fevereiro de 1970,
e pelas Leis 13.303, de 30 de junho de 2016 e Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com alteracdes da
Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais
legislacoes aplicaveis.

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN é uma autoridade portuaria que administra
diretamente os portos publicos do Rio Grande do Norte - Porto de Natal e de Areia Branca (Terminal Salineiro
de Areia Branca) e, por forca de delegacao do Governo Federal (Decreto n° 99.475/1990), o Porto de Maceio,
do Estado de Alagoas. Neste ultimo caso, conforme Convénio de Descentralizacao n° SEP/001/2007-DC,
celebrado entre o entdo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil e a CODERN, em 31.12.2007,
tendo sido renovado pelo aditivo n° 001/2020, com vigéncia até 26.12.2020.

Ressalta-se que neste 11° Aditivo foi previsto a constituicao de um Grupo de Trabalho, composto
por representantes do Ministério da Infraestrutura e da CODERN para analise, avaliacao e elaboracdo de
proposta, visando a departamentalizacao da Administracao do Porto de Maceid na CODERN, cujos trabalhos
ainda estao em andamento.

O Porto de Natal se destaca pela movimentacao das exportacdes de Frutas para o mercado Europeu
e pela importacao de trigo vindo do Canada e da Argentina, mesmo diante da forte influéncia dos Portos do
Ceara e de Pernambuco, Portos estes mais robustos na infraestrutura portuaria e atuando como
concentradores de cargas da regidao Nordeste. O Porto propicia também excelente infraestrutura de
Terminal para embarque e desembarque de passageiros de navios de turismo, fortalecendo o potencial
turistico da cidade de Natal.

O Terminal Salineiro de Areia Branca, conhecido como Porto Ilha, por ser uma ilha artificial em alto
mar, é responsavel pelo escoamento do sal a granel produzido no RN, maior produtor brasileiro desse
produto; garantindo condicées operacionais na recepcao do sal oriundo das salinas e, sobretudo, na
exportacao para o mercado doméstico, atendendo as indUstrias cloro-quimicas do Sul e Sudeste e para o
mercado internacional, particularmente para o mercado africano e para o mercado norte americano com o
fito de utilizacao no degelo das nevascas ocorridas nos Estados Unidos.

O Porto de Maceio se destaca pelas exportacoes de acucar a granel, produto de forte influéncia
econdmica no Estado de Alagoas, bem como de outros graneis sélidos como fertilizantes e trigo. Tem
também forte influéncia o granel liquido petréleo e seus derivados.

2. Base de preparacdo e apresentacao das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da legislacao societaria, previstas
na lei 6.404/76 e suas alteracdes, os pronunciamentos contabeis, intepretacdes, e orientacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que estao em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB.

As demonstracgoes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor,
gue no caso de ativos financeiros disponiveis para venda e outros passivos financeiros é ajustado para refletir
a mensuracao ao valor justo.
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A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das
politicas contabeis.

Para o trimestre findo em 31 de marco de 2020 a Companhia apresenta prejuizo no montante de R$
10.277 mil. Tais prejuizos no periodo corrente ocorreram principalmente em decorréncia das despesas
financeiras oriundas da aplicacdo do disposto no art. 2° do decreto 2.673/98 sobre os créditos de acionistas,
no montante de RS 3.861 mil. No tocante ao Prejuizo acumulado de exercicios anteriores registra um total
de RS 645.769 mil.

A administracao da Companhia buscando a adequacao de sua estrutura de capital, para que possa
dar continuidade as suas atividades operacionais, ira expandir e aperfeicoar suas operacdes e cumprir sua
missao de ser autoridade portuaria. Para isso, a Diretoria Executiva - DIREXE criou em outubro de 2019 o
PSF (Plano de Saneamento Financeiro), com a finalidade de definir e orientar a implantacao de acodes, nas
areas operacionais e administrativas, de modo que, todos os seus integrantes, de forma sistémica e
comprometida, pudessem cumprir suas missdes alinhados com a recuperacao financeira da empresa.

O PSF é um plano estratégico com objetivos voltados para alcancar o equilibrio orcamentario, tao
importante para a saude financeira da empresa e, em um segundo momento, promover o crescimento
financeiro e econémico.

Apds a sua implantacao, ele tem reduzido as incertezas nas tomadas de decisdes e proporcionado
um alinhamento coerente e seguro com o processo decisério. E uma ferramenta importante para
estabelecer padroes de desempenho que busquem a exceléncia na otimizacdo de despesas e geracdo de
receitas, além de atender as determinacées do controle interno e externo da administracdo publica Federal
e para possibilitar a governanca da empresa com efetividade.

Hoje, o PSF possui 51 indicadores que avaliam mensalmente a reducao de custos, o aumento de
receitas, a tempestividade na realizacao dos processos internos e o acompanhamento do pagamento das
obrigacdes tributarias e dos processos judiciais. Por ser dinamico, o PSF segue em constante atualizacao,
haja vista o surgimento de novas acdes que demandam controle por parte da Geréncia de Planejamento e
Orcamento, além de eventuais mudancas no cenario externo que impactam direta e indiretamente as
atividades da Companhia.

Dentre os principais resultados do PSF destaca-se a reducao de gastos com a folha de pagamento
que, no primeiro trimestre de 2020, apresentou uma reducdo de 14% (RS 143.222,00) com o pagamento de
adicionais, quando comparado com o mesmo periodo de 2019.

Na area do faturamento do Porto de Natal, apos a realocacao de colaboradores e o acompanhamento
dos indicadores do PSF, continuamos recuperando receitas nao faturadas na época devida, mantendo
praticamente em dia todos o0s processos de vendas de servicos.

Na area operacional as acdes do PSF, implementadas em 2019, continuam norteando a reducao de
despesas com resultados que tém contribuido para o equilibrio orcamentario.

Em relacdo a Coordenacdo de Tesouraria - COORTE, a mudanca nas Normas de Faturamento
promoveu um ganho expressivo nos recebimentos de titulos vencidos e nos pagamentos dentro do prazo.

Como conclusdo, podemos dizer que o PSF vem evoluindo e mostrando a sua importancia como
ferramenta de gestao exigindo, de cada gestor, um comprometimento permanente para que a sua eficacia
também seja permanente.

3. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis para elaboracao e apresentacao das demonstracées financeiras sdo
apresentadas a seguir:

3.1 Conversao de moeda estrangeira e moeda de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras da Empresa sao mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdémico no qual a Empresa atua (“moeda funcional”).
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As demonstracdes financeiras sao apresentadas em RS (reais) que é a moeda funcional da Empresa
e, também, a moeda de apresentacao.

3.2 Ativos e passivos circulantes e nédo circulantes

No Circulante estao registradas as contas com vencimento até 12 meses. Acima desse prazo estao
agrupadas no ativo ndo circulante e passivo nao circulante, conforme paragrafos 1°, 2° e 3°, itens | e Il, do
Artigo 178 e itens | e 1l do Artigo 179, da Lei 6.404/76, alterados pelo artigo 37 da Lei 11.941 de 27 de maio
de 2009.

3.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outras aplicacdes financeiras
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de
valor, sendo o saldo apresentado liquido dos saldos de contas garantidas na demonstracao dos fluxos de
caixa. As contas garantidas sdo demonstradas como “empréstimos” no Balanco Patrimonial.

3.4 Clientes e outras contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de servicos no
curso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de recebimento é equivalente a 12 meses ou menos, as
contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nédo
circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado.

O valor registrado como provisao para créditos de liquidacdo duvidosa compde-se de créditos nao
liquidados e registrados a débito de despesa, conforme disposto nos artigos 340 ao 343 do Regulamento do
Imposto de Renda.

3.5 Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacédo, dos dois o menor. O método
de avaliacdo dos estoques é o custo médio. Os valores registrados nos estoques compreendem a materiais
alocados nos almoxarifados da Sede, Terminal Salineiro de Areia Branca e Maceio.

3.6 Imobilizado

0 imobilizado é mensurado pelo seu custo historico menos a depreciacdo acumulada e perdas com
ajuste ao valor recuperavel - Impairment. O custo historico inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicao
dos itens. O custo historico também inclui os custos de financiamentos relacionados com ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for possivel que beneficios econdomicos futuros fluam para
a empresa e esses custos possam ser mensurados com confiabilidade.

A empresa utiliza as taxas de depreciacao societaria e calculada usando o método linear
considerando o custo do imobilizado e seu valor residual.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sao determinados pela comparacao dos resultados com o seu
valor contabil e sdo reconhecidos em “outros ganhos/(perdas), liquidos” na demonstracao do resultado.

0 saldo das imobilizacées em curso compoe-se de bens em construcao ou recuperacao, cujos valores
sao transferidos para o imobilizado técnico ap6s a conclusao dos mesmos, comprovado pelo respectivo
Termo de Recebimento definitivo da obra.

As taxas de depreciacao sao apresentadas a seguir:
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Bens Moveis Taxa Anual
Equipamentos Industriais 3,33% a 20%
Embarcacoes 5%
Veiculos 5% a 20%
Moveis e Utensilios 10%
Informatica 20%
Magquinas 10% a 20%
Motores 10% a 20%
Aparelhos 10% a 20%
Sistema de Seguranca 10% a 20%
Galpao 10% a 20%
Outros bens 4% a 20%

Bens Imoveis Taxa Anual
Imoveis de natureza industrial 3,33% a 4%
Instalacoes 3,33% a 4%
Obras de acesso 3,33% a 4%
Prédios 3,33% a 4%
Terrenos 0%
Molhe 3,33% a 4%

Imobilizacdo em Curso 0%

3.7 Fornecedores e contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacGes a pagar por bens e/ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negodcios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, estdo apresentadas como passivo nado circulante.

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado.

3.8 Beneficios a empregados

A Companhia é uma das patrocinadoras do Plano Basico Previdenciario 1 - PBP1, CNPB n° 1978.0005-
29, administrado pelo PORTUS - Instituto de Seguridade Social, Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar - EFPC e esta estruturado na modalidade de beneficio definido. O plano tem por
caracteristica contribuicdes mensais, em beneficio dos empregados, sendo custeado na mesma proporcao
pela Companhia e pelos empregados.

O passivo reconhecido no balanco patrimonial relacionado ao plano de aposentadoria de beneficio
definido é o valor presente da obrigacao de beneficio definido na data do balanco menos o valor de mercado
dos ativos do plano, ajustado: a) por ganhos e perdas atuariais; b) pelas regras de
limitacao do valor do ativo apurado; e c) pelos requisitos de fundamentos minimos. A obrigacao de beneficio
definido é calculada por atuarios independentes usando-se o0 método de crédito unitario projetado. O valor
presente da obrigacdo de beneficio definido € calculado mediante o desconto das saidas futuras de caixa,
utilizando-se as taxas de juros que condiz com o rendimento de mercado, as quais sao representadas na
moeda em que os beneficios serao pagos e que tenham prazos de vencimento préximos daqueles da
respectiva obrigacao do plano de aposentadoria.

Os ganhos e as perdas atuariais sao debitados ou creditados diretamente em outros resultados
abrangentes no periodo em que ocorreram.

As contribuicoes regulares compreendem os custos liquidos e sao registrados no resultado do periodo
em que sao devidas.
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3.9 Apuracéo do resultado
O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os rendimentos, encargos e
variacdes monetarias incidentes sobre ativos e passivos, quando aplicavel.

3.10 Consolidacdo das Demonstracdes Contabeis

Conforme recomenda o CPC 36, foi realizado o encontro de contas quando da apuracao dos
Demonstrativos Consolidado da Companhia, referente aos Ativos e Passivos da Controladora (Sede, Porto de
Natal e Porto de Areia Branca) e controlada (Porto de Maceid), respectivamente. Desta forma, foi realizado
um encontro de contas de forma que os Ativos e Passivos foram ajustados para menor, conforme Nota 6.

3.11 Variagdes monetarias passivas

Variagoes monetarias passivas - representam os encargos financeiros calculados a taxa Selic sobre o
saldo dos recursos transferidos pela Unido a titulo de Crédito para Aumento de Capital, desde o dia da
transferéncia até a data da capitalizacdo com base no art. 2° do Decreto n° 2673/1998, alterado pelo art.
74, § Unico do Decreto n° 8.945/16, bem como as atualizacdes monetarias sobre PORTUS Patronal, PORTUS
parcelado e RTSA - Reserva de Tempo de Servico Anterior calculados a taxa do INPC.

3.12 Reconhecimento de receitas

A empresa vende servicos previstos no seu contexto operacional que compreende o valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber no curso normal das atividades. A receita é apresentada liquida dos
impostos, devolucdes, abatimentos e dos descontos.

A empresa reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das atividades.

A receita financeira é reconhecida conforme prazo decorrido pelo regime de competéncia usando o
método da taxa efetiva de juros.

3.13 Ativos e passivos contingentes
0 reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das contingéncias ativas e passivas sdo efetuados
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 25 (R2) que trata sobre ativos e passivos contingentes.

Basicamente, o Pronunciamento Contabil 25 (R2), emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, estabelece que:

« Ativos contingentes: nao sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a realizacao do ganho é
praticamente certa, deixando o ativo de ser contingente, requerendo-se assim o seu reconhecimento.

 Passivos contingentes: nao sao reconhecidos contabilmente, devendo ser divulgada, para cada
classe de passivo contingente, uma breve descricao de sua natureza e, quando aplicavel: (i) a estimativa do
seu efeito financeiro, (ii) a indicacdo das incertezas relacionadas ao valor ou momento de ocorréncia de
saida de recursos, e (iii) a possibilidade de qualquer desembolso. Os passivos contingentes para os quais a
possibilidade de uma saida de recursos para liquida-los seja remota nao sao divulgados.

» Provisao: Sao obrigacoes presentes, reconhecidas como passivo, desde que possa ser feita uma
estimativa confiavel e seja provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos seja
necessaria para liquidar a obrigacao.

Considerando a natureza das acodes, sua similaridade com processos anteriores, sua complexidade,
jurisprudéncia aplicavel e fase processual, os processos sdo classificados em trés categorias de risco:
provavel, possivel e remota, levando-se em conta a possibilidade de ocorréncia de perda, tendo como base
a opinido de assessores juridicos.

3.14 Tributos sobre o Lucro

0 imposto de renda e a contribuicao social correntes sao calculados com base no lucro tributavel
apurado conforme legislacao e aliquotas vigentes no final do periodo que esta elaborada as demonstracoes
financeiras.

Por diversos exercicios subsequentes, a Companhia vem apresentando prejuizos fiscais no qual vem
gerando ativo fiscal diferido, mas esse ativo fiscal nao vem sendo reconhecido, tento em vista que nao
existem estimativas da Companhia gerar lucro tributavel para compensar os prejuizos fiscais existentes.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Recursos em bancos 3.122 355 4.308 583
Recursos do Tesouro - SIAFI 13.721 7.771 13.721 7.771
Aplicacoes financeiras 767 4.599 773 4.697
Total de caixa e equivalentes de caixa 17.610 12.725 18.803 13.052

As aplicacdes financeiras compreendem as aplicacdes na modalidade extra mercado com rentabilidade
média de 1,51% no 1° trimestre de 2020, seus rendimentos sdo reconhecidos como receitas financeiras
na demonstracao do resultado. Houve um aumento de 638% no saldo de Recursos em bancos, como
resultado das atividades operacionais da companhia.

5. Clientes e contas a receber
Composto por valores faturados e nao liquidados por parte dos Clientes, bem como, pelos valores

pendentes de liquidacao referentes a exercicios anteriores, apresentando saldos em 31 de dezembro, assim
especificado:

Controladora Consolidado

Clientes e contas a receber 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Contas a receber de clientes 6.422 10.410 8.513 12.180
Menos: provisao para créditos de (3.118) (3.944) (4.822) (5.648)
Contas a receber de clientes liquidos 3.304 6.465 3.690 6.531
Total Contas a Receber 3.304 6.465 3.690 6.531

6. Devedores diversos - outros créditos

Os valores apresentados correspondem a valores a receber de empregados, fornecedores e
autarquias. Em destaque temos os valores a receber do Porto de Macei6 na controladora relativo ao rateio
das despesas com folha de pagamento do CONFIS (Conselho Fiscal), CONSAD (Conselho de Administracao) e
geréncias, esse saldo foi ajustado para menor no processo de consolidacao das Demonstracdes Contabeis
com a controlada (ver nota 3.10). A CODERN também apresenta valores a receber do Porto de Recife relativo
ao parcelamento de INSS, bem como do PORTUS relativo a devolucao de recursos recolhidos indevidamente
em conformidade com o acordao n°® 2738/2016 - TCU -2° camara.

Os saldos em 31 de marco de 2020 estao apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Portos Conveniados 3.842 3.782 2.271 2.271
Valores a Receber de Rateio CONFIS/CONSAD e Gerenciais 4.763 4.857 0 0
Valores a receber de bloqueios judiciais 0 0 0 0
Valores a receber Portus 1.340 1.484 1.340 1.484
Outros devedores diversos 148 118 1.011 798
(-) Prov. Devedores - Porto de Recife (2.197) (2.197) (2.197) (2.197)
Total Devedores Diversos 7.896 8.044 2.426 2.356

7. Estoques

Os valores reconhecidos nos estoques estao descritos a seguir:
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Saldos em RS mil

Descricao 31/03/2020 31/12/2019
Material de consumo permanente Sede 140 110
Material Terminal Salineiro de Areia Branca 10.359 7.193
Material de consumo permanente Maceio 171 156

Total 10.670 7.458

Registrou-se variacao crescente no saldo do estoque do Terminal Salineiro, ocasionada
principalmente pela aquisicao de Trator Pa Carregadeira no valor de RS 2.680 em dez/19 e um trator de
esteira no valor de 2.467 em jan/20, de acordo com os processos internos da CODERN, o almoxarifado
recebeu os bens, mas até o fechamento do 1° trimestre/20 os mesmos ainda estavam a disposicao do
almoxarifado.

8. Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compde-se de valores referentes a Depositos judiciais e contratuais, Bloqueios judiciais e Caucdes,
assim especificados:

Controladora Consolidado

Descricéao 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Depositos Judiciais e Contratuais 991 981 2.363 2.306
(-) Prov. Depositos Judiciais (594) (594) (1.183) (1.183)
Bloqueios Judiciais 10.043 9.994 9.340 9.340
(-) Prov. Bloqueios judiciais (4.908) (4.908) (4.908) (4.908)
Caucoes 8 8 11 11
Total 5.540 5.481 5.622 5.566

9. Imobilizado liquido

Os valores reconhecidos no ativo imobilizado em 31 de marco de 2020 estao apresentados de acordo
com os critérios da nota 3.6 e a conciliacao do valor contabil no inicio e no final do periodo consta no quadro
a seguir:

Controladora
Saldo liquido em

(-) Ajuste ao

. _ Custo em s ) Custo em (-) Depreciagao
Discriminagédo 31/12/2019 Adigoes Baixas 31/03/2020 acumulada valor 31/03/2020 31/12/2019
recuperavel
Bens Moveis 95.738 454 0 96.192 (61.682) - 34.509 35.221
Equipamentos Industriais 89.227 328 0 89.555 (57.144) 32.411 33.129
Embarcagoes 400 0 0 400 (123) 277 282
Veiculos 154 0 0 154 (154) 1] 0
Méveis e Utensilios 2.097 37 0 2.134 (1.109) 1.026 1.037
Informatica 856 19 0 875 (815) 60 58
Maguinas 1.403 0 0 1.403 (956) 447 479
Motores 1 0 0 1" (6) 5 5
Aparelhos 1.158 55 0 1.212 (1.060) 152 106
Sistema de Seguranca 241 4 0 245 (189) 56 57
Galpao 0 0 0 0 0 0 0
Outros bens 191 11 0 202 (126) 76 68
Bens Iméveis 489.840 326 0 490.166 (165.367) (158.235) 166.564 168.987
Iméveis de natureza industrial 346.651 171 0 346.823 (127.089) (62.899) 156.835 159.156
Instalagoes 78.080 35 0 78.115 (27.950) (48.179) 1.985 2.066
Obras de acesso 2.076 119 0 2.194 (832) 1.363 1.297
Prédios 62.937 1 0 62.938 (9.496) (47.157) 6.286 6.373
Terrenos 96 0 0 96 0 96 96
Molhe 0 0 0 0 0 0 0
Imobilizagdo em Curso 98 (53) 0 46 - 46 98
Total 585.676 727 0 586.403 (227.050) (158.235) 201.119 204.306
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Consolidado
Saldo liquido em

(-) Ajuste ao

Custo em Custo em -) Depreciacao
Discriminagédo 31/12/2019 Adigdes Baixas 31/03/2020 ( )acu:)nulad: valor 31/03/2020 31/12/2019
recuperavel
Bens Moéveis 96.499 535 0 97.034 (62.359) 34.675 35.312
Equipamentos Industriais 89.365 340 0 89.705 (57.230) 32.475 33.184
Embarcagoes 400 0 0 400 (123) 277 282
Veiculos 488 63 0 551 (490) 61 0
Méveis e Utensilios 2.208 37 0 2.245 (1.215) 1.031 1.042
Informatica 856 19 0 875 (815) 60 58
Maquinas 1.406 0 0 1.406 (959) 447 479
Motores 1" 0 0 11 (6) 5 5
Aparelhos 1.329 61 0 1.390 (1.205) 185 134
Sistema de Seguranga 241 4 0 245 (189) 56 57
Galpao 0 0 0 0 0 0 0
Outros bens 194 1 0 205 (127) 79 70
Bens Imoéveis 564.594 326 0 564.920 (173.733) (158.235) 232.953 236.706
Iméveis de natureza industrial 400.133 171 0 400.305 (133.382) (62.899) 204.023 207.488
Instalagoes 78.958 35 0 78.992 (27.985) (48.179) 2.828 2.913
Obras de acesso 3.011 119 0 3.129 (1.488) 1.641 1.578
Prédios 80.238 1 0 80.239 (10.088) (47.157) 22.995 23.130
Terrenos 96 0 0 96 0 96 96
Molhe 2.159 0 0 2.159 (790) 1.370 1.501
Imobilizagdo em Curso 266 (53) 0 214 0 214 266
Bens de Terceiros 63.955 0 0 63.955 0 63.955 63.955
Total 725.314 809 0 726.123 (236.092) (158.235) 331.796 336.239

Conforme determina A NBC TG 01 (R4) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia realizou
teste de recuperabilidade em seu ativo imobilizado no final do exercicio de 2019, sendo os ativos agrupados

em 04 unidades geradoras de caixa, assim denominadas:

UGC Porto de Natal (controladora)
UGC Terminal de Passageiros (controladora)
UGC Porto de Maceid (controlada)

ANANINRN

UGC Terminal Salineiro de Areia Branca (controladora)

0 quadro abaixo demonstra que nao houve perdas por desvalorizacao ou reversoes de perdas por
desvalorizacao reconhecidos no resultado do periodo por unidade geradora de caixa no 1° trimestre.

Provisao de

Reversdo de

) 3 Saldo em Baixa por Saldo em

Unidade Geradora de Caixa 31/12/2019 Perda.por- Perda.por- Inventario 31/03/2020
Desvalorizacdo Desvalorizagao
UGC Terminal Salineiro de Areia Branca 68.196 68.196
UGC Porto de Natal 90.039 90.039
UGC Terminal de Passageiros 0 0
UGC Porto de Maceid 0 0
Total 158.235 0 0 0 158.235

10. Obrigacées fiscais e trabalhistas

Os valores de obrigacdes fiscais e trabalhistas reconhecidos no passivo circulante compreendem valores
relativo a salarios, impostos a recolher e parcelamento de dividas, assim discriminadas:

Controladora Consolidado

Descrigéo 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Imp. Encargos a Recolher 27.151 27.235 71.146 69.734
Salario a Pagar 3 8 522 23
Auténomos - INSS 57 56 57 56
PORTUS 33.365 32.342 43.058 41.835
Parcelamento Portus 19.889 19.488 19.889 19.488
Parcelamento RTSA 13.476 12.854 23.169 22.347
Parcelamento ISS 630 390 630 390
Outras obrigacoes 83 83 83 83
Total obrigagdes fiscais e trabalhistas - passivo circulante 61.289 60.115 115.496 112.121

O valor RS 19.889 mil refere-se o saldo remanescente da divida da CODERN - PORTUS que foi
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devidamente atualizado e registrado no Balanco em 31/03/20. O valor de 23.169 mil refere-se a saldo de
Reserva Técnica de Servico Anterior - RTSA.

Os valores de obrigacdes fiscais e trabalhistas reconhecidos no passivo nao circulante compreendem
valores relativo a parcelamentos tributarios, parcelamentos junto ao PORTUS e parcelamento junto a Antagq,
assim discriminadas:

Controladora Consolidado

Descrigao 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Portus - Instituto de Seguridade Social 8.607 8.730 8.607 8.730
Parcelamento INSS 1.870 2.643 3.431 4.204
Parcelamento ISS 540 900 782 1.142
Parcelamento Antaq - Multas e Infracoes 0 0 337 0
Total obrigacdes fiscais e trabalhistas - passivo ndo circulante 11.017 12.273 13.157 14.077

O saldo da Divida com o RTSA foi atualizado, totalizando em 31/03/2020 RS 31.776 mil, sendo
apropriado RS 8.607 no Passivo Nao Circulante e RS 23.169 no Passivo Circulante.

11. Provisoes

Provisao destinada ao pagamento de férias e encargos sociais em 31/03/2020, correspondentes ao
valor de RS 5.689 mil (RS 5.043 mil em 31 dezembro de 2019), tendo sido apropriadas em contas de provisao
de despesas e custos operacionais de acordo com inciso | do Artigo 13, da Lei 9.249/95, alterado pelo o
Artigo 14 da Lei 9.430/96, a seguir discriminadas:

Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Prov. Férias 3.921 3.916 5.138 5.043
Prov. 13° Salario 460 0 550 0
Total férias a pagar 4.382 3.916 5.689 5.043

12. Contas a pagar

Os valores de contas a pagar compreendem a valores a pagar a funcionarios da Companhia e junto
a terceiros, conforme descrito a seguir:

Controladora Consolidado

Descricao 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Empregados 18 8 18 8
Terceiros 39 35 39 35
Total contas a pagar 57 43 57 43

13. Passivos contingentes e provisao para contingéncias
14.

As provisdes para passivos contingentes estao classificadas em acoes trabalhistas, civeis e tributarias
e sao apresentadas resumidamente a seguir:
Consolidado

Contingéncias Contingéncias Contingéncias
L. . s Total
civeis trabalhistas tributarias
Saldo em 31 de dezembro de 2019 41.001 1.605 12.756 55.362
Provisdes constituidas no periodo 0 0 0 0
Baixas de provisoes 0 0 0 0
Reversoes 0 (3) 0 (3)
Saldo em 31 de margo de 2020 41.001 1.602 12.756 55.359

13.1 Provisdes para causas trabalhistas

Compde-se de valores das reclamacdes trabalhistas em tramitacdo na Justica do Trabalho,
registrados na contabilidade por processo, cujo saldo em 31.03.20, totalizou RS 1.602 mil, consideradas

Pagina 22 de 36
AV. GOV. AGAMENON MAGALHAES, 2615 - 15° ANDAR | RECIFE - PE
CEP 50.050-290 | (81) 3338.3525 | www.audimec.com.br



AUDIMEC

AUDITORES INDEPENDENTES
como de provavel perda, conforme previsto na NBC TG 25 aprovada pela Resolucao do CFC n° 1.180 de
24.07.20009.

Na Controladora, temos 05 processos em andamento, o de maior relevancia possui saldo de RS 1.056
mil e corresponde a diferencas de Funcao Gratificada na mudanca de um Plano de Cargos para outro (Plano
de Cargos de 2002), sendo incorporada pelo Reclamante. Apds varios recursos até o TST, a CODERN foi
condenada e ja pagou o principal, faltando pagar o reflexo do Portus, que necessita de um calculo
especifico. Esta sendo objeto de pericia atuarial de calculos e impugnacdes das partes.

Na controlada, temos 10 processos em andamento, o de maior relevancia possui saldo de 180 mil e
corresponde a auxilio enfermidade em que se postula a manutencao do referido beneficio anteriormente
convencionado, fundamentando acerca do direito adquirido pela parte em Acordo Coletivo de Trabalho, o
processo se encontra em fase de cumprimento de sentenca.

13.2 Provisées para causas civeis

Corresponde a valores de processos de execucdes civeis tramitando na Justica Estadual, cujo saldo
em 31.03.2020, totalizou RS 41.001 mil, consideradas como de provavel perda, conforme previsto na NBC
TG 25 aprovada pela Resolucao do CFC n° 1.180 de 24.07.2009.

O saldo corresponde a um processo da Controladora, relativo a contribuicbes previdenciarias do
Portus provenientes do Porto do Recife: 1. TERMO DE CONFISSAQ DE DIVIDAS - (ano de 1997 - em 180 parcelas
- consistentes das contribuicdes de junho/1993 a novembro/1994 e julho/96 a abril 97) - débito cobrado por
parcelas nao pagas a partir de 2001, referente as parcelas vencidas de 46 a 48 e 50 a 85 e parcelas vincendas
de 86 a 180. 2. Contribuicoes Normais - Periodo: julho a dezembro/1999 e fevereiro/2000 a fevereiro/2001
e abril/2001. Houve recursos até o STJ, sendo mantida a condenacéo solidaria da CODERN e o Porto do
Recife.

A CODERN e o PORTUS estao em tratativas para realizacdo de um termo de Equilibrio Financeiro do
Déficit, no qual ira constar a obrigacao de encaminhamento desse processo na Camara de Conciliacao e
Arbitragem da Administracao Federal - CCAF.

13.3 Provisdes para causas tributarias

Corresponde a valores de processos de execucdes fiscais junto as Fazendas Nacional, Estadual e
Municipal, registrando em 31.03.2020 o montante de RS 12.756 mil, em obediéncia a NBC TG 25 aprovada
pela Resolucao do CFC n° 1.180 de 24.07.2009.

Na controladora, temos 02 processos em andamento relativo a falta de recolhimento de ICMS de
jan/91 a jan/92 e penalidade por falta de emissao de documento fiscal (conhecimento de transporte
hidroviario de cargas) referente as prestacdes de servicos efetivadas no periodo de jan/90 a dez/91, com
saldo de 11.499 mil. As acoes possuem garantias de bens que compdem o ativo imobilizado da Companhia.

Na controlada, temos 07 processos em andamento, o processo de maior relevancia corresponde a
Contribuicdes Previdenciarias devidas pela empresa aos seus colaboradores diretos e a terceiros no total de
RS 766.624,18, onde consta pedido de parcelamento de débito pelo Porto de Macei6. Determinada a
suspensao dos atos processuais em 25/06/2018 e das demais execucoes fiscais com as mesmas partes.

13.4 Passivos contingentes classificados como possivel

A CODERN é parte ré em diversos processos de execucao fiscal, civel e trabalhista junto a Justica
do Trabalho, Justica Federal e Estadual, Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, nao havendo provisao
dessas demandas por terem sido classificados pela assessoria juridica, dentro dos conceitos da NBC TG 25
aprovada pela Resolucdo do CFC n° 1.180 de 24.07.2009, como de perda possivel, cujo montante em
31.03.2020 somou RS 118.823 mil, assim especificadas:

Discriminacdo Controladora Controlada Consolidado
Causas Trabalhistas 3.576 1.740 5.316
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Causas Fiscais 24.087 107 24.194
Causas Civeis 62.617 26.696 89.313
Total 90.280 28.543 118.823

Na controladora, temos 24 processos relativo a causas trabalhistas, os mais relevantes correspondem
a diferencas de aposentadoria (RS 2.454 mil), referente a processo do porto de Recife, da qual estamos
questionando a prescricdao. Outro processo referente a Indenizacdo por Acidente de Trabalho (RS 452 mil),
ocorrido no Porto Ilha, o qual a CODERN esta recorrendo da decisao.

Na controlada, temos 31 processos relativo a causas trabalhistas, onde 14 processos correspondem
a verbas rescisorias da Terceirizada Fre Energy a qual teria encerrado suas atividades sem a devida
compensacao aos seus colaboradores acarretando a responsabilidade subsidiaria do Porto de Maceio, os
processos com essas partes estdo em diversas fases processuais (grande parte ja na execucéo redirecionada
para o Porto), além disso, temos um processo de valor mais relevante (265 mil) em relacdo aos demais,
relativo a Incorporacao retroativa do cargo de chefia (chefe do setor de operacdes) o pleito se deu pelo
exercicio continuo no cargo em um periodo superior a 8 anos, o processo estd na fase de execucao
aguardando o julgamento de agravo de peticao.

Na controladora, temos 9 processos relativo a causas fiscais, correspondem a débitos inscritos na
Procuradoria Geral do Estado e Procuradoria Geral da Unido, no qual alguns possui garantia de penhora de
imovel e recursos financeiros.

Na controlada, temos 1 processo relativo a causas fiscais, refere-se a cobranca cumulada pela Uniao
(Fazenda Nacional - PGFN) de cerca de 24 Autos de Infracao que teriam sido instaurados em face de multas
correlacionadas ao descumprimento da CLT, no qual ja consta bloqueio judicial do total da execucao nas
contas de titularidade da empresa.

Na controladora, temos 49 processos relativo a causas civeis, os mais relevantes correspondem a
contribuicées do Portus (RS 20.975 mil), questiona-se diversos periodos de contribuicGes ndo pagas
provenientes dos Portos de Recife, Cabedelo e Maceid: 1) no periodo de 17 de janeiro de 1991 até 06 de
Junho de 2001, em relacao ao Porto de Recife; 2) no periodo de 19 de novembro de 1990 até dezembro de
2010, com relacdo ao Porto de Maceio: 3) no periodo de 19 de novembro de 1990 até 31 de dezembro de
1997, com relacao ao Porto de Cabedelo; Os processos estdao tramitando, sendo um em fase de instrutéria
na Justica Federal do Rio de Janeiro e outro em fase de recurso no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro;
Outro processo relevante refere-se ao Reequilibrio de Contrato (R$ 60.099 mil) da obra de ampliacao do
Porto Ilha, solicitado pela construtora. O processo esta na fase instrutéria de producao de provas.

15. Outros créditos da Uniao

Compreende os recursos dos Convénios 268/2006- DNIT e Convénio 01/2008 da Secretaria de Portos,
destinados a obra de construcao do Cais para contéineres do Porto de Maceio, cujo saldo em 31.03.2020,
totalizou RS 63.955 mil (63.955 mil em 31.12.2019).

0 valor foi mantido no passivo tendo em vista que os termos de convénios possuem clausulas, onde
informa que todos os produtos obtidos com os recursos previstos nos Convénios DNIT 268/2006 e SEP
001/2008 ficarao sob a gestao da CONVENENTE, constituindo-se como patriménio da Uniao. Os bens gerados
com recursos dos respectivos convénios estao classificados no grupo do Imobilizado no subgrupo de “Bens
de Terceiros”.

16. Provisdo de Déficit Atuarial - Planos de Penséao
No exercicio de 2019, a Codern fez o primeiro reconhecimento contabil relativo ao déficit atuarial

do plano de beneficio definido PBP1, com base em relatorio atuarial e em atendimento ao CPC 33 (R1) -
beneficio a empregados.

Controladora Consolidado

Descricao 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Déficit Atuarial 33.409 33.409 75.716 75.716
Total contas a pagar 33.409 33.409 75.716 75.716
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15.1. Calculo Atuarial do plano p6s-emprego
O estudo atuarial do plano apresenta déficit de 75.716 mil em 31/12/2019, os valores apurados
conforme laudo atuarial e os valores reconhecidos no balanco patrimonial estao demonstrados a seguir:

AUDIMEC
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Projegao
A. Conciliagao da obrigagio de beneficio definido 31/12/2020 31 dez 19 31 dez 18

1. Obrigagao de Beneficio Definido no inicio do ano 102.121.366 144.504.049 -
2. Custo do servigo corrente (parte patronal) 763.959 (441.413) -

3. Custo dos juros 6.830.817 12.935.547 -
4. Contribuigdes de participantes do plano 945 957 913.968 -

5. Beneficios pagos (4.984.356) (4.984.356) -
6. (Ganho) / perda atuarial - remensuragfes devido a - (50.806.429) -

6.a. mudanga de premissas (exceto fx desconto) - - -
6.b. mudanga de premissas (faxa de desconto) - 23.116.168 -
6.c. Ajustes de experiéncia - (11.361.142) -
6.d. Redugdo de Direitos (Alivos e assistidos) - (62.561.455) -

7. Emendas no plano - - -

8. Redugdes - - -

9. LiquidagGes - - -
10. Beneficios especiais de desligamento - - -
11. Obrigagéo de Beneficio Definido no final do ano 105.677.743 102.121.366 144.504.049

Projecgio
B. Conciliagio do valor justo dos ativos do Plano 31/12/2020 31 dez 19 31 dez 18
1. Valor justo dos Atives do plane no inicie do ano 7.138.369 11.853.831 -
2. Retorno sobre os ativos do plano, excluindo juros () - (1.568.370) -
3. Contribuigies do empregador - paridade (ativos e assistidos) - - -
4. ContribuigSes dos participantes 945 957 913.968 -
5. Beneficios pagoes (liquide) (4.984.356) (4.984.356) =
6. Receita dos juros 353.130 923.296 -
7. Emendas no plano - - -
8. Reduges - - -
9. Liguidagdes - - -
10. Beneficios especiais de desligamento - - -
11. Valor justo dos ativos do plano no final do ano 3.453.100 7.138.369 11.853.831
(*) Ganho / (perda) atuarial sobre os ativos - - -
Projegdo
C. Montantes reconhecidos na demenstracao de resultados 31/12/2020 31 dez 19 31 dez 18
Montantes reconhecides na demonstragio de resultados do exercicio
1. Custo do servigo corrente (parte patronal) 763.959 (441.413) -
2. Custo liguido dos juros 5.307 468 5.815.131 -
2.1 Custo dos juros da obnga¢io 6.830.817 12.935.547 -
2.2 Receita de juros ativos (353.130) (923.298) -
2.3 Efeito restri¢do da obrigagdo no custo dos juros obrigagio (1.170.219) (6.197.120) =

3. Custo do servigo passado - - -

4. Perdas (ganhos) sobre Reduces - - -

5. Perdas (ganhos) sobre Liquidagbes - - -

6. Beneficios especiais de desligamento - - -

7. Ajuste do limite de ativo liquido - - -

8. Custo do beneficio pos-emprego no periodo 6.071.427 5.373.718 <

Contnbuicdes do Patrocinador - - -
8a. Custo liquido no periodo 6.071.427 5.373.718 -
Montante a ser recontiecido em Qutros Resuftados Abrangentes (ORA)

9. Custo total reconhecido em ORA no inicio do ano (663.917) = =
10. Perdas (ganhos) atuariais = (50.806.429) =
11. Retorno sobre os ativos do plano, excluindo jures (%) = 1.568.370 =
12. Mudanga no efeite do teto de ativo (Asset Ceiling) = - -
13. Efeito compartilhamento de riscos (527.898) 48574142 =
14, Custo total reconhecido em ORA (1.191.815) (663.917,02) B

(*) (Ganha) / perda atuarial sobre os afivos
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Projegdo

D. Montantes reconhecidos no balango 31/12/2020 31 dez 19 31 dez 18

1. Valor presente das obrigactes fundeadas {3.453.100) (7.138.369) (11.853.831)

2. Valor justo dos ativos do plano 3.453.100 7.138.369 11.853.831

3. Excesso de cobertura = = =

4_ Valor presente das obrigacfies ndo fundeadas (102.224 643) (94.982.997) (132.650.218)

5. Custo do servigo passado ndo reconhecido - - -

6. (Ganho) / perda atuanal ndo reconhecido -

5. Ajuste do limite de ativo liguido - - -

6. (Passivo) / Ativo liquido inicial (102.224.643) (94.982.997) (132.650.218)
6.1. Passivo do Patrocinador ¢/ Redugfio de direitos 51.445.311 48.145.693 =
6.2. Passivo do Patrocinador ¢f contrib. Futuras (Assistidos) 10.141.615 9491150 13.162.134

T (Passivo) / Ativo liquido a ser compartilhado (40.637.717) (37.346.154) (119.488.084)
7.1. Efeito compartilhamento de niscos - participantes 20.964 998 19.266.881 61.643.903
7.2, Teto de Ativo (Asset Ceiling) - - -
7.3. Ajuste ao Teto de Ativo (Asset Ceiling) - - -

8. (Passivo) / Ativo liquido Reconhecido (81.259.645) (75.716.118) {71.006.315)

Contrato Reconhecimento Débitos da Empresa - - -

9. (Passivo) / Ativo liquido Reconhecido (81.259.645) (75.716.1186) (71.006.315)

Projecio
Efeito da restrigdo da obrigagido atuarial - compartilhamento de riscos com
D1 participantes e assistidos 31/12/2020 31 dez 19 31 dez 18
1. Compartilhamento de riscos com participantes e assistidos - periodo anterior
19.266.881 61.643.903 -
2 Compartilhamento de riscos com participantes e assistidos - periedo atual
20.964.998 19.266.881 61.643.903
3. Efeito do compartilhamento de riscos no periodo - Passivo Atuarial 1698 117 (42.377.022) 61643903
4. Efeite do compartilhamento de riscos no Resultado do exercicio - despesa liquida dos juros
(1.170.219) (6.197.120) =
5. Efeito do compartilhamento de riscos no periodo - {contribuicde assistido) = = =
6. Efeito do compartilh, de riscos - R hecido em ORA 527.898 (48.574.142) 61.643.903
Projecio
E. Conciliagdo do ativol(passivo) liquido: 31/12/2020 31dez 19 31 dez 18
1. Ativol (Passivo) liquido no inicio do ano (75.716.116) (71.006.315) =
2. Custo liquido no periodo (Resultade do Exercicio) (6.071.427) (5.373.718) =
3. Ganhos / (perdas) atuariais liquidas de capital (ORA) - 459238 059 -
4. Contribuigdes do empregador para o plane - - -
5. Beneficios pagos pelo patrocinador - - -
6. Combinacdes de negécios - - -
7. Alienacdes do plano - - -
8. Ganho / perda cambial - - -
9. Ajuste ao Teto de Ativo (Asset Ceiling) - - -
10. Compartilhamento de Risco - Valor Reconhecido em ORA 527.898 (48.574.142) -
11. Ativo/ (Passivo) Liquido no final do ano (81.259.645) (75.716.118) (71.006.315)
Projegio
E1 Conciliagdo de movimentagio do efeito do teto de ativo ndo reconhecido: 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

1. Efeito do teto de ative néo reconhecido no inicio do exercicio - - -

2. Juros sobre o efeito do teto de ativo ndo reconhecido - - -

3. Variacio no efeito do teto de ativo ndo reconhecido - = =

4. Efeito do teto de ativo néo reconhecido no final do exercicio - - -

15.2. Valor justo dos Ativos

0 valor justo dos ativos do plano no periodo é demonstrado a seguir:
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I. Valor Justo dos Ativos do Plano 31dez 19 31 dez 18
1. Principais Categorias de Ativos (%)
1.a Disponivel 0,18% 0,00%
1.b Realizivel (Prev e Adm) 15.43% 35.06%
1.¢ Titulos Publicos 10,47% 0,00%
1.d Créditos Privados e Depésitos 0,00% 0,00%
e Acbes 28,96% 18,32%
1.f Fundos de Investimentos 10,77% 24,59%
Renda Fixa 10,70% 24,55%
Imobiliario 0.07% 0,04%
1.9 Investimentos Imobilidrics 31,33% 20,24%
1.h Empréstimos e Financiamentos 0,00% 0,00%
1.i Qutros - Depdsites Judicidries 287% 1,75%
Total 100,00% 100,00%
2. Principais Categorias de Ativos (montante)
2.a Disponivel 658.202 4.142
2b Realizavel (Prev e Adm) 57.103.228 204.473.918
2.C Titulos Piblicos 38.747.719 -
2.d Créditos Privados e Depésitos - -
2e Acbes 107.203.487 106.839.311
2.f Fundos de Investimentos 39.860.032 143.419.024
Renda Fixa 39.618.331 143.173.038
Imobiliaric 241.701 245.986
2.9 Investimentos Imobilidrios 115.981.731 118.048.022
2.h Empréstimos e Financiamentos 172 172
2.1 Qutros - Depésitos Judiciarios 10.627.017 10.469.327
Total Ative 370.181.588 583.253.916
(+) Ajuste Valor de Mercado - -
{-) Contribui¢des Contratadas em atraso (8.827.617) (80.414.925)
(-) Uso Proprio (5.654 444) (7.491.376)
(-) Exigivel Operacional (18.651.876) (10.481.635)
(-) Exigivel Contingencial (15.679.908) (17.042.737)
{-) Fundo Previdencial (40.347.927) (43.409.750)
(-) Fundo de Investimento (6.797.777) (6.136.997)
(-) Fundo administrativo (69.663.610) (84.635.402)
Valor Justo dos Atives em 31/10/20xx (Total) 204.558.429 333.641.094
Rentabilidade projetada (até 12/20xx) - -
Saldo Previdencial projetado (até 12/20xx) - -
Valor Justo dos Ativos em 31.12.20xx 204.558.429 333.641.094
Percentual rateio 3.490% 3,553%
Valor Justo dos Ativos em 31/10/20xx 7.138.369 11.853.831

15.3. Premissas Atuariais

Os resultados apresentados das obrigacdes atuariais foram elaborados considerando as premissas a

- Composicéo familiar

Familia Padrio Portus

seguir:
F. Premissas adotadas (final do ano) 31 dez 19 31dez 18
1. Taxa de desconto (nominal) 6.853% 9.096%
2. Retormo esperado dos atives do plano 6.853% 9,096%
3. Taxa nominal de crescimento salarial futuro 3.50% 4,00%
4. Reajuste nominal do beneficio 0,00% 4,00%
5. Idade média de aposentadona NiA N/A
G. Base de dados utilizada na mensuracao do passivo de fim de ano 31 dez 19 31 dez 18
1. Data efetiva 31ago 19 31 dez 18
2. Participantes ativos (passivo principal) 85 87
3 Participantes Assistidos / Beneficiarios em gozo de beneficio 242 243
3.a. Aposentados 153 155
3.b. Pensionistas 89 88
4. Nimero total de participantes 327 330
H. Periodo de amortizagio 31 dez 19 31 dez 18
1. Média esperada de vida de trabalho restante 1.00 1.00
2. Duration da obrigacdo (utilizada para determinar a taxa de desconto)
10.58 10,50
J. Outras premissas atuariais materiais (Descricao): 31 dez 19 31 dez 18
1. Rotatividade projetada dos empregados N/D ND
2. Tabua de Mortalidade Geral AT-2000 B (Male) AT-2000 B (Male)
3. Tabua Entrada em Invalidez Hunter Hunter
4. Tabua de Mortalidade de Invalidos Winklevoss Winklevoss
5

Familia Padr3o Portus

AV. GOV. AGAMENON MAGALHAES, 2615 - 15° ANDAR | RECIFE - PE

CEP 50.050-290 | (81) 3338.3525 | www.audimec.com.br

Pagina 27 de 36



AUDIMEC

AUDITORES INDEPENDENTES

Projegio
K. Projecio do fluxo de caixa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1. Pagamentos de beneficios esperados (Liguido) 4.984 356 4.687.324
2. Contribuigdes do empregador - paridade (ativos e assistidos) - -
3. Contribuigdes esperadas dos participantes + extraordinarias 945957 1.205.029

Legenda: N/A - N&o Aplicavel
N/D - Nao Disponivel

I. Conciliagéo da obrigacao de beneficio definido - Segregado 31 dez 19
Ativo (BAC) Inative (BC)
1. Obrigagio de Beneficio Definido no inicio do ano 90.857.647 53.646.402
2. Custo do servige corrente (parte patronal) (441.413) -
3. Custo dos juros 8.264.412 4.671.135
4. Contribuigdes de participantes do plano 913.968 -
5. Beneficos pagos - (4.984.356)
6. (Ganho) / perda atuarial (42.023.650) (8.782.779)
6.a. Ganho / (perda) atuanal - mudanga de premissas 13.869.437 9.246.731
6.b. Ganho / (Perda) atuarial - ajuste de experiéncia (13.347.567) 1.986.425
6.c. Ganho / {Perda) atuarial - Redugdo de Direitos (42.545.520) (20.015.935)
7. Emendas no plano - -
8. Redugdes - -
9. Liquidacdes - -
10. Beneficios especiais de desligamento - -
11. Obrigagdo de Beneficio Definido no final do ano 57.570.964 44.550.402

Andlise de Sensibilidade - 31/12/2019

‘Tabua Diometrica - Mortalidade

Montante do: Agravada em 10% Desagravada em 10%
Valor presente da obrigac3o atuarial do plano 100.183.146 104.216.845
Valor justo dos ativos do plano 7.138.360 7.135.369
{Passivo) / Ative liquido inicial (93.044.777) (97.078.476)
Passivo do Patrocinador o/ Redugdo de direitos 47231 908 49133619
Passivo do Patrocinador of contrib. Futuras (Assistidos) 931102 9685904
(Passivo) ! Ativo liquido a ser compartilhado {36.501.857) (38.258.953)
Efeite compartilhamenio de riscos - paricipanies 18.831.308 19.737.794
{Passivo) / Ativo liguido a ser Reconhecido {74.213.469) (77.340.682)
Variagoes:
Aumento / redugdo da obrigacdo atuanal -1,90% 2.05%
Aumento / redugdo dos atives do plano - -
Aumentof(redugdo) do (PassivoyAtivo liquido a ser Reconhecido -2.04% 221%
Taxa de juros
Montante do: +0,25% - 0,25%
Valor presente da obrigag3o atuarial do plano 99.900.628 104.431.591
Valor justo dos atives do plano 7.138.369 7.138.369
{Passivo) / Ativo liquido inicial (92.762,259) (97.293.222)
Passivo do Patrocinador of Redugdo de direitos 47.098.714 49.234 861
Passive do Patrocinador o contrib. Futuras (Assistidos) 09284 755 0.705.862
(Passivo) / Ativo liquido a ser compartilhado {36.378.790) (38.352.499)
Efeito compartilhamento de riscos - participantes 18.767.817 19.786.054
(Passivo) / Ativo liquido a ser Reconhecido (73.994.442) {77.507.168)
Variagoes:
Aumento / reduco da obrigacdo atuanal 217% 2.26%
Aumento / reducdo dos atives do plano - -
Aumentol(reducio) do (PassivoyAtivo liquido a ser Reconhecido -2, 34% 2.43%

17. Capital social

O Capital Social Autorizado, Subscrito e Integralizado em 31 de marco de 2020 soma RS 432.843 mil.
Saldos em R$ mil

Consolidado
tidade d
Acionistas Em RS % Participac&o Quan idade de
Acoes
Unido Federal 432.843 100% 181.197.364.435

0 quadro de acdes preferenciais e ordinarias € composto da seguinte forma:
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Quantidade de

Tipo de Acdes Em RS Acdes
Ordinarias Nominativas 234.974 98.365.213.231
Preferenciais Nominativas 197.869 82.832.151.204
Total 432.843 181.197.364.435

18. Créditos para aumento de capital

a. Valores registrados no Passivo Nao Circulante
Representam os repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, a serem incorporados ao Capital Social
da CODERN, corrigidos mensalmente a taxa Selic de acordo com o disposto no art. 2° do Decreto 2.673/1998.
Saldos em RS mil

Consolidado

Créditos para aumento de capital 31/03/2020 31/12/2019
Porto de Natal e Areia Branca 66.322 59.809
Porto de Maceio 188.256 186.389
Total 254.578 246.199

19. Prejuizos acumulados
a. Ajuste de Exercicios Anteriores

A Companhia realizou langamentos de ajustes de exercicios anteriores em virtude de retificacao de
erros nao intencionais, como se tratam de erros nao materiais, as informacdes comparativas do periodo
anterior nao foram reapresentadas.

O quadro abaixo apresenta a movimentacao da conta lucros e prejuizos acumulados decorrente da
retificacao de erros, onde o impacto no resultado de periodos anteriores corresponde a R$ 136 mil (ativo) e
RS 38 mil (passivo), totalizando RS 174 mil o efeito do resultado:

Grupo Débito  Crédito Saldo
Ativo 143 7 136
Passivo 73 35 38
Saldo de Ajustes 216 42 174

b. Prejuizo liquido

A Companhia apresentou Prejuizo Liquido de 4.955 mil na Controladora. Ja para a Controlada, o
prejuizo do periodo é de 5.322 mil, totalizando um Prejuizo Acumulado Consolidado no periodo de RS 10.277
mil.

No entanto, ao ajustar o Resultado pelas principais despesas nao desembolsaveis, tais como:
depreciacdo, impairment, variacdo monetaria passiva e provisoes para contingéncias, ha uma reducao
significativa do total do prejuizo do exercicio, alcancando, dessa forma, um resultado ajustado em 31 de
marco 2020 de RS 643 mil para CODERN-Sede (lucro) e RS 1.777 mil para o Porto de Maceid (prejuizo).
Conforme o quadro a seguir:
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Controladora Controlada Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Resultado liquido (4.955) (22.460) (5.322) (17.940) (10.277) (40.401)
Ajustes ao resultado liquido

Depreciacao 3.915 3.966 1.336 1.334 5.251 5.301

Impairment 0 0 0 0 0 0
Variagdo monetaria passiva 1.653 982 2.208 13.528 3.861 14.510

Provisoes 29 16.634 0 (785) 29 15.849

Resultado liquido ajustado 643 (878) (1.777) (3.863) (1.135) (4.741)

20. Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
0 estudo atuarial referente ao plano de beneficio definido PBP1 apontou um ganho liquido de RS
664 mil relativo ao compartilhamento de risco, o qual foi reconhecido em conta de Ajuste de Avaliacao
Patrimonial no grupo do Patriménio Liquido, conforme linha c.14 do quadro informado na Nota 15.1.

21. Receita liquida

O saldo da Receita Operacional Liquida compoe-se dos valores da Receita Operacional Bruta
deduzido dos Impostos sobre vendas de servicos, assim discriminado:

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses findos em Periodo de trés meses findos em
31 de margo de 31 de mar¢o de

Receita bruta dos servigos prestados 2020 2019 2020 2019
Utilizacdo da Infraestrutura de Acesso Aquaviario 3.178 3.105 5.271 4.486
Utilizacdo da Infraestrutura de Acostagem 1.124 811 1.301 912
Utilizacdo da Infraestrutura Terrestre/Aparelhagem 6.019 6.100 9.001 7.816
Servicos de Armazenagem 369 73 369 82
Servicos de Movimentacao de Cargas 1.248 1.286 1.248 1.286
Atividade de Apoio ao Navio 685 713 685 713
Servicos Diversos 0 0 69 73
Total da Receita bruta 12.623 12.089 17.943 15.368
(-) Impostos sobre servicos prestados (1.799) (1.723) (2.557) (2.184)
Receita liquida dos servicos prestados 10.824 10.367 15.386 13.184

22. Custos operacionais

Os custos das atividades operacionais estao discriminados a seguir:

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses findos em Periodo de trés meses findos em
31 de marco de 31 de margo de

Descricao 2020 2019 2020 2019
Pessoal e Encargos (4.341) (4.609) (6.504) (7.301)
Material de Operacao (1.184) (671) (1.230) (722)
Material de Manutencao (1) (1) (6) (5)
Servicos de Manutencdo e Reparos (36) (52) (250) (262)
Servicos Prestados por Terceiros (2.079) (1.551) (3.489) (2.737)
Encargos Operacionais Diversos 0 (22) 0 (22)
Depreciacao Direta (3.556) (3.600) (4.769) (4.814)
Total (11.197) (10.505) (16.247) (15.865)

As despesas com material de operacao na ATESAB, apresentou acréscimo significativo, em vista o
maior consumo dos itens “combustiveis” e “géneros alimenticios”.

Verificou-se decréscimo nas despesas com pessoal e encargos no Porto de Maceio, devido a reducédo
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de horas extras, bem como diminuicao de empregados em férias.

O acréscimo do custo com servicos terceiros deve-se ao fato da realizacdo gastos com aluguel de
equipamentos (ATESAB), bem como apropriacao de seguro.

Tal variacdo foi ocasionada com o custo de servigos de terceiros. Em 03/19 foi de R$ 1.186.591,04 e
em 03/2020 R$ 1.410.700,16, apresentando uma variacdo de 18,89%(19%). Normalmente, até o
més marco, ocorre aumento nos servigos de terceiros na operagao, haja vista o pico da safra de aclcar, como
também da movimentagdo geral. Se ha disponibilidade de recursos naquele més, evidentemente havera

desembolso nas aquisi¢des, ndo s6 de servicos, como também de material atrelados a operacdo portuaria.
23, Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas estao discriminadas a seguir:

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses findos em Periodo de trés meses findos em
31 de margo de 31 de margo de
Descricao 2020 2019 2020 2019
Pessoal e Encargos (4.102) (3.646) (6.261) (5.493)
Material (103) (233) (165) (288)
Servicos de Terceiros (821) (715) (2.823) (1.983)
Outros Encargos 3) (24) (6) (31)
Depreciacao/Amortizacao (16) (24) (20) (26)
Outras despesas administrativas (18) (31) (213) (377)
Total (5.064) (4.674) (9.488) (8.197)

Em relacdo a variacdo de 58% dos servicos de terceiros na area administrativa, deve-se ao aumento
dos terceirizados da forga supletiva que em 03/2019 a média da folha era de R$ 116.286,74 com 13
empregados. Em 2020 passou para uma média de R$ 267.992,03 com 26 empregados.

24. Provisoes Diversas

Refere-se as Provisdes de Crédito de Liquidacdo Duvidosa - PCLD de valores a receber de clientes,
bem como aos valores de provisdes para depdsitos e bloqueios judiciais.

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses findos em Periodo de trés meses findos em
31 de margo de 31 de margo de
Descricao 2020 2019 2020 2019
Prov. Créditos de liquidacdo duvidosa (32) (55) (32) (55)
Prov. Depdsitos e bloqueios judiciais 0 0 0 0
Reversao de provisoes 0 0 0 0
Saldo liquido de provisdes constituidas (32) (55) (32) (55)

25. Provisées/Reversdes para passivos contingentes

Refere-se a processos trabalhistas de provavel perda, registrados na contabilidade, bem como de
Reversao de Provisoes relativas a processos trabalhistas com éxito para a Companhia.

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses findos em Periodo de trés meses findos em
31 de margo de 31 de margo de
Descricao 2020 2019 2020 2019
Provisao para contingéncias 0 (16.579) 0 (16.579)
Reversao de provisoes 3 0 3 785
Saldo liquido de provisdes constituidas 3 (16.579) 3 (15.794)

As provisdes para contingéncias registraram decréscimo consideravel, decorrente da atualizacdo da
provisao referente ao processo judicial do PORTUS, registrada no 1° trimestre/19.

26. Receitas patrimoniais
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As receitas patrimoniais sdo decorrentes de contratos de arrendamentos das areas dos Portos de
Natal/RN e Maceid/AL.

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses findos em Periodo de trés meses findos em
31 de margo de 31 de margo de
Descrigao 2020 2019 2020 2019
Alugueis Porto 116 103 2.132 1.901
(-) Dedugbes da receita (11) (10) (197) (212)
Total receitas patrimoniais liquidas 105 93 1.935 1.690

27. Outras (despesas) /receitas operacionais

Outras receitas e despesas Operacionais referem-se Receitas Diversas recebidos de clientes pelas
taxas devidas de atividades de apoio aos navios, tais Fornecimento de Energia Elétrica e Agua, quando da
utilizacdo para na Operacao Portuaria de movimentacao de Containers e Embarcacdes no Porto de Natal,
bem como ao fornecimento de alimentacao e transporte e deslocamento ao Terminal Salineiro de Areia
Branca. Incluem também nesta rubrica as Receitas Eventuais quando da liberacdo de depositos judiciais e
venda de ativos inserviveis.

28. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras sao oriundas de descontos obtidos e juros sobre duplicatas e outras receitas.
Ja as despesas financeiras sdao, em grande parte, oriundas da provisdo dos juros da divida junto ao PORTUS
Instituto de Seguridade Social, variacdo monetdria sobre causas trabalhistas e juros decorrentes dos
encargos financeiros sobre Crédito para Aumento de Capital, Decreto 2.673/98, de conformidade com o
artigo 9° da Lei 9.718/98 e artigo 375, paragrafo Unico, do Decreto 3.000/99 - RIR.

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses findos em Periodo de trés meses findos em
31 de margo de 31 de margo de
Descrigcdo 2020 2019 2020 2019
Receitas Financeiras 541 359 542 393
Despesas Financeiras (2.165) (1.831) (4.399) (16.119)
Total do resultado financeiro (1.624) (1.471) (3.857) (15.725)

0 saldo das despesas financeiras da controlada (Porto de Maceid) apresentou variacao decrescente,
principalmente em decorréncia da atualizacdo dos Créditos para Aumento de Capital, tendo em vista a sua
capitalizacao ocorrida em jul/19.

29. Partes Relacionadas

A companhia possui uma politica de Transacdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de
Administracdo, observados seus tramites societarios, conforme disposto no Estatuto Social da CODERN.

Esta politica orienta a CODERN na celebracao de Transacdes com Partes Relacionadas e em situacoes
em que haja potencial conflito de interesses nestas operacoes, de forma a assegurar os interesses da
companhia, alinhada a transparéncia nos processos e as melhores praticas de Governanca Corporativa.

28.1 Operacoes com empresas controladas

As transacoes com a empresa controlada (Porto de Maceid), substancialmente o Rateio de Despesas
com os 6rgaos Colegiados (CONSAD e CONFIS), foram realizadas exclusivamente a preco de custo (Folha de
pagamento, despesas com transporte, hospedagem e alimentacao). Essas operacdes sao realizadas entre a
controladora e sua controlada, sendo os saldos eliminados no processo de consolidacao, conforme Nota
Explicativa 6.

28.2 Outras partes Relacionadas

Conforme previsto em Estatuto Social, o Conselho de Administracao da Companhia é composto,
dentre outros, de um representante da Classe Empresarial, indicado pelos representantes no Conselho de
Autoridade Portuaria. O Conselheiro que exerce atualmente essa vaga na Companhia também é Dirigente
na empresa Salinor - Salinas do Nordeste S/A, a qual € usuaria dos servicos da CODERN no Terminal Salineiro

Pagina 32 de 36
AV. GOV. AGAMENON MAGALHAES, 2615 - 15° ANDAR | RECIFE - PE
CEP 50.050-290 | (81) 3338.3525 | www.audimec.com.br



AUDIMEC

AUDITORES INDEPENDENTES
de Areia Branca.

As operacdes com a Salinor seguem as Normas Internas da CODERN, semelhante a um cliente comum
nao havendo qualquer distincao ou favorecimento.

No 1° trimestre de 2020, o total das operacoes (faturamento) com Salinor totalizaram RS 7.321 mil
(RS 25.123 em 2019), que representa 70,9% do total faturado (60,8% em 2019) no Terminal Salineiro de Areia
Branca.

28.3 Operacoes com pessoal-chave da Administracao
No 1° trimestre de 2020, os valores pagos totalizam RS 7 mil (RS 24 mil em 2019).

30. Eventos Subsequentes
29.1 beneficio pés emprego - Plano de Beneficio Definido

A Companhia é uma das patrocinadoras do Plano Basico Previdenciario 1 - PBP1, CNPB n° 1978.0005-
29, administrado pelo PORTUS - Instituto de Seguridade Social, Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar - EFPC e esta estruturado na modalidade de beneficio definido. O plano tem por
caracteristica contribuicdes mensais, em beneficio dos empregados, sendo custeado na mesma proporcao
pela Companhia e pelos empregados. O plano esta em intervencao desde 2011.

O Plano Basico Previdenciario 1 - PBP1 passou a ter problemas financeiros o que gerou um déficit, e
devido ao extremo desequilibrio financeiro, é necessario e imprescindivel a sua ndo liquidacao o imediato
estabelecimento de estratégia previdencial com vistas a retomada da solvéncia. A insolvéncia do PBP1 tem
origem a partir da retirada de patrocinio da extinta PORTOBRAS, quando nao foram vertidos os recursos
devidos ao PBP1 para suporte as obrigacbes com participantes e assistidos a ela vinculados, fato que
juntamente a outros fatores, impactou no desequilibrio técnico do plano ao longo de sua existéncia.

Segundo a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (“PREVIC”), bem como o
interventor do PORTUS, ocorrera a liquidacao caso nao seja aprovado o novo plano de equacionamento e
considerando que o PBP1 é um plano de beneficios previdenciarios com insuficiéncia patrimonial, cabera
aos patrocinadores e aos participantes custearem o equacionamento da insuficiéncia. Para isso, foi
contratada uma consultoria atuarial que elaborou uma nota técnica onde foi mensurado o déficit técnico do
plano como todo bem como o de cada patrocinadora.

Considerando a iminente liquidacao do plano, da responsabilidade das patrocinadoras em assegurar
a continuidade do mesmo e levando em consideracdo o exposto na Nota Técnica ao dizer que
equacionamento do déficit técnico remanescente sao necessarias para o reequilibrio econdmico financeiro
atuarial do PBP1, consistindo em importante medida de reducao do seu alarmante risco atuarial e de
protecdo dos trabalhadores da Cias Docas e dos assistidos em gozo de beneficio no PORTUS e que trata-se
de relevante economicidade, assim entendida como a relacdo entre custo e beneficio a ser observada na
atividade publica, com énfase na analise contida no parecer atuarial que evidencia os seguintes beneficios
para as partes envolvidas:

e Evita o cenario de liquidacao extrajudicial, a qual poderia propiciar um ambiente politico e social
totalmente desfavoravel, numa atividade economica essencial;

e Recupera a prometida protecao social a um universo de quase 10 mil familias que depositaram as
esperancas de seu futuro no PORTUS;

e Traz seguranca e credibilidade ao universo da Previdéncia Complementar Fechada, mais
notadamente a patrocinada pelo setor publico;

e A solucao proposta nao retira dos interessados a seguranca de uma renda complementar mesmo
com um poder de compra reduzido em funcao de toda a estratégia;

e Pacifica a relacao entre os trabalhadores portuarios, assistidos e os patrocinadores, permitindo a
criacao de solugoes especificas para cada patrocinadora, apds sua implementacao;

e A partir de sua implementacao as demonstracoes patrimoniais de cada patrocinadora se darao de
forma independente em decorréncia da nao solidariedade, atendendo a um pleito histérico de
diversas destas patrocinadoras;

e Protege o estado de inevitaveis demandas judiciais de responsabilizacdo no caso de liquidacao do
plano e da Entidade, nao sendo a estratégia exitosa.
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Segundo o estudo, o déficit técnico do plano é de R$3.523.482.238,97 (trés bilhdes, quinhentos e
vinte e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil, duzentos e trinta e oito reais e noventa e sete
centavos), que conforme dito anteriormente, sera custeado pelas patrocinadoras e pelos participantes. A
estratégia para retomada da solvéncia do PBP1 devera envolver a administracdo do PORTUS, das
patrocinadoras e de entidades representativas dos participantes e assistidos do PBP1 e envolvera as
seguintes concessdes além do pagamento de contribuicoes extraordinarias: Assinatura do termo de
compromisso financeiro por parte das patrocinadoras e reducdo de direitos (congelamento dos beneficios,
rentncia do peculio dos ativos e aplicacao de percentual do abono em 100%) por parte dos participantes
assistidos e participantes pensionistas. Em contrapartida a reducao de direitos, os patrocinadores devem
firmar um Termo de Compromisso Financeiro - TCF para aportar o montante de RS 1.138.829.184,31 (um
bilhao, duzentos e treze milhoes, seiscentos e trinta e sete mil, seiscentos e vinte e oito reais e noventa e
sete centavos), apurado de acordo com a proporcao contributiva, e devem continuar honrando a obrigacao
de contribuir com o mesmo montante adicional a ser descontado dos assistidos, apurado respeitando-se a
proporcao contributiva .

De acordo com o estudo apresentado, o valor a ser coberto pela Companhia (Porto de Natal, Areia
Branca e Porto de Maceid) a titulo de Termo de Compromisso Financeiro - TCF estd no montante de RS
38.512.020 (trinta e oito milhoes, quinhentos e doze mil e vinte reais), com entrada prevista para
17/08/2020 no montante de 0,69% (RS 265.837).

Apos a assinatura do TCF, que devera acontecer no primeiro semestre de 2020, por parte das
patrocinadoras, o déficit restante a ser equacionado sera de RS 976.875.534,24 (novecentos e setenta e seis
milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, quinhentos e trinta e quatro reais e vinte e quatro centavos). O
equacionamento do déficit remanescente se dara pela instituicdo de contribuicao extraordinaria pelo prazo
compatibilizado com aquele previsto para a liquidacao dos compromissos abrangidos pelo passivo atuarial
do plano de beneficios. Para financiar o restante do déficit de responsabilidade dos participantes, a
contribuicdo mensal dos assistidos, que equivale a um desconto no beneficio mensal recebido, deve ser
incrementada em 18,47%.

Ficara a cargo da CODERN (Porto de Natal, Areia Branca e Porto de Macei0), a titulo de Contribuicao
Extraordinaria o montante de RS 34.246.033 (trinta e quatro milhdes duzentos, quarenta e seis mil, e trinta
e trés reais). Logo, a CODERN assumira, por meio do TCF, RS 38.512.020 (trinta e oito milhdes, quinhentos
e doze mil e vinte reais), que adicionado a Contribuicao Extraordinaria dara uma obrigacao de R$ 72.758.053
(setenta e dois milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil e cinquenta e trés reais).

29.2 Impacto do Covid 19 nas operacoes da Companhia

Em atendimento ao item 21 do CPC 24 ( comité de pronunciamentos contabeis ), o qual trata de eventos
subsequentes que ocorrem apés a data do balango tendo que ser divulgadas em Notas explicativas no
balango da Companhia Docas do RN CODERN, esclareco o seguinte:

A CODERN desenvolve atividades portuarias EM GRANDE PARTE OPERACIONAL para a prestacao
de seus servigos, fonte de sua Receita, tanto em Natal e mais intenso em Areia Branca, sofrendo assim um
grande impacto tanto humano, financeiro como social em consequéncia do COVD-19. Entre os diversos
riscos e incertezas aos quais a companhia esta exposta, especial atengdo aqueles eventos econémicos que
tenham relagdo com a continuidade dos negécios de seus grandes ou pequenos clientes e de sua propria
operacgao seja ela de empregados, ou terceirizados (OGMO) entre outros , ja que havendo maior risco aos de
idade acima de 60 anos ou com doencgas pré-estabelecidas; o afastamento desses por prudéncia ou
necessidade ira refletir ndo apenas no resultado econdmico mas também humano tanto nos afastados
como nos que estdo exercendo atividades, ndo apenas de sua competéncia mas absorvendo as
atividades dos que estédo ausentes. Assim o pagamento de salarios ( férias) devera manter-se constante para
todos. Entretanto a receita , a produgéo, e recebimento dos servigos prestados ndo seguirdo o mesmo ritmo,
pois além desses fatores ha de se considerar os custos extras , na realizacdo de exames, controle de
higienizagao, uso de mais equipamentos de protecéo entre outros.

No que se refere as "estimativas contabeis" certamente tera impactos nos custos de folha de salario para
aqueles que deverao ser afastados e ndo poderao exercer atividade home-office pois que a mao de obra se
realiza de forma que ndo ha possibilidade , j& que a maior parte das atividades de trabalho é
fundamentalmente OPERACIONAL.
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O coronavirus traz como consequéncia a interrupgao no fluxo de pessoas, o fechamento de empresas e

a queda nas receitas que afetara os valores tanto no Ativo em seu fluxo de caixa, (dos recebiveis de curto e

de longo prazo) como também principalmente no Passivo , ja que o pagamento com férias antecipadas ,

encargos sociais, e salario in-natura serdo antecipados ou mantidos e a remuneragao se mantera constante

e as horas extras aos que irdo substituir os funcionarios ausentes podera ser relevante para ser mensurado

e considerado no balango ; e ainda por ser uma empresa publica ndo ha possibilidade de demissao de seus

funcionarios , ou suspenséao de contrato de trabalho o que trara ainda maior desequilibrio entre Receita com

Servigo x custos x produgéo.

A maior parte das operagbes que serado impactadas nao foi uma consequéncia da epidemia, mas um
resultado das medidas para conté-la; porém, se os impactos forem relevantes, deve-se divulgar tais eventos
e as estimativas de seu reflexo financeiro ou uma descricdo qualitativa de suas situagbes operacionais
subsequentes deverao ser contabilizadas, a fim de fornecer informagdes financeiras Uteis para seus usuarios
principais. A avaliagdo de continuidade operacional pela administracdo pode ser impactada de forma
significativa por culpa das circunstancias do surto COVID-19. Os recebiveis passados e futuros poderao ser
afetados, ja que seus devedores " clientes" também sofrerdao as mesmas perdas " de forga de trabalho " e
queda financeira, ndo podendo arcar com seus Compromissos.

Portanto, sera necessario buscar solugdo para suprir a auséncia de forga de trabalho, a queda nas receitas
e no fluxo de caixa e ou o aumento ou continuidade das obrigagdes trabalhistas, tributarias, e dos custos de
manutengdo da Companhia Docas.
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