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ATA DA 6712 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB
FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 29/09/2020 das 09h00 as 12h30 e das 14h00 as 16h30.

LOCAL: Videoconferéncia (Brasilia/DF; Natal/RN; Areia Branca/RN; Fortaleza/CE;
Maceio/AL).

QUORUM: Presidente do Conselho: Cristiane Campos Peralta. Conselheiros:
Euclides Bandeira de Souza Neto; Ana Carolina Tannuri Laferté Marinho; Airton
Paulo Torres; e Paulo Machado da Fonseca Junior.

Participac&o: Elis Treidler Oberg, Diretor-Presidente; Francisco Mont’Alverne Pires,
Diretor Técnico e Comercial; Ulisses Danilo Silva Almeida, Diretor Administrativo e
Financeiro; Joése de Andrade Bandeira Leandro, Administrador do Porto de Maceio;
e Francisco de Assis Xavier Reis, Gerente de Planejamento e Orcamento; Paulo
Alfredo de Medeiros da Fonseca, Gerente de Auditoria Interna Substituto; Mariana
Fernandes Cabral, Gerente Juridico.

|. ABERTURA DOS TRABALHOS
I.1. Destaca-se que a presente reunido do Conselho de Administracdo realizou-se,
excepcionalmente, por meio de videoconferéncia face a pandemia do COVID-19.

[I. ITENS DE ACOMPANHAMENTO DO CONSELHO

[I.1. PSF - Plano de Saneamento Financeiro da CODERN NATAL/APMC: O
Gerente de Planejamento realizou apresentacdo detalhada do PSF da CODERN
(Natal e APMC), bem como a DIREXE e o Almirante Leandro elucidaram todas as
davidas levantadas pelo Conselho. O CONSAD continuara acompanhando essa
guestao.

[I.2. Contratacao de Seguro de Responsabilidade Civil: O Diretor Administrativo e
Financeiro apresentou histérico das acdes realizadas pela CODERN relatando as
tratativas realizadas para a contratacdo de Seguro de Responsabilidade Civil de
Administradores, atualizado em 25/09/2020. O CONSAD acompanha e aguarda o
desdobramento desta questao.

[1.3. Acompanhamento do Acé6rddo n° 2008-2019-TCU Plenério: O Diretor
Presidente apresentou atualizacdo de todos os pontos constantes no Acorddo n°
2008-2019-TCU Plenario, conforme segue:
9.1. Determinar a Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Portuéaria e
Ferroviaria (SeinfraPortoFerrovia) que, quando do exame das préximas contas
ordinarias da Codern;
9.1.1. avalie a possibilidade de propor medidas ao Ministério da Infraestrutura
e/ou a Codern no sentido da revisdo dos termos do Convénio SEP/001/2007-
DC, com vistas a resolver de forma definitiva a questdo da independéncia
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financeira dada a Administracdo do Porto de Maceid, extinguindo-se
formalmente essa independéncia ou, caso se decida pela sua manutencéo,
formalizando precisamente o nivel de independéncia financeira e institucional
da Administracédo do Porto de Macei6;

Situacdo Atual: O Convénio em vigor estabelece a criagdo de Grupo de
Trabalho, coordenado pelo MINFRA, para apresentar medidas de forma a
atender as recomendacdes do TCU.

9.1.2. avalie a necessidade de propor determinacdo ou recomendacdo a
CODERN, conforme o caso, a respeito das seguintes fragilidades da
companhia;

Com relacéo aos itens 9.1.2.1,9.1.2.2,9.1.2.3e9.1.2.10:

Situacdo Atual: Os estudos continuam conforme relatado na reunido
passada. O CONSAD ja tinha conhecimento da Comissao criada através da
Portaria DP n® 74/2019, para fazer estudo sobre o Regimento Interno da
Companhia. Foi aprovado no CONSAD, realizado em 29 e 30 do més de
outubro de 2019, o organograma proposto pela Companhia. A Comissao
continua na fase de anadlise dos impactos financeiros, administrativos e
juridicos a fim de cumprir a Portaria DEST/SE/MP N° 27, de 12 de dezembro
de 2012.

Diante da instituicdo do Grupo de Trabalho, coordenado pelo MINFRA,
constituido por integrantes da SNPTA, CODERN/Sede e APMC, com o
objetivo de integralizar o Porto de Maceié, o Presidente da CODERN criou
grupo de estudo e apoio a fim de averiguar a possibilidade de ampliar o
organograma e o Regimento Interno, de forma a abarcar a determinacao. Esta
em estudo um novo organograma que atenda as novas recomendacdes do
Ministério Supervisor e futuro da Companhia.

Espera-se que todas as revisdes desses documentos estejam encerradas
ainda no presente exercicio.

9.1.2.4. apresentacdo de plano de acdo com vistas a aprimorar o sistema de
informacdes contdbeis, de modo que seja capaz de integrar todas as
informacdes de todos os setores da Companhia necessarias a escrituracao
contabil e de gerar demonstracfes contabeis e relatérios gerenciais dotados
de informacdes atualizadas e confiaveis;

Situacdo Atual: A empresa vencedora do processo licitatério continua com os
trabalhos de implantagcdo junto aos Setores de Patrimdnio, Financeiro,
Planejamento/Orgamento e de Recursos Humanos.

9.1.2.5. promocdo da segregacdo de funcbes criticas mencionadas nos
paragrafos 352-354 e 359, b, do Relatorio de Levantamento, e atualizacao
cadastral de todos os clientes e fornecedores da Companhia;

Situacdo Atual: A CODERN empreendeu esfor¢cos no sentido de que o TCU
viabilizasse o contetdo descrito neste item. A tentativa restou infrutifera sob a
alegacédo que se encontra sob sigilo.
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O CONSAD tomou conhecimento, parabeniza o empenho da Diretoria no sentido de
encaminhar todos os pontos e permanecera acompanhando o deslinde desta
questéao.

I1.4. Decisdo Proc. 0004094-10.2015.4.05.8400 - Execucdo Fiscal: O
Administrador do Porto de Macei6é informou que solicitou prorrogacdo de peticdo
junto a Justica Federal para tratar do assunto em tela. O CONSAD continuara
acompanhando a questéao.

II.5. Plano de Acédo para implementacdo das recomendacdes contidas no
Relatério do Comité de Auditoria Estatutario referente as Demonstracdes
Financeiras de 31/12/2019. O Diretor Administrativo e Financeiro apresentou
relatério acerca de todas as recomendacdes contidas no relatério do COAUD, como
também encaminhou o monitoramento das acGes para mitigar riscos de novas
perdas de dados. No tocante ao item Il (Provisdo Estimada para Créditos de
Liguidacdo Duvidosa), o Diretor informou que tratara sobre o assunto com o Gerente
Financeiro e retomard a discussdo na proxima reunido. O CONSAD aguarda o
encaminhamento e solicita 0 monitoramento do referido plano pelo COAUD.

[ll. EXPEDIENTE
lll.1. Situacdo CODERN - PORTUS. O CONSAD tomou conhecimento e
acompanhard as tratativas da Situagcdo CODERN — PORTUS.

[11.2. OFICIO N° 13/2020/ASSDP-CODERN/DP-CODERN (SEI_MINFRA - 2776237)
- Concessdo de férias para o Diretor-Presidente. O CONSAD tomou
conhecimento do Oficio n° 13/2020/ASSDP-CODERN/DP-CODERN, de 10/09/2020,
e deliberou conforme item 1V.1 desta ata.

IV. PROPOSTAS E DELIBERACOES

IV.1. Deliberacdo CONSAD n° 022/2020: Conceder afastamento ao Diretor-
Presidente, a titulo de férias, no periodo de 04/01/2021 a 02/02/2021, nos termos do
Oficio n°® 13/2020/ASSDP-CODERN/DP-CODERN, de 10/09/2020, apresentado no
item 111.2 desta ata.

IV.2. Proposicdo DP n° 020/2020: O Diretor-Presidente apresentou ao Colegiado a
Proposicdo DP n° 020/2020, de 24/09/2020, que encaminha o Planejamento
Estratégico 2020-2024 da CODERN (Portos de Natal e Areia Branca-RN) revisado
pela atual Diretoria-Executiva, considerando a necessidade de ajusta-lo as reais
demandas da nova gestdo, principalmente, diante do quadro de extrema situacao
deficitaria encontrado e, visando a adocdo de acdes renovadoras que pudessem
recuperar a credibilidade institucional e financeira da Companhia, alinhadas as novas
diretrizes do Ministério da Infraestrutura do Governo Federal.
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IV.2.1. Deliberacdo CONSAD n° 023/2020: Aprovar a revisdo do Planejamento
Estratégico 2020-2024 da CODERN (Portos de Natal e Areia Branca-RN), de acordo
com as disposicfes estatutarias, nos termos da documentacdo apresentada, que
integra esta deliberacéo independentemente de transcricao.

IV.3. Proposicdo DP n° 021/2020: O Diretor-Presidente apresentou ao Colegiado a
Proposicdo DP n° 021/2020, de 24/09/2020, que trata da reformulacdo do Estatuto
Social da CODERN, em atendimento ao disposto no Oficio SEI n® 1386/2020/ME, de
09/07/2020, da Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais —
SEST, do Ministério da Economia - ME. A Geréncia Juridica apreciou previamente o
assunto e moldou a Proposta do Estatuto Social da CODERN para estatal de menor
porte, emitindo Parecer n° 4/2020/GERJUR-CODERN/DP-CODERN. O CONSAD,
em conjunto com a Geréncia Juridica da CODERN, analisara toda a documentacéao
apresentada e deliberara na proxima reunido do Conselho.

IV.4. Proposicdo DP n° 022/2020: A CODERN encaminha a Proposta de
Reprogramacgéo do Programa de Dispéndios Globais - PDG e do Orgamento de
Investimento - Ol, do exercicio financeiro de 2020 da CODERN, consolidado com o
Porto de Maceidé/AL, conforme exposto na Nota Técnica n° 001/GEPLAN/2020, de
23/09/2020, da Geréncia de Planejamento e Orcamento, em atendimento ao Oficio-
Circular n° 1444/2020/COEE/CGEEF/SPOA/SE-MINFRA, de 17/08/2020.

IV.4.1. Deliberacdo CONSAD n° 024/2020: Aprovar a Reprogramacao do Programa
de Dispéndios Globais — PDG e do Or¢camento de Investimento — Ol, do exercicio
financeiro de 2020 da CODERN, consolidado com o Porto de Macei6/AL, nos termos
da Proposi¢ao DP n° 022/2020, de 25/09/2020, e seus anexos.

IV.5. Proposicdo DP n° 023/2020: Em conformidade ao disposto no art. 54, incisos
XXl e XXXVIII, do Estatuto Social da CODERN, o Diretor-Presidente submeteu ao
CONSAD, para fins de aprovacédo, as Metas de Gestao relativas ao 4° trimestre de
2020, referentes ao Honorario Variavel Mensal - HVM dos dirigentes,
consubstanciada na documentacédo anexa a esta Proposicdo. O CONSAD ressaltou
que a proposta apresentada esta de acordo com o que foi discutido na reunido 6702
de 25/08/2020 deste Colegiado.

IV.5.1. Deliberagdo CONSAD n° 025/2020: Aprovar as Metas de Gestdo do 4°
Trimestre de 2020, referente ao Honorario Variavel Mensal — HVM dos dirigentes da
CODERN, nos termos da documentacdo apresentada pelo Diretor-Presidente por
meio da Proposi¢céo n°® 023/2020, de 28/09/2020, e seus anexos.

V. INFORMES DA AUDITORIA INTERNA

V.1. Acompanhamento e detalhamento dos Processos TCU: agosto/2020. O
CONSAD tomou conhecimento.
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V.2. Acompanhamento dos Pontos de Auditoria: agosto/2020. O CONSAD tomou
conhecimento. A GEAUDI encaminhard informac6es mais detalhadas em relacéo ao
acompanhamento mensal, indicando o ponto, a constatacédo, a situacdo atual, as
respostas das areas e a motivagdo das reprogramacdes, quando for o caso.

V.3. Relatorio de Auditoria Interna n° 007/2020 — Compras e Licitacdes
CODERN. O CONSAD tomou conhecimento. O CONSAD aguarda andlise da
GEAUDI acerca do plano de acdo da Comissdo constituida pela Portaria DP n°
150/2020.

VI. DOCUMENTAQAO DE ROTINA PARA ANALISE (NATAL/APMC)
VI.1. Ata CONFIS n° 5642 e 5652 O CONSAD tomou conhecimento. Em relacdo a
ata 5652, o CONSAD solicita que a DIREXE avalie a recomendacdo do CONFIS
contida no item I11.3.1 e posicione este Conselho na proxima reuniéo.

VI.1.1. No tocante ao item |ll.4.3.2 da Ata CONFIS n° 5622 o CONSAD tomou
conhecimento da Nota Técnica n° 229/2019/GPO/SOG da ANTAQ. O Almirante
Leandro informou que o estudo relacionado ao tema estd em fase de concluséo e
serd encaminhado ao Diretor-Presidente e ao CONSAD na proxima reunido.

VI.2. Atas COAUD n°s 0402, 0412, 0422 e 0432 O CONSAD tomou conhecimento
das referidas atas e autoriza a publicacéo.

VI.3. Atas DIREXE n°® 16582, 16592 e 16602 O CONSAD tomou conhecimento, fez
guestionamentos acerca de itens tratados nas referidas atas, os quais foram
esclarecidos pela DIREXE.

VI.4. Relatério mensal de atividades da Ouvidoria: agosto/2020. O CONSAD
tomou conhecimento.

VI.5. Relatério mensal de atividades da Coordenadoria de Riscos e Relatério de
Monitoramento de Pontos de Auditoria: agosto/2020. O CONSAD tomou
conhecimento.

VI.6. Relacdo de Contratos e Aditivos (Natal/Areia Branca/APMC): agosto/2020.
O CONSAD tomou conhecimento.

VI.7. Balancete e analise do balancete: junho e julho/2020. O CONSAD tomou
conhecimento.

VI.8. Boletim Estatistico e Avaliagcdo Analitica APMC: agosto/2020. O CONSAD
tomou conhecimento.
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VII. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

O CONSAD solicitou a DIREXE a verificagdo do mandato dos Membros do Comité
de Auditoria Estatutario - COAUD, a fim de identificar seu término e evitar vacancia
no respectivo Comité. Requereu, também, a verificagdo do: i) prazo de validade do
Chamamento Publico realizado pela CODERN em setembro de 2019, para
composi¢cdo do Comité de Auditoria Estatutario; ii) a possibilidade de convocar, entre
as inscricbes homologadas pelo Comité de Elegibilidade para o referido certame,
outros candidatos para preenchimento da eventual vaga no Conselho em questao.

VIlIl. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
VIII.1. A presente Ata de Reunido devera ser publicada no site da CODERN.
VIII.2. Previsdo de Calendario para as reunides no ano de 2020:

Calendario de previsdo de Reunides CONSAD 2020
MES LOCAL DATA DIA
Outubro | Videoconferéncia 29/ out Quinta-feira
Novembro A DEFINIR 23 e 24/ nov Segunda e terca-feira
Dezembro A DEFINIR 28 e 29/ dez Segunda e terca-feira

CRISTIANE CAMPOS PERALTA
Presidente do Conselho

EUCLIDES BANDEIRA DE S. NETO ANA CAROLINA T. LAFERTE MARINHO

Conselheiro Conselheira
PAULO MACHADO DA FONSECA JUNIOR AIRTON PAULO TORRES
Conselheiro Conselheiro

Gisele Edna dos Prazeres S. da Silva
Secretaria dos Orgaos Colegiados
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