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AUTORIDADE PORTUARIA

ATA DA 6702 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB
FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 25/08/2020 das 09h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h00.

LOCAL: Videoconferéncia (Brasilia/DF; Natal/RN; Macei6/AL).

QUORUM: Presidente do Conselho: Cristiane Campos Peralta. Conselheiros:
Euclides Bandeira de Souza Neto; Ana Carolina Tannuri Laferté Marinho; Airton
Paulo Torres; e Paulo Machado da Fonseca Junior.

Participacado: Elis Treidler Oberg, Diretor-Presidente; Francisco Mont’Alverne Pires,
Diretor Técnico e Comercial; Ulisses Danilo Silva Almeida, Diretor Administrativo e
Financeiro; Joése de Andrade Bandeira Leandro, Administrador do Porto de Maceio;
e Francisco de Assis Xavier Reis, Gerente de Planejamento e Orgamento; Fernanda
Nunes Dantas Cascudo Rodrigues, Gerente de Auditoria Interna.

|. ABERTURA DOS TRABALHOS

I.1. Destaca-se que a presente reunido do Conselho de Administracdo realizou-se,
excepcionalmente, por meio de videoconferéncia face a pandemia do COVID-19
(Coronavirus).

[.2. O Diretor Técnico e Comercial apresentou ao CONSAD o relatério elaborado
pela empresa ALL DIVERS, que trata da inspecdo subaquatica realizada nas
estruturas do Terminal Salineiro de Areia Branca — TERSAB e realizou o seguinte
registro:
“‘Existem trés obras, consideradas emergenciais, que necessitam ser
executadas no Terminal Salineiro de Areia Branca (TERSAB). Séo elas:
recuperacdo do cais de barcacas; recuperacdo da protecdo catddica do
Terminal; e recuperacao dos dolfins 2, 3 e 4. Os processos licitatorios para
darem inicio aos reparos foram iniciados e publicados, em D.O.U., no final de
novembro de 2019. As licitacdes ndo prosseguiram por falta dos recursos
necessarios, que, a época, ndao foram transferidos pelo Governo Federal. Os
custos envolvidos foram informados para SNPTA, em 17 de marco de 2020,
pelo oficio n°® 068/2020 da CODERN, e sdo 0s seguintes: recuperacao do cais
de barcacas — R$ 15.126.060,55; recuperacdo da protecdo catddica do
Terminal — R$ 3.500.000,00; e recuperacdo dos dolfins 2, 3 e 4 — R$
2.885.161,00. Felizmente, em 17 de agosto de 2020, o Ministério da Economia
abriu ao orcamento de investimento da Unido, em nosso favor, crédito
suplementar no valor de R$ 67.630.423,00 (Portaria n® 303/2020 do Ministério
da Economia). Dessa forma, com os recursos advindos do Governo Federal, a
CODERN retomou os trabalhos no sentido de dar prosseguimento aos
processos licitatorios interrompidos no final de 2019. A decisdo da SNPTA em
arrendar o TERSAB gerou a confeccdo de um EVTEA, que foi publicado no
inicio de 2020. Esse estudo imputa a CODERN a necessidade de investir,
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cerca de, R$ 60 milhdes em reparos e manutencdes no Terminal e ao futuro
arrendatario a necessidade de investir, cerca de, R$ 100 milhdes. O EVTEA
elenca quais reparos e manutengdes devem ser realizadas pela CODERN e os
investimentos por parte do futuro arrendatario. Porém, a recuperacédo do cais
de barcacas encontra-se como atribuicdo do futuro arrendatério e ndo pode
mais esperar, por ser uma obra emergencial, até que ocorra o leildo do
arrendamento para ser iniciada, que ocorrera no final do segundo trimestre de
2021 (tudo correndo bem). Com isso, a CODERN decidiu por realizar a
recuperacdo do cais de barcacas e negociar, junto & SNPTA, uma troca de
reparos/investimentos, imputados no EVTEA, com o futuro arrendatario.”

Adicionalmente, o Diretor Presidente da CODERN informou que estd agendada
reunido com o Dr. Fabio Lavor Teixeira, Diretor do DNOPRP/SNPTA, para tratar do
assunto.

II. ITENS DE ACOMPANHAMENTO DO CONSELHO

[I.L1. PSF - Plano de Saneamento Financeiro da CODERN NATAL/APMC: O
Gerente de Planejamento realizou apresentacdo detalhada do PSF da CODERN
(Natal e APMC), bem como a DIREXE e o Almirante Leandro elucidaram todas as
duvidas levantadas pelo Conselho. O CONSAD continuara acompanhando essa
questéao.

[I.2. Contratacdo de Seguro de Responsabilidade Civil: O Diretor Administrativo e
Financeiro apresentou histérico das acfes realizadas pela CODERN relatando as
tratativas realizadas para a contratacdo de Seguro de Responsabilidade Civil de
Administradores. Acrescentou que a GEADMI promoveu alteracdes no Termo de
Referéncia e o remeteu para o Setor de Compras para proceder com a solicitacdo de
novas cotacdes, considerando, inclusive, a aprovacgéao das contas da CODERN. Por
fim, informou que trés corretoras de seguro responderam o0 e-mail do Setor de
Compras e informaram que estdo analisando o TR. O CONSAD acompanha e
aguarda o desdobramento dessa questéao.

[1.3. Acompanhamento do Ac6rddo n° 2008-2019-TCU Plenério: O Diretor
Presidente apresentou atualizacdo de todos os pontos constantes no Acérddo n°
2008-2019-TCU Plenério, conforme segue:
9.1. Determinar a Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Portuaria e
Ferroviaria (SeinfraPortoFerrovia) que, quando do exame das proximas contas
ordinarias da Codern;
9.1.1. avalie a possibilidade de propor medidas ao Ministério da Infraestrutura
e/ou & Codern no sentido da revisdo dos termos do Convénio SEP/001/2007-
DC, com vistas a resolver de forma definitiva a questdo da independéncia
financeira dada a Administragdo do Porto de Maceid, extinguindo-se
formalmente essa independéncia ou, caso se decida pela sua manutencao,
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formalizando precisamente o nivel de independéncia financeira e institucional
da Administracédo do Porto de Macei¢;

Situacdo Atual: O Convénio em vigor estabelece a criagdo de Grupo de
Trabalho, coordenado pelo MINFRA, para apresentar medidas de forma a
atender as recomendacdes do TCU.

9.1.2. avalie a necessidade de propor determinacdo ou recomendacdo a
CODERN, conforme o caso, a respeito das seguintes fragilidades da
companhia;

Com relacéo aos itens 9.1.2.1,9.1.2.2,9.1.2.3e9.1.2.10:

Situacdo Atual: Os estudos continuam conforme relatado na reunido
passada. Relembrando. O CONSAD ja tinha conhecimento da Comissdo
criada através da Portaria DP n° 74/2019, para fazer estudo sobre o
Regimento Interno da Companhia. Foi aprovado no CONSAD realizado em 29
e 30 do més de outubro de 2019 o organograma proposto pela Companhia. A
Comissdo continua na fase de andlise dos impactos financeiros,
administrativos e juridicos a fim de cumprir a Portaria DEST/SE/MP N° 27, DE
12 DE DEZEMBRO DE 2012, que regula o encaminhamento e a andlise de
pleitos das empresas estatais federais sobre contratacdo de operacdes de
créditos de longo prazo, patrocinio de planos de beneficios administrados por
entidades fechadas de previdéncia complementar e politica de pessoal,
salérios, beneficios e vantagens, em especial diante do ingresso do Porto de
Macei6 a CODERN. Cumpre relembrar que diante da instituicdo do Grupo de
Trabalho, acima relatado e da departamentalizacdo da APMC, o Presidente
da CODERN criou grupo de estudo e apoio a fim de averiguar a possibilidade
de ampliar o organograma e o Regimento Interno de forma a abarcar a
determinacdo. Espera-se que todas as revisfes desses documentos estejam
encerradas ainda no presente exercicio.

9.1.2.4. apresentacdo de plano de acdo com vistas a aprimorar o sistema de
informacdes contabeis, de modo que seja capaz de integrar todas as
informacdes de todos os setores da Companhia necesséarias a escrituracao
contabil e de gerar demonstracdes, contabeis e relatdrios gerenciais dotados
de informacg6es atualizadas e confiaveis;

Situacdo Atual: A empresa vencedora do processo licitatorio continua com os
trabalhos de implantac&o junto ao setor de Patriménio e Financeiro, conforme
foi apresentado o cronograma no CONSAD passado.

9.1.2.5. promocdo da segregacado de funcbes criticas mencionadas nos
paragrafos 352-354 e 359, b, do Relatdrio de Levantamento, e atualizacdo
cadastral de todos os clientes e fornecedores da Companhia;

Situacao Atual: A CODERN empreendeu esfor¢cos no sentido de que o TCU
viabilizasse o contetdo descrito neste item. A tentativa restou infrutifera sob a
alegacado que se encontra sob sigilo.

9.1.2.6. o inventario do almoxarifado ja foi concluido e os registros efetuados
nas Demonstracdes de 2019. O ponto esta resolvido em sua totalidade;
Situacdo Atual: item solucionado.
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9.1.2.7. disponibilizacdo de documentos e informacdes a Auditoria
Independente sempre que a analise documental for necessaria a emisséo de
opinido do auditor sobre as demonstracfes contabeis;

Situacdo Atual: item solucionado.

9.1.2.8. realizacdo do devido levantamento e controles permanentes dos
montantes e consequentes ajustes necessarios em Balanco Patrimonial
referentes a: (a) auséncia de crédito em seu passivo relativo a multas, juros e
encargos legais; (b) auséncia de baixa de tributos com direito de recuperagao
decaidos, registrados e seu ativo; e (c) exigibilidade de créditos da Uniao
decorrentes dos Convénios 268/2006 — DNIT, e Convénios 01/2008 e
009/2008 da Secretaria dos Portos, destinados a obras e ampliacdo dos
Portos de Natal e Maceio;

Situacdo Atual: item solucionado.

9.1.2.9. criacdo de conta bancéria exclusiva para fins de recebimento de
garantias de licitantes, de modo que os depdsitos em caucao obtidos somente
possam ser movimentados nessa conta, sem desvio de finalidade;

Situacdo Atual: item solucionado.

O CONSAD tomou conhecimento, parabeniza o empenho da Diretoria no sentido de
encaminhar todos os pontos e permanecerd acompanhando o deslinde dessa
questéao.

I1.4. Decisdo Proc. 0004094-10.2015.4.05.8400 - Execucdo Fiscal: O
Administrador do Porto de Macei6 informou que protocolou peticdo junto a Justica
Federal e que foi autorizado o prazo de mais 60 dias, até 14/10/2020, para a
materializacdo da decisdo aqui debatida, em razdo das iniUmeras mudancas
ocorridas, bem como das dificuldades apresentadas em decorréncia do Coronavirus.
O CONSAD continuard acompanhando a questao.

II.5. Plano de Acdo para implementacdo das recomendacdes contidas no
Relatério do Comité de Auditoria Estatutario referente as Demonstracdes
Financeiras de 31/12/2019. O Diretor Administrativo e Financeiro teceu comentarios
acerca de todas as recomendac¢des contidas no relatério do COAUD. Informou que o
Plano de Acdo estd em elaboracdo e, tdo logo finalizado, sera apresentado ao
Conselho. O CONSAD aguarda o encaminhamento e solicita 0 monitoramento do
referido plano pelo COAUD.

[ll. EXPEDIENTE

[11.1. Oficio n° 277/2020 — Solicitacdo do Diretor-Presidente para concesséo de
licengca. O CONSAD tomou conhecimento do Oficio n° 277/2020-CODERN-DP, de
13/08/2020, e concede afastamento ao Diretor Presidente na forma requerida,
conforme disposi¢cfes estatutarias.
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[ll.2. Oficio DP n° 286/2020 - Solicita reconducdo da Gerente da Auditoria
Interna. O CONSAD tomou conhecimento do Oficio n°® 286/2020-CODERN-DP, de
19/08/2020, que submete a aprovacdo do CONSAD a reconducdo da Gerente da
Auditoria Interna da CODERN. O CONSAD deliberou conforme item IV.1.

[11.3. Oficio-Circular n° 1453-2020- CGGP/DGMP-SNPTA - Metas de Gestao 4°
Trimestre. O CONSAD tomou conhecimento do Oficio-Circular n° 1453-2020-
CGGP/DGMP-SNPTA, em que o Departamento de Gestdo e Modernizagéo
Portuéria, da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios, do Ministério
da Infraestrutura - DGMP/SNPTA/Minfra, solicita ao Conselho que avalie a
necessidade de inclusdo de Metas de Gestdo para o 4° Trimestre de 2020 da
Companhia, referentes ao Honoréario Variavel Mensal - HVM de seus Diretores,
classificando o grau de dificuldade em BAIXO, MEDIO e ALTO, ao invés do
percentual de peso. Ao realizar a andlise das Metas de Gestdo apresentadas, o
CONSAD entende que as metas sdo completamente exequiveis, corrobora com os
termos apresentados e sugere que sejam ajustados os graus de dificuldade das
Metas 3.1; 3.2 e 3.3 para, respectivamente, MEDIO, MEDIO e ALTO.

IV. PROPOSTAS E DELIBERAQ@ES

IV.1. Deliberacdo CONSAD n° 021/2020: Aprovar a prorrogacao do prazo de
permanéncia na Funcdo Gratificada de Gerente de Auditoria Interna - GEAUDI, de
Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues, Analista Portuaria, do Quadro de
Pessoal da CODERN. A referida prorrogacédo sera por mais 03 (trés) anos, a contar
de 11/09/2020, conforme disposto no art. 9° da Portaria CGU n° 2.737/2017.

V. INFORMES DA AUDITORIA INTERNA
V.1l. Acompanhamento dos Processos TCU: junho e julho/2020. O CONSAD
tomou conhecimento.

V.2. Acompanhamento dos Pontos de Auditoria: junho e julho/2020. O CONSAD
tomou conhecimento e orienta a DIREXE que continue se empenhando na resolucéo
de todos os pontos elencados pela Auditoria Interna, com énfase nas
recomendacdes cujo o risco é considerado critico e alto e com 3 ou mais
reprogramac0des para atendimento ao achado de auditoria.

V.3. Carta GEAUDI n° 013/2020 (julho) e Carta GEAUDI n° 016/2020 (agosto).
Carta GEAUDI n° 013/2020: encaminha Relatério de Auditoria Interna n° 005/2020,
realizado no processo de Contratos — Servicos de Terceiros — CODERN, conforme
disposto do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2020. O CONSAD tomou
conhecimento.

Carta GEAUDI n° 016/2020: Encaminha Relatorio de Auditoria Interna n° 006/2020,
realizado no processo de Gestdo Ambiental - CODERN, conforme disposto do Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT/2020.
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A GEAUDI informou o referido relatorio possui plano de acdo em andamento
elaborado pelas areas correlatas as constatagoes.

VI. DOCUMENTAQAO DE ROTINA PARA ANALISE (NATAL/APMC)

VI.1. Ata CONFIS n° 5632. O CONSAD tomou conhecimento. Em relacéo ao item
I.4., o Almirante Oberg informou que ja estd tomando todas as providéncias
necessarias em relacao ao tema.

No tocante ao item 111.4.3.2 da Ata CONFIS n° 5622 o Conselho tomou
conhecimento da Carta GEAUDI n° 013/2020, a qual encaminha a Nota de Auditoria
n° 004/2020-GEAUDI, que trata da Movimentacdo Minima Contratual dos Contratos
de Transicao celebrados entre a Administracdo do Porto de Maceié e a Empresa
EMPAT. A GEAUDI realizou explanacdo sobre o assunto. O Almirante Leandro
informou que est4 sendo realizado um novo estudo acerca do tema e que 0s
calculos serédo revisados para verificar se houve ou nao prejuizo a Companhia, para
posterior encaminhamento a DIREXE. O CONSAD solicita o envio do referido
estudo, como também a Nota Técnica n° 229/2019 da ANTAQ.

VI.2. Atas COAUD n°s 0402 e 0412. As atas serdo apresentadas na proxima reuniao,
tendo em vista que as reunibes do COAUD estéao ocorrendo nesta mesma data.

VI.3. Atas DIREXE n°s 16532, 16542, 16552 16562 e 16572. O CONSAD tomou
conhecimento, fez questionamentos acerca de itens tratados nas referidas atas, os
quais foram esclarecidos pela DIREXE.

VI.4. Relatério mensal de atividades da Ouvidoria (junho e julho/2020). O
CONSAD tomou conhecimento.

VI.5. Relatério mensal de atividades da Coordenadoria de Riscos e Relatério de
Monitoramento de Pontos de Auditoria: junho e julho/2020. O CONSAD tomou
conhecimento.

VI.6. Relacdo de Contratos e Aditivos (Natal/Areia Branca/APMC): junho e
julho/2020. O CONSAD tomou conhecimento.

VI.7. Balancete e analise do balancete: janeiro a maio/2020. O CONSAD tomou
conhecimento.

VI.8. Boletim Estatistico e Avaliacdo Analitica APMC: junho e julho/2020. O
CONSAD tomou conhecimento.

VII. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

VII. O CONSAD registra que, em atendimento a Lei 13.303/2016, em seu artigo 17,
84°, como também o Estatuto Social da CODERN, em seu artigo 37, a Associacao
Brasileira das Entidades Portuarias e Hidroviarias — ABEPH, em conjunto com as
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Autoridades Portudrias, contratou o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa —
IBGC, para ministrar o curso de Aprimoramento em Governanca para
Administradores e Conselheiros Fiscais de Empresas Estatais e Sociedades de
Economia Mista, com carga horaria de 40 horas.

VIIl. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
VIII.1. A presente Ata de Reunido devera ser publicada no site da CODERN.
VIII.2. Previsdo de Calendario para as reunides no ano de 2020:

Calendéario de previsao de Reunides CONSAD 2020
MES LOCAL DATA DIA
Setembro | Videoconferéncia 29/ set Terca-feira
Outubro A DEFINIR 26 e 27/ out Segunda e terca-feira
Novembro A DEFINIR 23 e 24/ nov Segunda e terca-feira
Dezembro A DEFINIR 28 e 29/ dez Segunda e terca-feira

ASSINADO ELETRONICAMENTE
CRISTIANE CAMPOS PERALTA
Presidente do Conselho

ASSINADO ELETRONICAMENTE

ASSINADO ELETRONICAMENTE ANA CAROLINA T. LAFERTE MARINHO

EUCLIDES BANDEIRA DE S. NETO

Conselheiro Conselheira
ASSINADO ELETRONICAMENTE, ASSINADO ELETRONICAMENTE
PAULO MACHADO D,?hF_ONSECA JUNIOR AIRTON PAULO TORRES
Conselheiro Conselheiro

Gisele Edna dos Prazeres S. da Silva
Secretéria dos Orgaos Colegiados
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