COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE IG@SEST

AUTORIDADE PORTUARIA

ATA DA 6652 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB
FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 28/04/2020 das 09h00 as 13h30 e das 14h30 as 18h30.

LOCAL.: Videoconferéncia (Brasilia/DF; Fortaleza/CE; Natal/RN; Macei6/AL).
QUORUM: Presidente do Conselho: Fabio Lavor Teixeira. Conselheiros: Ana
Carolina Tannuri Laferté Marinho; Euclides Bandeira de Souza Neto; Airton Paulo
Torres; e Paulo Machado da Fonseca Junior.

Participac&o: Elis Treidler Oberg, Diretor-Presidente; Francisco Mont'Alverne Pires,
Diretor Técnico e Comercial; Ulisses Danilo Silva Almeida, Diretor Administrativo e
Financeiro; Joése de Andrade Bandeira Leandro, Administrador do Porto de Maceio;
Francisco de Assis Xavier Reis, Gerente de Planejamento e Or¢camento; Fernanda
Nunes Dantas Cascudo Rodrigues, Gerente de Auditoria Interna; e Rubens Alves
Resende de Lima, Sdcio Diretor da empresa Convergy.

|. ABERTURA DOS TRABALHOS

I.01. Destaca-se que a presente reunido do Conselho de Administracao realizou-se,
excepcionalmente, por meio de videoconferéncia, em atendimento as
recomendacdes do Ministério da Saude e da Organizacdo Mundial da Saude - OMS,
que orientam distanciamento social face a pandemia do COVID-19 (Coronavirus).

Il. EXPEDIENTE

[1.01. Oficios n°® 81 e 107-2020-COEE-CGEEF-SPOA-SE - Posi¢cdo PDG e Ol
janeiro a fevereiro/2020. O CONSAD registra o recebimento dos dois oficios
retromencionados, faz questionamentos acerca da execucdo orcamentaria da
Companhia, que séo esclarecidos pela Diretoria Executiva.

[1.02. Relatorios de Auditoria e Controles Internos referentes aos 1°, 2° e 3°
trimestres de 2019 — Elaborado pela empresa Staff Auditoria e Assessoria. O
CONSAD tomou conhecimento e registra 0 avanco do processo para apuracao e
saneamento das contas de 2019, propiciando a sua aprovagdao no momento
oportuno.

[1.03. Relatério do Comité de Auditoria Estatutario referente as informacdes
contabeis trimestrais (1°, 2° e 3° trimestres 2019). O CONSAD tomou
conhecimento do referido relatério e destaca os pontos ressaltados pelo COAUD e
gue requerem atencao: |) provisionamento de PCLD; Il) controles sobre os estoques
e patrimonio; Ill) provisdes sobre receitas e despesas; IV) riscos no ambiente
tecnolégico; V) implantacdo das atividades de gestdo de riscos em toda a
Companhia. O Conselho destaca, ainda, que o COAUD no uso de suas atribuicdes
legais e estatutarias, opinou que as Demonstracdes Contabeis para os periodos
findos em 31/03, 30/06 e 30/09 de 2019 refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia.
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[1.04. Plano de Trabalho do COAUD 2020. O Colegiado avalia o Plano de Trabalho
recebido, e faz as seguintes recomendacdes de ajustes: 1. Que o COAUD
acompanhe as contas relativas ao Portus de forma MENSAL (slide 03); 2. Substituir
“Supervisao/Supervisionar a Auditoria Interna” por “Acompanhamento/Acompanhar a
Auditoria Interna” (slide 04); e 3. Substituir “Supervisdo” por “Acompanhamento” das
atividades da Gestao de Riscos (slide 05). Atendidas as recomendacdes elencadas,
0 CONSAD entende que o Plano de Trabalho estaria aprovado.

11.05. Oficio APMC n° 085/2020. O CONSAD tomou conhecimento.

lIl. PROPOSTAS

[11.01. Proposi¢cao DP n° 005/2020: Em conformidade ao disposto no art. 54, incisos
XXl e XXXVIII, do Estatuto Social da CODERN, o Diretor-Presidente submeteu ao
CONSAD, para fins de aprovacéo, as Metas de Gestéo relativas ao 2° trimestre de
2020, referentes ao Honorario Variavel Mensal — HVM dos dirigentes,
consubstanciadas na documentagcao anexa a esta Proposicao.

[11.02. Proposicdo DP n° 006/2020: Aprovacdo da minuta do Termo de Conciliagao
n°® 01/2020/CCAF/CGU/AGU, Processo n° 50000.015490/2020-79, SEI/MINFRA —
2357518, referente ao Plano de Equacionamento de Déficit do Plano de Beneficios
PBP1, administrado pelo PORTUS. O Presidente do CONSAD, de acordo com o Art.
53, 81° do Estatuto Social, solicitou ao conselheiro Paulo Machado da Fonseca
Junior, representante da classe trabalhadora, que se ausentasse da reunido por se
tratar de matéria de previdéncia complementar e assistencial, estando, portanto, sua
participacdo em conflito de interesse quanto aos itens I11.02 e 1V.02 desta ata. O
Conselheiro Airton Paulo Torres, representante da classe empresarial, absteve-se de
votar na matéria.

[11.03. Proposicdo DP n° 007/2020: Em conformidade ao disposto no art. 54, inciso
VII, do Estatuto Social da CODERN, o Diretor-Presidente apresentou ao CONSAD,
para fins de autorizagdo e homologacgdo, o resultado do processo licitatério para
contratacao de servicos de Auditoria Independente para o exercicio 2020.

[11.04. Proposi¢cao DP n° 008/2020: A CODERN solicita ao CONSAD aprovacao do
Relatorio de Avaliacdo das Metas de Gestdo (HVM), referentes ao 1° Trimestre
2020, e autorizagdo para pagamento do Honorario Variavel Mensal — HVM, em que a
CODERN alcancou o resultado final de 100% (cem por cento), percentual este a ser
pago nos meses de abril, maio e junho de 2020.

IV. ORDEM DO DIA

IV.01. Deliberagdo n° 005/2020: Aprovar as Metas de Gestdao do 2° Trimestre de
2020, referente ao Honorario Variavel Mensal — HVM dos dirigentes da CODERN,
nos termos da documentacdo apresentada pelo Diretor-Presidente por meio da
Proposicao n°® 005/2020, de 30/03/2020, e seus anexos.
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IV.02. Deliberacdo n° 006/2020: Homologar decisdo da Diretoria-Executiva que
aprovou, por meio da Resolugéo n° 042/2020, de 30/03/2020, a minuta do Termo de
Conciliacdo n° 01/2020/CCAF/CGU/AGU, Processo n° 50000.015490/2020-79,
visando a implantacdo imediata do equacionamento de déficit do Plano de
Beneficios PBP1, administrado pelo PORTUS, considerando a documentacao
apresentada pela Proposicdao DP n°® 006/2020, de 07/04/2020, e seus anexos. O
Conselheiro Airton Paulo Torres, representante da classe empresarial, absteve-se de
votar na matéria. O referido Termo de Conciliagao foi firmado, em 30/03/2020, entre
o PORTUS, as patrocinadoras e as entidades representativas dos participantes e
assistidos do PBP1, na Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administracao
Federal, para dar cumprimento ao cronograma tracado pela Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura no processo de
recuperacdo do PORTUS PBP1.

IV.03. Deliberacdo n° 007/2020: Autorizar e homologar a contratacdo da empresa
AUDIMEC - Auditores Independentes S/S, CNPJ n° 11.254.307/0001-35, para
prestacdo de servicos de auditoria independente objetivando andlise, emissdo de
relatorio e de parecer sobre o encerramento das demonstracdes financeiras relativas
aos 4 trimestres de 2020, observando a legislacdo vigente e as praticas contabeis
aplicaveis, nos termos da Proposicdo DP n° 007/2019, de 07/04/2020, e seus
anexos, no valor de R$45.000,00 (quarenta e cinco mil reais).

IV.04. Deliberacdo n° 008/2020: Aprovar o Relatorio de Avaliacdo das Metas de
Gestéo, referente ao 1° Trimestre de 2020, que consubstancia o Honorario Variavel
Mensal - HVM dos Dirigentes da CODERN, nos termos da Proposicdo DP n°
008/2020, de 22/04/2020. Aplicar o percentual de 100% (cem por cento) da parcela
variavel aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, de 22/11/2019, para
pagamento aos dirigentes nos meses abril, maio e junho de 2020. O CONSAD
parabeniza a Companhia pelo atendimento a 100% das Metas de Gestao, resultado
que reflete o esforco que tem sido empreendido por todo o time da CODERN.

IV.05. Deliberagcdo n° 009/2020: Aprovar a atualizacdo do Manual de Auditoria
Interna - 22 Versao, que tem por finalidade definir a sistematizacdo e a dinamica de
funcionamento da Auditoria Interna no ambito da Companhia Docas do Rio Grande
do Norte, tendo sido elaborado em conformidade com a Instru¢do Normativa
Conjunta CGU/MP n° 01/2016 e a Instrugao Normativa CGU n° 09, de 09/10/2018. O
CONSAD sugere que o MAINT seja disponibilizado aos empregados da Companhia.

V. ITENS CONSIGNADOS EM ATAS ANTERIORES

V.01l. PSF - Plano de Saneamento Financeiro da CODERN NATAL/APMC e
cronogramas Almoxarifado e Patriménio: O Gerente de Planejamento e o
Administrador da APMC realizaram apresentacéo detalhada do PSF da CODERN. O
CONSAD registra o recebimento dos cronogramas das atividades realizadas no
Almoxarifado e no Patrimdnio. Na oportunidade, o senhor Rubens Alves Resende de
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Lima, Soécio Diretor da empresa Convergy, realizou apresentacdo acerca dos
trabalhos que estédo sendo feitos relativos a adequacéo do inventario da CODERN. O
CONSAD continuara acompanhando essa questao.

V.02. Contratacdo de Seguro de Responsabilidade Civil: O CONSAD tomou
conhecimento do Memorando GEADMI n° 082/2020, de 20/04/2020, relatando todas
as tratativas realizadas e as dificuldades encontradas para a contratacdo de Seguro
de Responsabilidade Civil. O Diretor Administrativo e Financeiro informou que as
proposicoes de alteracbes da empresa de seguros MARSH estdo sendo avaliadas
pela Geréncia Juridica. Ademais, também informou que estdo sendo mantidos
contatos com outra empresa seguradora. O CONSAD acompanha e aguarda o
desdobramento dessa questao.

V.03. Acompanhamento do Aco6rddo n° 2008-2019-TCU Plenario: O Diretor

Presidente apresentou atualizacdo de todos o0s pontos constantes no Acorddo n°

2008-2019-TCU Plenario, conforme segue:
9.1. Determinar a Secretaria de Fiscalizagéo de Infraestrutura Portuaria e Ferroviaria
(SeinfraPortoFerrovia) que, quando do exame das préximas contas ordinarias da
Codern;
9.1.1. avalie a possibilidade de propor medidas ao Ministério da Infraestrutura e/ou a
Codern no sentido da revisdo dos termos do Convénio SEP/001/2007-DC, com vistas
a resolver de forma definitiva a questdo da independéncia financeira dada a
Administracdo do Porto de Macei6, extinguindo-se formalmente essa independéncia
ou, caso se decida pela sua manutencdo, formalizando precisamente o nivel de
independéncia financeira e institucional da Administracdo do Porto de Maceio;
Situacdo Atual: Em 27/12/2019 foi publicado o Termo Aditivo 11 determinando a
instituicdo de grupo de estudo cuja intencdo € a departamentalizacdo da APMC a
CODERN. Continua em vigor a Portaria da Presidéncia publicada em 09/01/2020
instituindo o referido grupo de estudo. Em 13/03/2020 o Presidente publicou Portaria
instituindo Joése de Andrade Bandeira Leandro como novo administrador do Porto de
Macei6. O Juridico e o Financeiro jA se encontram em total sintonia com o
Administrador e os setores locais de Maceid para realizar a juncdo dos setores.
Houve a modificagdo da procuracéo publica de outorga de poderes de modo que
todos os pagamentos do Porto de Macei6 sdo realizadas por um dos Diretores
juntamente com o Administrador. Também ja esta havendo a implantagé@o do sistema
eletrénico de protocolo SIGAP em Maceid. Houve mudanca da equipe de forma a
haver trabalho coeso e no mesmo direcionamento da CODERN.
9.1.2. avalie a necessidade de propor determinacéo ou recomendacdo a CODERN,
conforme o caso, a respeito das seguintes fragilidades da companhia;
Com relacdo aos itens 9.1.2.1,9.1.2.2,9.1.2.3e9.1.2.10:
Situacdo Atual: O CONSAD ja tinha conhecimento da Comissao criada através da
Portaria DP n° 74/2019, para fazer estudo sobre o Regimento Interno da Companhia.
Foi aprovado no CONSAD realizado em 29 e 30 do més de outubro de 2019 o
organograma proposto pela Companhia. A Comisséo continua na fase de andlise dos
impactos financeiros, administrativos e juridicos a fim de cumprir a
Portaria DEST/SE/MP N° 27, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2012, que regula o
encaminhamento e a analise de pleitos das empresas estatais federais sobre
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contratacdo de operacdes de créditos de longo prazo, patrocinio de planos de
beneficios administrados por entidades fechadas de previdéncia complementar e
politica de pessoal, salarios, beneficios e vantagens, em especial diante do ingresso
do Porto de Macei6 a CODERN. Cumpre relembrar que diante da instituicdo do
Grupo de Trabalho, acima relatado e da departamentalizacdo da APMC, o Presidente
da CODERN criou grupo de estudo e apoio a fim de averiguar a possibilidade de
ampliar o organograma e o Regimento Interno de forma a abarcar a determinacéao.
9.1.2.4. apresentagcdo de plano de agdo com vistas a aprimorar o sistema de
informac8es contabeis, de modo que seja capaz de integrar todas as informacdes de
todos os setores da Companhia necessarias a escrituragdo contabil e de gerar
demonstragdes, contabeis e relatorios gerenciais dotados de informacdes atualizadas
e confiaveis;

Situacdo Atual: A empresa vencedora do processo licitatorio ja iniciou os trabalhos
de implantacdo junto ao setor de Patrimbénio e Financeiro, conforme foi apresentado
o cronograma no CONSAD passado.

9.1.2.5. promocédo da segregacao de fungdes criticas mencionadas nos paragrafos
352-354 e 359, b, do Relatério de Levantamento, e atualiza¢do cadastral de todos os
clientes e fornecedores da Companhia;

Situacdo Atual: A CODERN empreendeu esforgcos no sentido de que o TCU
viabilizasse o conteddo descrito neste item. A tentativa restou infrutifera sob a
alegacédo que se encontra sob sigilo.

9.1.2.6. realizacdo do inventario de seu imobilizado e almoxarifado, levantando-se de
forma confiavel os valores correspondentes a seus itens, bem como, por decorréncia
desse levantamento, realizacdo dos ajustes contabeis correspondentes necessérios,
observando-se as Normas Brasileiras de Contabilidade emanadas do Conselho
Federal de Contabilidade aplicaveis as materiais;

Situacdo Atual: Relembro que os inventarios nos almoxarifados j& foram realizados
pela Companhia, devendo o reflexo dos seus ajustes ser registrado no Balancete
Contabil de Dezembro de 2019. Em relacdo ao inventario do imobilizado, foi
contratada empresa vencedora esta finalizando o processo para patrimoniar 100% do
nosso ativo imobilizado, bem como, concluindo os inventarios dos almoxarifados da
companhia. Iniciou-se o processo de conciliacdo e cotejamento dos dados obtidos,
onde teremos a situagéo real do nosso patriménio.

9.1.2.7. disponibilizacdo de documentos e informacdes a Auditoria Independente
sempre que a analise documental for necesséria a emissdo de opinido do auditor
sobre as demonstragdes contabeis;

Situacdo Atual: item solucionado.

9.1.2.8. realizagdo do devido levantamento e controles permanentes dos montantes
e consequentes ajustes necessarios em Balanco Patrimonial referentes a: (a)
auséncia de crédito em seu passivo relativo a multas, juros e encargos legais; (b)
auséncia de baixa de tributos com direito de recuperacéo decaidos, registrados e seu
ativo; e (c) exigibilidade de créditos da Unido decorrentes dos Convénios 268/2006 —
DNIT, e Convénios 01/2008 e 009/2008 da Secretaria dos Portos, destinados a obras
e ampliagdo dos Portos de Natal e Maceio;

Situacdo Atual: Em relacdo ao item (a), este j4 foi regularizado a partir das
Demonstracdes Financeiras do 1° Trimestre de 2018. Em relagdo ao item (b), este ja
foi regularizado a partir das Demonstracdes Financeiras do 2° Trimestre de 2018.
Nesse sentido, 0 Unico ponto pendente de regularizacdo é o disposto no item (c).
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Conforme ja explanado, a CODERN ja formalizou consulta ao Ministério da
Infraestrutura sobre como devera proceder com este registro contabil, conforme a
documentacdo anexada no CONSAD passado.
9.1.2.9. criacdo de conta bancaria exclusiva para fins de recebimento de garantias
de licitantes, de modo que os depdsitos em caucdo obtidos somente possam ser
movimentados nessa conta, sem desvio de finalidade;
Situacao Atual: item solucionado.
O CONSAD tomou conhecimento e permanecera acompanhando o deslinde dessa
guestao.

V.04. Decisdo Proc. 0004094-10.2015.4.05.8400 - Execucdo Fiscal: Diante da
suspensdo dos prazos e da instituicdo do teletrabalho diante da pandemia do
COVID-19, a CODERN informa que a situacdo permanece similar a informada na
6642 Reunidao do CONSAD.

V.05. Minuta do Acordo Coletivo de Trabalho da APMC 2019 - 2020: O
Administrador do Porto de Maceio informa que esta em fase de conclusdo da
elaboracdo da proposta do Acordo Coletivo de Trabalho - ACT da APMC e que
devera encaminhar a referida proposta a DIREXE até o dia 30/04/2020. O CONSAD
aguarda o envio da minuta do ACT para a proxima reuniao.

VI. INFORMES DA AUDITORIA INTERNA
VI.01. Acompanhamento dos Processos TCU: mar¢o/2020. O CONSAD tomou
conhecimento.

VI.02. Acompanhamento dos Pontos de Auditoria: margo/2020. O CONSAD
tomou conhecimento. A Geréncia de Auditoria Interna destaca sua preocupa¢ao com
a quantidade de pontos que vencem em abril/2020, com destaque para 0s pontos
vencidos em 31/03/2020 e 28/02/2020 (reprogramados), da alcada da GEADMI e da
GERCOM, os quais nao foram respondidos até a presente data. O CONSAD registra
preocupacdo para que as respectivas areas da CODERN atendam aos prazos
estipulados para cada ponto de auditoria.

VI1.03. Carta GEAUDI n° 008/2020: Encaminha o Manual de Auditoria Interna — 22
Versdao. O CONSAD tomou conhecimento e deliberou conforme item [V.04.
Deliberagdo n° 008/2020, desta ata. O CONSAD destaca a qualidade do Manual de
Auditoria Interna e parabeniza a equipe.

VIl. DOCUMENTAGCAO DE ROTINA PARA ANALISE (NATAL/APMC)

VII.01. Atas CONFIS n°s 5592 e 5602. O CONSAD tomou conhecimento. Em relacao
a ata 5592, 0 CONSAD reforca os questionamentos levantados pelo CONFIS no item
1.3.3.

VII.02. Atas COAUD n°s 0302, 031%, 0322 e 0332. O CONSAD tomou conhecimento
das referidas atas e autoriza a publicacao.
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VII.03. Atas DIREXE n°s 1623?%, 16242, 16262, 16272, 16282, 16292, 16302, 16312,
16322, 16332 e 16343 O CONSAD tomou conhecimento, fez uma série de
questionamentos acerca de itens tratados nas referidas atas, os quais foram
esclarecidos pela Diretoria Executiva da CODERN.

VI1.04. Relatério da Ouvidoria: mar¢co/2020. O CONSAD tomou conhecimento.

VII.05. Relatério da Coordenadoria de Riscos: mar¢o/2020. O CONSAD tomou
conhecimento.

VII.06. Relac&o de Contratos e Aditivos (Natal/Areia Branca/APMC): marc¢o/2020.
O CONSAD tomou conhecimento.

VII.07. Balancete e andlise do balancete: janeiro e fevereiro/2020. O CONSAD
tomou conhecimento.

VII.08. Execucédo Orcamentaria (PDG 2020). O CONSAD tomou conhecimento.

VII.09. Execucdo Orcamentaria de Investimento (OI): mar¢co/2020. O CONSAD
tomou conhecimento.

VII.10. Fluxo de Caixa (Natal/APMC): mar¢o/2020. O CONSAD tomou
conhecimento.

VII.11. Posicao do Endividamento APMC: marco/2020. O CONSAD acompanhara
a situacao relativa a Posi¢do do Endividamento da APMC por meio do PSF.

VII.12. Demonstrativo de Geracdo de Caixa APMC: marc¢o/2020. O CONSAD
tomou conhecimento.

VII.13. Boletim Estatistico e Avaliacdo Analitica APMC: marc¢o e trimestral/2020.
O CONSAD tomou conhecimento.

VIIl. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

VIII.01. Conforme solicitacdo deste Conselho em sua ata da 6642 Reunido Ordinéria,
item V.01, a DIREXE encaminhou o Memorando GERJUR n° 071/2020, de
02/04/2020, o qual apresenta os normativos que dizem respeito ao Comité de
Auditoria Estatutario - COAUD. O CONSAD agradece o envio e analisara a
documentacgao apresentada.

IX. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
IX.01. Devera a presente Ata de Reuniao ser publicada no site da CODERN.
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IX.02. Previsdo de Calendario para as reunides no ano de 2020:

Calendério de previsao de Reunides CONSAD 2020
MES LOCAL DATA DIA
Maio Videoconferéncia 26/ mai Terca-feira
Junho Natal-RN 25 e 26/ jun Quinta e sexta-feira
Julho A DEFINIR 27 e 28/ jul Segunda e terca-feira
Agosto A DEFINIR 24 e 25/ ago Segunda e terca-feira
Setembro A DEFINIR 28 e 29/ set Segunda e terca-feira
Outubro A DEFINIR 26 e 27/ out Segunda e terca-feira
Novembro A DEFINIR 23 e 24/ nov Segunda e terca-feira
Dezembro A DEFINIR 28 e 29/ dez Segunda e terca-feira

ASSINADO ELETRONICAMENTE
FABIO LAVOR TEIXEIRA
Presidente do Conselho

ASSINADO ELETRONICAMENTE ASSINADO ELETRONICAMENTE
EUCLIDES BANDEIRA DE S. NETO ANA CAROLINA T. LAFERTE MARINHO
Conselheiro Conselheira
ASSINADO ELETRONICAMENTE ASSINADO ELETRONICAMENTE
PAULO MACHADO DA FONSECA JUNIOR AIRTON PAULO TORRES
Conselheiro Conselheiro

Gisele Edna dos Prazeres S. da Silva
Secretéria dos Orgaos Colegiados
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