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AUTORIDADE PORTUARIA

ATA DA 5592 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA
DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB FORMA DE
SUMARIO.

DATA e HORA: 31/03/2020 as 08h00.

LOCAL: Videoconferéncia.

QUORUM: Presidente do Conselho: Ricardo Botelho. Conselheiros Titulares:
Paula Gracinete de Oliveira Passos e Erico Reis Guzen.

I. ABERTURA DOS TRABALHOS

[.1. Tendo em vista a pandemia do COVID-19, esta reunido do CONFIS esta sendo
realizada por meio de videoconferéncia. Por este motivo, as reunides previamente
agendadas para o0 més de mar¢o/2020 serdo reprogramadas para um momento mais
oportuno.

Il. EXPEDIENTE

[I.L1. Atas do Conselho de Administragcdo n° 6632 e 6642. O CONFIS tomou
conhecimento. Em relacdo ao item [11.02 da Ata n° 6642, o CONFIS parabeniza a
iniciativa do CONSAD de solicitar a Consolidacado do PSF para todos os portos. Além
disso, destacam-se, na Ata n° 6632, a proposta de equacionamento do plano de
beneficios do Instituto PORTUS e, na Ata n° 6643 a nomeacdo do novo
administrador da APMC.

[I.2. Ata da Diretoria Executiva n°® 16252 O CONFIS tomou conhecimento. O
CONFIS registra o ndo recebimento, até o presente momento, das Atas n°® 16112,
16232 e 162432,

I1.3. Atas do Comité de Auditoria Estatutario n° 026 e 0272. O CONFIS tomou
conhecimento.

[1.4. Oficio n° 34-2020-COEE-CGEEF-SPOA-SE - Posicdo PDG e Ol
dezembro/2019 e Oficio n°® 80-2020-COEE-CGEEF-SPOA-SE - Posicédo PDG e Ol
janeiro/2020. O CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS foi informado pela
SECORC que o conteudo dos referidos Oficios é também encaminhado para a
DIREXE e CONSAD. Nesses termos, o CONFIS ratifica e refor¢ca a necessidade de
estrita observancia ao teor do paragrafo 4 do Oficio n°® 34-2020 e especial atencéo
as solicitacOes feitas por intermédio dos paragrafos 6 e 7. Acerca das justificativas
apresentadas pela CODERN, de que o desequilibrio do preceito constitucional
decorreu da execucdo or¢camentéria do Porto de Macei6, sem qualquer ingeréncia
administrativa, o CONFIS solicita que a DIREXE transmita o conteudo desse Oficio
para o novo Administrador do Porto de Maceid, nomeado pela Portaria DP N°
063/2020, solicitando ao novo Administrador especial atencdo e observancia aos
aspectos levantados pelo Ministério da Infraestrutura. Por fim, o CONFIS entende
ser necessaria a devida articulacdo administrativa entre a CODERN e a APMC
visando medidas tempestivas para se evitar a recorréncia dos problemas ocorridos
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em 2019. Em relacdo ao Oficio n°® 80/2020, o CONFIS solicita a DAF/GEPLAN
providéncias no sentido de atender tempestivamente as reiteradas solicitagdes do
Ministério da Infraestrutura, de preenchimento de justificativas no Sistema de
Informacdes das Estatais — SIEST.

l1l. DOCUMENTACAO SEDE/PORTO DE NATAL/AREIA BRANCA

[ll.1. Setor de Compras

Il.1.1. Dispensa de licitacdo/servicos/compras: Natal e Areia Branca:
fevereiro/2020. O CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS solicita que as
informag6es encaminhadas sejam unificadas em um udnico relatorio, em planilha e
em arquivo pdf, no formato enviado por Areia Branca.

[11.2. Coordenacao de Tesouraria

[11.2.1. Tributos e contribuicdes sociais: fevereiro/2020. O CONFIS tomou
conhecimento. As informagdes referentes a 2020, de adimpléncia, confirmam o éxito
das medidas em andamento do PSF. O CONFIS parabeniza a atual administracéao
pelo esforco empreendido visando a retomada integral de adimpléncia de seus
COMpPromissos.

[11.3. Geréncia Financeira

[11.3.1. Balancete e Andlise do Balancete: janeiro/2020. Os documentos foram
disponibilizados no dia da reunido, impossibilitando sua analise, com isso seréo
analisados na proxima reuniao.

[11.3.2. Relatérios de Auditoria e Controles Internos referentes aos 1°, 2° e 3°
trimestres de 2019 — Elaborado pela empresa Staff Auditoria e Assessoria. O
CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS solicita & DIREXE providéncias em
relacdo aos pontos ressalvados, lembrando que a aprovacao das contas do exercicio
de 2019, conforme deliberagdo da AGO, ndo ocorrera enquanto ndo solucionados 0s
itens ressalvados.

[11.3.3. Minuta das Demonstracdes Contabeis exercicio 2019. O CONFIS tomou
conhecimento. O CONFIS apresenta as seguintes duvidas: a) nas notas explicativas,
item 4, o CONFIS n&o entendeu do que se tratava os “Recursos em Tesouro —
SIAFI”; b) verificar no item 5, se a utilizagao do termo “impairment” se aplica a contas
a receber; ¢) a redacéo do item 6 deve explicitar com mais clareza que a reducdo,
ao consolidar, deveu-se a existéncia de débitos da controlada com a controladora; d)
explicitar a sigla RTSA, relativa ao PORTUS, item 10; e) item 13 - ha um acordo em
curso com o sistema PORTUS, nesse sentido as notas explicativas devem ser
suficientemente detalhadas para o leitor entender a extensdo do acordo e avaliar
riscos judiciais. Portanto, deve-se fortemente considerar a inclusdo de um texto
explicativo detalhado. Além disso, até que ponto o leitor podera sentir-se confortavel
acerca das provisdes judiciais? Quais informacfes seriam possiveis de serem
exibidas aléem da propria explicitacdo relacionada a normatizacdo contabil?; f) item
14 — quanto aos recursos dos referidos convénios, quase a totalidade dos recursos
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teriam sido aplicados na controlada, pois ha apenas um saldo de R$ 275 mil
referente a controladora. As explicacbes nos parecem suficientes para que haja os
devidos ajustes contabeis; g) item 15 - esclarecer a quem pertence as acfes da
CODERN; h) item 17 — os saldos dos resultados liquidos ajustados na tabela,
referentes a 2018, sdo inconsistentes; i) item 18 — a justificativa de que houve
faturamento da tarifa de armazenagem, referente a movimentagcdo dos médulos para
plataformas da PETROBRAS no Porto do Macei6 deve ser tratada como justificativa
para 2018 ter sido maior, se tiver sido uma receita atipica. Justificativa para redugéo
seria apenas se fosse uma receita tipica. Avaliar situacfes passiveis de serem
incorporadas ao texto como falar a respeito da movimentacéo de carga dos portos; e
j) item 25 — inserir tabela demonstrativa. Outras observacfes gerais: as
demonstracdes financeiras devem ter capa e sumario; o contexto operacional da
CODERN deve explicar melhor seu campo de atuacdo, a exemplo de suas
competéncias estabelecidas em estatuto social; a respeito do convénio com a APMC
julgamos oportuno esclarecer a existéncia do estudo em andamento e 0s possiveis
impactos na CODERN decorrentes desse estudo; deve-se agregar com informagdes
decorrentes dos principais produtos que sdo movimentados nesses portos; nao
identificamos a unidade monetéria nas demonstracdes contabeis; ndo identificamos
nenhum texto a respeito do principio da continuidade das operacfes, visto 0 passivo
a descoberto.

[1l.4. Geréncia de Auditoria

[11.4.1. Acompanhamento dos Processos TCU: fevereiro/2020. O CONFIS tomou
conhecimento. O CONFIS solicita a DIREXE especial atengcdo quanto ao
cumprimento dos prazos e determinacoes.

[11.4.2. Acompanhamento dos Pontos de Auditoria: fevereiro/2020. O CONFIS
tomou conhecimento.

[11.4.3. Carta GEAUDI n° 005/2020. O CONFIS tomou conhecimento do Relatério
Anual de Atividades da Auditoria Interna 2019, com a apresentacdo dos resultados
dos trabalhos de auditoria interna efetivados no exercicio 2019, no ambito da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN).

No tocante ao Relatério de Auditoria Interna n° 001/2020, que trata da andlise da
Folha de Pagamento, o CONFIS reforca o alerta para a necessidade de medidas de
reforco nos controles internos da area de recursos humanos.

[11.5. Geréncia de Planejamento
I11.5.1. Plano de Saneamento Financeiro da CODERN - PSF. O CONFIS tomou
conhecimento.

[11.5.2. Execucdo Orcamentéria (PDG): fevereiro/2020. O CONFIS tomou
conhecimento e se manifestou conforme item 11.2 desta ata.
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[11.5.3. Execugdo Orcamentaria de Investimento: fevereiro/2020. O CONFIS
aguarda o encaminhamento da documentacéo.

[11.5.4. Fluxo de caixa: fevereiro/2020. O CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS
solicita que a tabela constante da planilha ndo seja uma figura colada, possibilitando
a verificagdo dos calculos. Solicita-se também referéncias na propria planilha sobre
os valores previstos, incluindo as premissas, para que sSe possa avaliar a
possibilidade de seu atendimento.

I11.6. Coordenadoria de Conformidade e Riscos
111.6.1. Relatérios de atividades: fevereiro/2020. O CONFIS tomou conhecimento.

I11.7. Ouvidoria
I11.7.1. Relat6rio de atividades: fevereiro/2020. O CONFIS tomou conhecimento.

IV. DOCUMENTACAO APMC

IV.1. Oficio APMC n° 044/2020:

IV.1.1. Quadro comparativo de horas-extras: fevereiro/2020. O CONFIS tomou
conhecimento. O CONFIS tomou conhecimento. Tendo em vista a nomeacdo do
novo administrador e considerado a constante preocupacao deste Conselho com
relacdo ao elevado numero de horas-extras, reiteramos a recomendacéo de esforco
para reducdo desses adicionais, bem como a criagdo de um sistema que controle de
maneira efetiva, como a motivacdo da chefia imediata, para autorizar a realizacéo
das horas-extras, sugerindo, inclusive, o pagamento em banco de horas, ao invés de
valores pecuniarios.

IV.1.2. Dispensa de licitacado/servicos/compras: fevereiro/2020. O CONFIS
tomou conhecimento. O CONFIS reitera a recomendagdo para se melhorar a
previsibilidade dos servicos necessarios, de maneira a se evitar a contratacdo por
dispensa emergencial, como é o caso de dois contratos da APMC constantes da
documentacéo.

IV.1.3. Relagdo de contratos: fevereiro/2020. O CONFIS tomou conhecimento e
aguarda a conclusdo da andlise apontada no Oficio APMC N° 171/2019 quanto a
possibilidade de reducéo de 25%.

IV.1.3.1. Oficio APMC n° 053/2020: Termo Aditivo 02/2016/05 — UP Brasil. O
CONFIS tomou conhecimento. O envio de termos aditivos tratava-se de uma
solicitacdo de colegiados anteriores. Visando racionalizar a atuagcao do Conselho, o
acompanhamento desse item se dara pelo “IV.1.3. Relagdo de contratos”. Em
havendo duvidas, o CONFIS solicitara o encaminhamento dos contratos/termos
aditivos.
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IV.2. Oficio APMC n° 045/2020:

IV.2.1. Relac@es de titulos a receber (fev/2020), vencidos e a pagar (jan/2020). O
CONFIS tomou conhecimento e aguarda a conclusdo do planejamento de longo
prazo e que nele contenha a previsao de quitagdo definitiva dos titulos vencidos e a
pagar.

IV.2.2. Quadro de contribuicdbes e impostos recolhidos e a recolher:
fevereiro/2020. O CONFIS tomou conhecimento e aguarda a conclusdo do
planejamento de longo prazo e que nele contenha a previsdo de quitacdo definitiva
de impostos recolhidos e a recolher. Além disso, em relacdo ao ndo pagamento dos
impostos ou contribuicdes passiveis de enquadramento como apropriacéo indébita,
o CONFIS solicita que a APMC adote as medidas necessarias para a quitacao
urgente desses débitos, bem como realize o planejamento financeiro visando
adimpléncia dos futuros impostos/contribuicbes de mesma natureza.

IV.2.3. Fluxo de caixa: fevereiro/2020. O documento apresentado nao atende ao
solicitado, ja que ndo apresenta as projecdes para todo o ano de 2020.

IV.2.4. Quadro de faturamento: fevereiro/2020. O CONFIS tomou conhecimento.

IV.3. Boletim Estatistico e Avaliacdo Analitica: fevereiro/2020. O CONFIS tomou
conhecimento. Espera-se que a avaliacdo indiqgue as causas da frustracdo de
receitas, como a ocorrida em fevereiro de 2020. O documento apenas se limita a
mencionar o volume de acucar produzido na regido no periodo, sem apresentar
qualguer volume de referéncia que indique se € muito ou pouco. Ha que se obter
mais informacdes sobre porque o volume ficou abaixo do esperado, como, por
exemplo, pregos internacionais, cambio, venda no mercado interno, escolha pelo
escoamento por outros portos. E possivel que, em alguns casos, essa situacio
possa ser prevista e a atuacdo do porto seja capaz de impedir essa frustracao.
Espera-se, portanto, uma postura menos passiva em relacdo aos seus clientes e a
procura por seus Servicos.

IV.4. Plano de Saneamento Financeiro da APMC. O CONFIS tomou
conhecimento. Destaca-se 0 descompasso entre a receita operacional de fevereiro e
o projetado pelo PSF. Observa-se um resultado ruim para acucar e adubo a granel.
Ademais, verifica-se que reducdo do adicional noturno e horas extras (20%) ficou
aguém do previsto pelo Plano de Equilibrio Financeiro para o més de fevereiro de
2020, que era de 30%.

IV.5. Planejamento Estratégico de longo prazo da APMC (2020-2024). O CONFIS
tomou conhecimento. O documento apresentado pela APMC contempla elementos
tipicos de um plano estratégico, como misséo, visdo, objetivos, iniciativas, metas e
indicadores. O documento também descreve a metodologia empregada, revisao
bibliografica e as definicdes tipicas de um plano dessa natureza, elementos que
devem constar em arquivo apartado, para consulta de possiveis interessados. Na
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sua implementacdo, recomenda-se observar as diretrizes do Plano Mestre do
Complexo Portuéario de Macei6. Ainda, solicita-se a reapresentacdo do mapa
estratégico, uma vez que o relatorio tem problemas de configuracdo que impedem
verificar a maioria de seus objetivos. Observa-se também que o plano estratégico
apresenta, em seu objetivo de implantacdo de politica institucional, iniciativa no
sentido de encerrar o vinculo com a CODERN. Ocorre que essa € uma decisao de
politica publica, que cabe tdo somente ao Ministério da Infraestrutura.

V. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS
V.1. APMC - Portaria DP n° 159/2018 e Carta GEAUDI n° 019/2018 — Contratagé&o
003/2018/APMC. O CONFIS, em havendo, solicita atualizacao.

V.2. Plano de negécios e Estratégia de longo prazo (CODERN e APMC). O
CONFIS reitera a DIREXE solicitacao de apresentacao do Plano de Negdcios para o
exercicio anual seguinte (2020), nos termos do 81° do art. 23 da Lei 13.303/2016,
bem como da estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos.

V.3. Acompanhamento da evolucdo dos beneficios pés emprego (CPC-33). O
CONFIS reitera a solicitacdo de informacéo quanto a situacédo do plano de saude e
situacdo atuarial do fundo de pensdo dos empregados com foco em provaveis
impactos contabeis e financeiros nas demonstracdes contabeis.

V.4. Em relagdo a ata DIREXE 16162, item 3.1, o CONFIS reitera solicitagdo
referente aos pareceres técnico e juridico que embasaram o aditivo.

Em relacdo a ata DIREXE 16072, item 3.3, o CONFIS reitera os pareceres técnico e
juridico que embasaram o aditivo ao Contrato n° 029/2019 (TECPAV).

Em relagdo a ata DIREXE 16172, item 2.1, o CONFIS reitera os pareceres técnico e
juridico referente ao Processo APMC n° 365/2019.

Em relacdo a ata DIREXE 16182, item 2.1, o CONFIS reitera esclarecimentos da
escolha pela locacédo de computadores ao invés da aquisi¢do destes.

VI. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

VI.1. Devera a presente Ata de Reunido ser publicada no site da CODERN.
VI.2. Previsdo de calendario para as reuniées do ano de 2020:
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NIVEL 1

Calendario de previsdo de Reunides CONFIS 2020

MES LOCAL DATA DIA
Abril Videoconferéncia 17/abr Sexta-feira

Maio A DEFINIR 28 e 29/ mai Quinta e sexta-feira
Junho A DEFINIR 25 e 26/ jun Quinta e sexta-feira
Julho A DEFINIR 30 e 31/ jul Quinta e sexta-feira
Agosto A DEFINIR 27 e 28/ ago Quinta e sexta-feira
Setembro A DEFINIR 24 e 25/ set Quinta e sexta-feira
Outubro A DEFINIR 29 e 30/ out Quinta e sexta-feira
Novembro A DEFINIR 26 e 27/ nov Quinta e sexta-feira
Dezembro A DEFINIR 17 e 18/ dez Quinta e sexta-feira

ASSINADO ELETRONICAMENTE
RICARDO BOTELHO
Presidente do Conselho

ASSINADO ELETRONICAMENTE
ERICO REIS GUZEN
Conselheiro Titular

ASSINADO ELETRONICAMENTE
PAULA GRACINETE DE O. PASSOS
Conselheira Titular

Gisele Edna dos Prazeres S. da Silva
Secretéria dos Orgaos Colegiados
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