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Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa

Em conformidade com o art. 82, incisos |, Il e VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de
2016, e nos termos do artigo 54, inciso XXXV, do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN subscreve a presente Carta Anual sobre

Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2019, ano base de 2018.

Identificagdo Geral

CNPJ

34.040.345/0001-90

Sede

Av. Eng? Hildebrando de Géis, 220, Ribeira - Natal/RN
CEP 59.010-700

Tipo de Estatal

Empresa Publica

Acionista Controlador

Unido

Tipo Societdrio

Sociedade Por Agdes

Tipo de Capital

Capital Fechado

Abrangéncia de Atuagao

Local, regional, nacional e internacional

Setor de atuagdo

Administracdo Portuaria

Diretor Administrativo e
Financeiro

Ulisses Danilo Silva Almeida
CPF: 843.994.147-15
Tel: 84.4005-5304

Auditoria Independente

Emerson Auditores e Consultores - Auditores Independentes

CNPJ: 21.811.185/0001-94

E-mail: contato@auditoreseconsultores.com.br

Tel. 84. 9870-55606

Conselheiros de Administragdo Subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas e

Governanga Corporativa

Fabio Lavor Teixeira — Presidente

CPF: 560.120.043-20

Euclides Bandeira de Souza Neto

CPF: 442.060.384-49

Airton Paulo Torres

CPF: 004.464.244-04

Paulo Machado da Fonseca Junior

CPF: 392.536.864-72

Ana Carolina Tannuri Laferté Marinho CPF: 269.353.698-78

Diretores Subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa

Elis Treidler Oberg — Presidente

CPF: 310.558.777-20

Ulisses Danilo Silva Almeida

CPF: 843.994.147-15

Francisco Mont’Alverne Pires

CPF: 434.227.137-00

‘Eta da Divulgacao
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Politicas Publicas e Governanga Corporativa

Em atendimento ao comando previsto no art. 82, incisos I, Ill e VIII, da Lei n®
13.303/2016, apresentamos os elementos que substanciam o atendimento ao relevante
interesse coletivo que justificam a atuagdo da CODERN, Autoridade Portuaria do Porto de Natal,
do Terminal Salineiro de Areia Branca e do Porto de Maceid, enquanto Empresa Publica.

1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A CODERN, inicialmente denominada de TERMISA - Terminais Salineiros do Rio Grande
do Norte S.A, surgiu, na década de 70, da necessidade de suprir em grande escala a demanda
de sal marinho no mercado interno brasileiro para atender as industrias cloro-quimicas que se

instalavam na regido Sudeste do Brasil.

O Decreto n2. 66.154, de 3 de fevereiro de 1970, aprovou sua constituicdo como uma
sociedade de economia mista. Entrou em operagdo em 04 de setembro de 1974, e opera
exclusivamente no escoamento de sal a granel produzido no estado do Rio Grande do Norte,
maior produtor brasileiro. Movimentou até outubro de 2019, ininterruptamente, mais de 75

milhdes de toneladas de sal.

Em 20 de janeiro de 1978, teve a razao social alterada de TERMISA para CODERN-
Companhia Docas do Rio Grande do Norte por meio de Assembleia Geral de Acionistas.

No que diz respeito ao surgimento do Porto de Natal, remete-se ao ano de 1922 com a
instituicdo do Decreto n? 15.277, de 14 de janeiro, aprovando o projeto para execugdo da obra
do porto, interrompida de 1924 a 1927. Todavia, o Decreto n2 21.995, de 21/10/32, retomou e
determinou que a administracdo e a exploragdo do porto ficassem a cargo Do Departamento

Nacional de Portos e Navegagao.

Assim, em 24 de outubro de 1932, as suas primeiras instalagdes foram inauguradas e
passaram a operar. O porto continuou a ser administrado pela Unido nos periodos de existéncia
do Departamento de Portos, Rios e Canais e do Departamento de Portos e Vias Navegaveis e,

posteriormente, pela PORTOBRAS, criada em 1976.

A partir de 1983, a Administragdo do Porto passou a integrar a CODERN, nos termos da
Assembleia Geral de Acionistas da PORTOBRAS, de 06 de abril de 1981.

No tocante ao Porto de Maceid, foi integrado a CODERN apoés a extin?ﬁo da PORTOBRAS
004/90, de 19 de

(
em 1990, por forga do Convénio de Descentralizagao de Servigos Portuério? ng.
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novembro de 1990, celebrado entre a Unido, o entdo Departamento Nacional de Transportes do
Ministério da Infraestrutura e a CODERN, com a interveniéncia da PORTOBRAS, convénio este

que vem sendo prorrogado até os dias atuais.

A histéria do Porto de Maceid, embora remonte ao ano de 1875 com melhoramentos
no ancoradouro da cidade de Maceid, foi oficializada pelo Decreto n? 23.469, de 16 de novembro
de 1933, autorizando a construgdo e exploragdo comercialmente do Porto, inaugurado em 20 de
Outubro de 1940 e, em 23 de janeiro de 1942, teve inicio oficial das operagoes, quando houve o

primeiro embarque de agucar, principal produto da pauta de movimentagao do Porto de Maceio.

A partir de 21 de junho de 2018, a Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN
deixou de ser uma sociedade de economia mista e passou a ser uma empresa publica de capital
fechado, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria.

£ vinculada ao Ministério da Infraestrutura, regida pelo seu Estatuto Social e pelas
disposicdes legais que |he sdo aplicaveis. Tem por finalidade exercer as fungdes de autoridade
portudria no ambito de seus portos organizados no estado do Rio Grande do Norte — Porto de
Natal e Porto de Areia Branca (Terminal Salineiro de Areia Branca) e, por for¢a de delegagdo do
Governo Federal, o Porto de Maceio, do estado de Alagoas, em consonancia com as politicas
publicas setoriais formuladas pelo Ministério ao qual se vincula. Exerce, excepcionalmente, e
mediante anuéncia formal do Ministério da Infraestrutura, as fungdes de operador portudrio na

condugdo das atividades do Terminal Salineiro de Areia Branca.

Assim, devidamente amparada pela Constituicao Federal em seu artigo 21, inciso XlI,
letra “f” e, considerando a atividade portudria uma das principais indutoras do desenvolvimento
brasileiro, além de ser crucial para o equilibrio da balanca comercial, contribuindo para a
competitividade dos produtos nacionais e a produtividade operacional e, com isso, dinamizando
a economia e reduzindo o “Custo Brasil”, a CODERN cumpre seu papel em disponibilizar
infraestrutura portudria eficaz que atenda a transicao de cargas e passageiros com o modal
maritimo e fazer cumprir o conjunto normativo nacional dentro dos portos organizados sob sua
responsabilidade, a fim de contribuir para o desenvolvimento sustentavel, econémico e social do
Estado do Rio Grande do Norte e do Brasil e garantir um ambiente de igualdade de oportunidades

aos seus clientes.

2. Politicas Publicas

Desta forma, em perfeito alinhamento com o interesse publico, a CODERN e a
Administracdo do Porto de Maceié - APMC trabalham no desenvolvimento de atividades
subordinadas as politicas publicas do setor portuario formuladas pelo Ministério da

Infraestrutura e ao seu objeto social, conforme artigos 32 e 4° do Estatuto Social da CODERN,
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exercendo, dentre diversas outras, sem exclusdo de outros casos atribuidos em lei e a

administracdo do porto organizado, em especial a Lei n® 12.815, de 5 de junho de 2013, o Decreto
9.048, de 10 de maio de 2017 e o Decreto n® 8.033, de 27 de junho de 2013, as seguintes
atividades:

VL.

VII.

VIIL.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concessao;
assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do
porto ao comércio e a navegagao;

pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabelecidas pelo
poder concedente;

arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

fiscalizar ou executar as obras de construgao, reforma, ampliagdo, melhoramento e
conservagao das instalagdes portuarias;

fiscalizar a operacdo portuaria, zelando pela realizagao das atividades com regularidade,
eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente;

promover a remogao de embarcagdes ou cascos de embarcag¢des que possam prejudicar
0 acesso ao porto;

autorizar a entrada e saida, inclusive atracagdo e desatracacdo, o fundeio e o trafego de
embarcacdo na area do porto, ouvidas as demais autoridades do porto;

autorizar a movimentacdo de carga das embarcagoes, ressalvada a competéncia da
autoridade maritima em situagdes de assisténcia e salvamento de embarcagdo, ouvidas
as demais autoridades do porto;

suspender operagdes portuarias que prejudiguem o funcionamento do porto,
ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela
seguranca do trafego aquaviario;

reportar infragdes e representar perante a ANTAQ, visando a instauragao de processo
administrativo e aplicagdo das penalidades previstas em lei, em regulamento e nos
contratos;

adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;

prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade portuaria e ao orgao
de gestdo de mao de obra;

estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as diretrizes do Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura, e as
jornadas de trabalho no cais de uso publico;

organizar a guarda portuaria, em conformidade com a regulamentagdo expedida pelo

poder concedente;

L~
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XVI.

XVII.

XVIIIL.

XIX.

XX.
XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.

promover a realizagdo de obras e servigos de construcdo e melhoramento dos portos,
de suas infraestruturas de protecdo e de acesso aquavidrio sob sua jurisdi¢do ou
responsabilidade;

promover a realizacdo de obras e servicos necessarios a protegao dos portos ou de seus
acessos, sob sua jurisdigdo ou responsabilidade;

fiscalizar as areas e instalacbes portuarias arrendadas, dentro dos limites dos portos
organizados da CODERN;

elaborar e submeter a aprovacdo da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquavidrios do Ministério da Infraestrutura, o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
- PDZ dos portos sob sua competéncia ou cuja administracdo esteja sob sua
responsabilidade;

estabelecer, se necessario, escritorios ou representagoes;

elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatérios para contratos de concessdo e
arrendamentos, sempre que determinado pela Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura, nos termos do §52 do art. 62
da Lei n? 12.815/ 2013;

estabelecer o regulamento de exploragdo do porto, observadas as diretrizes da
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura;
decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto organizado,
ressalvadas as competéncias das demais autoridades publicas;

explorar, direta ou indiretamente, as areas nao afetas as operagdes portudrias, desde
que as destinagdes estejam previstas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do
Porto a critério da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério
da Infraestrutura; e

exercer a coordenacdo das comissdes locais de autoridades nos portos.

3. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos
de politicas publicas

A politica publica do Governo Federal para o Programa de Transporte Aquavidrio, por

meio da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura,

consiste em:

adequar a capacidade portudria a demanda de carga e passageiros, por meio da
melhoria nas condicdes dos acessos aquavidrios e terrestres e das instalagées
portuarias;

aprimorar a governanga e modernizar a gestdo do setor portuario; 'V

/

Pagina 6 de 12

AV e

\p¥




9

CODERN _ COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

V.

3.1.

VI.

VII.

VIII.

melhorar a produtividade, nivel de servigos e otimizar os fluxos logisticos do sistema
portudrio na movimentagdo de carga e transporte de passageiros; e
promover a sustentabilidade ambiental e a revitalizagdo de areas portudrias nos portos

organizados.

Metas da CODERN para atendimento as politicas publicas:

ampliar a movimentagao de cargas e de passageiros, buscando também a diversificagdo
de cargas;

aumentar a receita operacional, fortalecendo a atuagdo comercial;

otimizar gastos, buscando o equilibrio financeiro;

viabilizar projetos de infraestrutura por meio de investimentos em obras e servicos de
melhorias dos acessos maritimos e terrestres;

ofertar servigos de qualidade, assegurando condi¢bes operacionais aos clientes e
usuarios e primando pela manutencdo do relacionamento continuo;

desenvolver gestdo socioambiental, promovendo agées de regularizacdo ambiental dos
portos e buscando a prevenc¢ao de riscos ambientais;

promover a capacitagdo e o desenvolvimento das pessoas, por meio do plano de
capacitagao e da avaliagao de desempenho que possa melhorar o clima organizacional;
e

disponibilizar sistemas de Tecnologia da Informac&o integrados e eficientes, refletindo

em melhorias dos processos internos.

4. Recursos para custeio das politicas publicas

As atividades desenvolvidas pela Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN

sao custeadas com recursos proprios, advindos em sua maior parte das receitas tarifarias

arrecadadas em decorréncia da movimentagao de carga.

Para a execugdo de investimentos de grande porte na infraestrutura (projetos

especificos, obras), a CODERN conta com a participagdao da Unido (Unica acionista), através de

recursos repassados pelo Tesouro Nacional, mediante lei especifica, e contabilizados como

créditos para aumento de capital. P
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Em R$
Itens Aprovados Realizado indice (%)
1. Recursos 108.222.749 78.963.216 72,96
1.1 Receitas Correntes 94.741.706 78.356.492 82,71
Receita Operacional 75.445.068 62.102.139 82,31
Receita ndo Operacional 19.296.638 16.254.353 84,23
1.2 Recursos para Aumento de Capital 13.481.043 606.724 4,5

Fonte: PDG 2018

5. Comentarios dos administradores

Em 2018, os portos administrados pela CODERN movimentaram 4.957.240 toneladas de
produtos, elevando em 3,93% em relagdo ao ano de 2017. Desse volume, o Terminal Salineiro de
Areia Branca embarcou 49,18%; o Porto de Macei6 35,61% e o de Natal 15,21%.

O grande responsavel por esse crescimento foi o Terminal Salineiro que, isoladamente,
embarcou 2.438.037 toneladas de sal a granel, volume superior em 22,51%, em relacao a 2017,
ano em que tinha embarcado 1.990.003 toneladas. Esse crescimento foi em consequéncia do
aquecimento do mercado internacional por demanda de sal a granel para uso no degelo nos
Estados Unidos e, para fins mercadologicos, no continente africano.

O Porto de Natal operacionalizou 753.770 toneladas, apresentando redugao na ordem
de 6,47% em comparacgdo a 2017. Destaca-se que, em 2018, o porto operou semanalmente com
01 navio de contéiner, a despeito de no ano anterior ter atuado com a presenca de 02 navios
semanais. Essa reducdo repercutiu no desempenho geral do porto.

O Porto de Maceié movimentou 1.765.433 toneladas de mercadorias, representando
queda de 10,51% em comparagdo a 2017. Aqui destacam-se as dificuldades econémico-
financeiras que, ao longo dos anos, vém atingindo as unidades produtoras de aglcar e alcool do
Estado de Alagoas, inclusive com fechamento de varias usinas, como sendo os principais
responsaveis pela queda na movimentagdo de cargas no porto.

No que se refere a execugdo orgamentdria e financeira, destaca-se a execugao financeira
do montante de RS 2.429.929,00, oriundos do Orgamento Geral da Unido, o que representa um
percentual de execugdo orgamentdria de apenas 6,89%, do valor aprovado na Lei Orgamentaria
Anual para o exercicio. Este baixo percentual de execugdo é decorrente da ndo transferéncia dos
recursos alocados no Orcamento Geral da Unido — OGU, ressaltando que esse valor realizado
somente foi possivel em virtude da utilizagdo de Saldos de Exercicios Anteriores, apos
incorporacdo ao orcamento de investimento. A razdo da existéncia de Saldos de Exercicios
Anteriores deve-se ao fato da liberagao ter ocorrido no final do exercicio de ;}2517, sem tempo

habil para a sua execugao. 1’4 ) /
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Apesar disso, a Receita Operacional da Companhia apresentou um forte acréscimo no
exercicio em razdo, principalmente, da Receita oriunda do Porto de Macei6. A Receita
Operacional Liquida (ROL) dessa Administragao Portuaria cresceu mais de 39,82%, quando
comparada a de 2017, em razdo de faturamento atipico de armazenagem da importagao de
produtos para atender a Companhia Energética de Sergipe; movimentagdo de moédulo de
consércio que atua no porto, bem como da cobranga tarifaria de agucar a granel, expurgada do
arrendamento do Terminal Agucareiro, que deixou de ser receita patrimonial para ser receita
operacional.

Também mereceu destaque o aumento de 15,37% na Receita Operacional do Terminal
salineiro de Areia Branca, em virtude do incremento de 22,51% na movimentagao de sal a granel.

Em relagdo aos gastos, destaca-se o crescimento nos materiais de consumo no Terminal
Salineiro de Areia Branca, imprescindiveis a manutencido e a garantia de sua operacionalidade.

Ressalta-se, ainda, a repercussdo do crescimento nas despesas financeiras da CODERN
Sede, em decorréncia do pagamento das obrigacdes tributarias apés os vencimentos face as
insuficiéncias de caixa da Companhia.

Contribuiu, também, o crescimento dos custos operacionais, cerca de 12,00%, do Porto
de Maceid, em virtude de concessdo de promogdes automaticas e adicionais por tempo de
servigco dos seus empregados, aliados com as repactuagdes contratuais firmadas por aquela
administragdo portuaria.

Outros fatores relevantes influenciaram para o Resultado Liquido negativo da
Companhia, no exercicio de 2018, no montante de RS 146.232.542,10:

e Custos com depreciagdo: aproximadamente RS 20.000.000.00.

e Provisionamento com perdas estimadas de liquidagdo duvidosa: RS 1.695.126,50.

e Provisionamento para causas trabalhistas, fiscais e civeis: RS 1.589.880,41.

e Provisionamento para depositos e blogueios judiciais, em virtude da ndo expectativa de
recuperabilidade: R$ 6.168.040,09.

e Despesas com variagao monetaria de créditos para futuro aumento de capital:
RS 76.115.676,46.

Destacamos, ainda, a forga de trabalho de 321 colaboradores nos 03 portos da CODERN,
apresentando pequeno aumento de 4,9% em relagdo a 2017, consistindo no ingresso de pessoal
efetivo para atender demandas das areas meio e fim, sendo a maior parte na area finalistica.

Foram implantadas as areas da Coordenadoria de Conformidade e Gestdo de Riscos e
da Ouvidoria, em atendimento a Lei n® 13.303/2019, de fundamental importancia para elevar
melhorar o nivel de governanga da CODERN.

Quanto ao processo para obtengdo das Licencas de Operagao (LO), informamos que
acdes junto aos Orgaos competentes, assim como providéncias interna's ajustando
desconformidades, vém sendo adotadas visando as licencas dos Portos de Natal e de Areia
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Branca. O Porto de Macei6 obteve sua LO em marco de 2018 com validade até 2020, face

condicionantes registradas.

6. Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

Os controles internos da CODERN estdo estabelecidos em normativos internos
(Regimentos, Normas, Regulamentos, Instrugdes de Servicos e Portarias), aprovados pelos
4rgaos colegiados para fortalecer os atos e procedimentos administrativos e, com isso, minimizar
0s riscos corporativos.

As diretrizes do controle interno estao pautadas nos principios éticos (Cédigo de
Conduta Etica e Integridade); na prevencao de conflitos de interesse; e no fortalecimento da
cultura de controles em conjunto com 0s demais pilares do sistema de controles internos na
busca da sua conformidade.

N3o se pode deixar de lado, ainda, a importancia da Ouvidoria e da Comissdo de Etica
da CODERN e de seus principais instrumentos — 0 Canal de Denuncias e o Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade, respectivamente, aprovados pelo Conselho de Administragao.

O Cédigo de Etica, Conduta e Integridade foi implementado em 2018 para atender as
determinacdes legais. Constitui instrumento corporativo de explicitagdo dos valores e principios
que fundamentam a conduta pessoal e profissional entre os agentes publicos que atuam na
CODERN e APMC. Esses principios norteiam 0s relacionamentos internos e externos com as
diferentes partes relacionadas e os segmentos da sociedade, visando alcangar padrao de
comportamento ético que proporcione integridade e transparéncia dos atos praticados na
prestagao de servicos da empresa.

A Ouvidoria, canal de atendimento ao publico interno e externo para a apresentagao de
reclamacdes, sugestdes, solicitagdes, dentncias e elogios sobre praticas, procedimentos e
processos da CODERN e APMC, também foi criado em 2018. As dentncias de irregularidades,
fraudes, corrupgao e desvios éticos podem ser realizadas diretamente a Ouvidoria, por meio do
Canal de Denuncia, disponivel no sitio da internet da CODERN, através do link
http://codern.com.br/ouvidoria/, bem como de forma presencial ou por correspondéncia,
telefone e e-mail, resguardado o devido sigilo, a confidencialidade e a identificagdo do
denunciante. Foi efetuada também uma revisio dos mecanismos de transparéncia, garantindo a
publicagdo no sitio corporativo da CODERN as informacdes exigidas pela Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo) e pela Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016.

Destaca-se também a atuagao da Auditoria Interna, instancia vinculada ao Conselho de
Administracio e responsavel pela avaliagdo da eficacia dos controles internos e sua
conformidade com a legislagdo, as politicas, 0s processos € as normas, visando garantir o alcance
dos resultados empresariais. Atua, ainda, na prestacdo de servigos de avaliac;éd}de consultoria
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nos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos, cujos relatérios sao

apreciados e aprovados pelos Conselhos de Administragdo e Fiscal da CODERN e APMC.

7. Gestao de Riscos

Objetivando melhorar a efetividade dos controles internos e, em vista da necessidade
de atendimento a Lei n2 13.303/2016, a CODERN, em 2018, instituiu area especifica direcionada
3 conformidade e gestdo de riscos, ampliando, assim, seu nivel de governanga. A Companhia ja
dispde de sua Politica de Gestao de Risco, Conformidade e Controle Interno.

A gestdo de riscos, integrada as estratégias da CODERN, esta sistematizada e suportada
pelas premissas da metodologia do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) e de boas praticas.

Destaca-se que o gerenciamento de riscos nas contratagdes utilizara os procedimentos
previstos no Regulamento de Licitagdes e Contratos.

Os riscos estdo categorizados em:

|. Riscos Estratégicos - associados as decisoes estratégicas para atingir os objetivos de
negdcios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou para proteger-se ou adaptar-se as
mudancas no ambiente e na imagem da Companbhia;

Il Riscos Financeiros — inerentes a riscos de mercado, de crédito, de liquidez;

lIl. Riscos Operacionais - decorrente da falta de consisténcia e adequagdo dos sistemas de
informagdo, processamento e controle de operagdes, bem como de falhas no
gerenciamento de recursos e nos controles internos que tornem improprio o exercicio das
atividades da companhia;

IV. Riscos Regulamentares - € O risco de sancdes legais ou regulatorias, de perda financeira ou
de reputagdo que a Companhia pode sofrer como resultado da falha no cumprimento da
aplicagdo de leis, acordos, regulamentos, codigo de conduta e/ou das politicas; e

V. Riscos de Integridade - é o risco da ocorréncia de eventos que possam afetar a probidade
da gestdo de recursos publicos e das atividades da Companhia, causados pela falta de

honestidade, por fraudes e desvios éticos.

Trata-se de area recentemente instituida que vem demandando esforgos e agoes
visando elevar o nivel de governanca, dar maior transparéncia do processo decisorio e ampliar a

efetividade dos controles internos.

8. Remuneragao

Conforme previsto no Estatuto Social da CODERN, a remuneragao e demais beneficios

dos integrantes dos o6rgdos da Administragdo sao fixados anualmente pela
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Ordinaria — AGO, observado o ordenamento juridico.

A politica de remuneragdo dos membros da Diretoria da CODERN e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal segue orientagao da Secretaria de Coordenagdo e Governanga da
Empresas Estatais — SEST/MP, que fixa a remuneragao desses membros, ouvido o Ministério da
Infraestrutura.

Na remuneracao esta incluido, a titulo de parcela variavel, o Honorario Variavel Mensal
— HVM, pago por trimestre. O valor recebido do HVM é resultante de uma ponderagdo em razao
do cumprimento de Metas de Gestdo pela Diretoria Executiva, previamente estabelecidas pela
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios do Ministério da Infraestrutura, e
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, inclusive o seu pagamento.

Em 2018, a CODERN ndo teve o Programa de Remuneracgdo Variavel (RVA) para os
dirigentes, previsto na Lei n° 6.404/76 (Sociedades por Acdes), em razdo da auséncia de lucro.

A remuneracdo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal
nio excederd a dez por dento da remuneragao mensal média dos diretores da CODERN, excluidos

os valores relativos a eventuais adicionais e beneficios.

9. Manifestacdo do Conselho de Administracao
0 Conselho de Administragdo da Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN
declara que subscreveu, nesta data, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa

2019, ano base 2018, em atendimento as disposigdes legais e estatutarias.

Natal, RN, 16 de dezembro de 2019
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Paulo Machado da Fonseca Junior Ana Carolina Tannuri Laferté Marinho
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AUTORIDADE PORTUARIA

DELIBERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
N° 037/2019

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO
RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, no uso das atribuigdes legais e estatutarias
e, de acordo com o resolvido na 6612 Reunido Ordinaria, realizada nesta data:

DELIBERA:

. Aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa 2019, ano base 2018, nos termos da minuta apresentada, em
conformidade com o art. 8°, incisos |, Il e VIII, da Lei n® 13.303, de 30/06/2016, e nos
termos do art. 54, inciso XXXV, do Estatuto Social da Companhia Docas do Rio
Grande do Norte - CODERN.

Natal/RN, 16 de dezembro de 2019.

FABIO LAVOR TEIXEIRA
Presidente do Conselho



