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ATA DA 659 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB
FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 29/10/2019 as 15h00 e 30/10/2019 as 08h00.

LOCAL: Sala de Reunides da CODERN, Natal-RN.

QUORUM: Presidente do Conselho: Fabio Lavor Teixeira. Conselheiros: Euclides
Bandeira de Souza Neto; Valéria Grilanda Rodrigues Paiva; Renata Rodrigues
Fortes: Airton Paulo Torres; e Paulo Machado da Fonseca Junior.

Participagao: Ulisses Danilo Silva Almeida, Diretor Administrativo e Financeiro;
Francisco Mont'Alverne Pires, Diretor Técnico e Comercial, Francisco de Assis
Xavier Reis, Gerente de Planejamento e Orgamento; Fernanda Nunes Dantas,
Gerente de Auditoria Interna; Mariana Fernandes Cabral, Gerente Juridico; Rogério
Melo Teixeira, Assessor Juridico da APMC; e Paulo Bentes de Souza Leal, Gestor
Técnico Operacional.

I. ABERTURA DOS TRABALHOS

1.01. O Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Fabio Lavor Teixeira,
apresentou ao colegiado a carta de renuncia da representante do Ministério da
Economia, Sra. Renata Rodrigues Fortes, encaminhada via e-mail no dia
14/10/2019.

Il. ITENS CONSIGNADOS EM ATAS ANTERIORES

11.01. Plano de Agao CODERN/APMC (Reprovagao das contas 2017):

A Geréncia de Planejamento e Orgamento da Companhia apresentou o Plano de
Saneamento Financeiro da CODERN (PSF), explicando todas as agbes definidas
para aumento de receitas e redugdo de despesas da Companhia. O CONSAD
corrobora com o teor do que foi estipulado no PSF e orienta a CODERN realizar um
acompanhamento intenso para atendimento do cronograma apresentado. O
CONSAD acrescenta que acompanhara o atendimento dos dois pontos restantes
ressalvados nas contas de 2017 por meio do PSF.

11.02. Carta Anual 2019. O CONSAD ira deliberar acerca do assunto na proxima
reuniao.

1.03. Contratagdo de Seguro de Responsabilidade Civi: O CONSAD tomou
conhecimentos das atualizagdes referentes ao processo de contratagao de Seguro
de Responsabilidade Civil e orienta a DIREXE a buscar articulagao tanto com a
SNPTA, quanto com a ABEPH, no sentido de buscar uma solugao para a referida
contratagao.

[
1.04. Plano de Negocios 2019 e Planejamento Estratégico de longo prazo da
APMC (2020 a 2024). O CONSAD analisou o Plano de Negécios da APM@ 2019
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como também o Planejamento Estratégico de longo prazo (2020 a 2024), apresentou
suas consideragbes e solicita que uma nova versdo seja apresentada para
deliberagao na reuniao de novembro.

11.05. Pier de Granéis Liquidos do Porto de Macei6/AL: O CONSAD registra
recebimento do Oficio SEI 11287/19/ME, datado de 17/09/2019, e da Portaria n°
776/19, em resposta ao Oficio n°® 003/2019/CONSAD/CODERN, de 29/08/2019,
encaminhado ao Ministério da Economia. A APMC informou que esta em
tratativas junto @ SNPTA para promover a licitagao dessa area.

1.L06. Acompanhamento do Acoérdao n° 2008-2019-TCU Plenario: O Diretor
Administrativo e Financeiro apresentou atualizagao de todos os pontos constantes
no Acorddao n° 2008-2019-TCU Plenario, conforme destacados na ata da 658°
Reunido do CONSAD. Informou que foi designada comissao, por meio de Portaria
DP, para realizar estudo objetivando atendimento a todos os pontos do referido
relatorio. Dentre os pontos para atendimento do Acérdao, destacou a criagao do
PSF, com 48 processos e seus respectivos indicadores; reestruturagao da area de
Planejamento; reestruturagao do setor de Contratos, ficando sob a Coordenagao de
um Unico setor que também gerencia agées da CPL e compras; estudos para a
criagdo de uma Superintendéncia em Areia Branca-RN, com 2 Geréncias
(Administrativa e Operacional); confecgdo de Planos de Agao com respectivos
cronogramas, para aprimorar o sistema de informagdes contabeis, integrando aos
demais setores da empresa; confecgao de Plano de Agao com cronograma robusto
e acompanhamento sistematico do Almoxarifado e Patriménio. O CONSAD solicita
atualizagao na reuniao de novembro/19.

lll. EXPEDIENTE

111.01. Decisdo Proc. 0004094-10.2015.4.05.8400 - Execucgao Fiscal. O CONSAD
tomou conhecimento da decisdao proferida pela 42 Vara de Execugao Fiscal da
Justica Federal. A Gerente Juridico esclareceu sinteticamente o resumo do processo
judicial e informou que a CODERN ja agendou reunido junto a Receita Federal para
viabilizar o determinado na referida decisado judicial. O CONSAD acompanhara a
questao.

111.02. Minuta do Acordo Coletivo de Trabalho da APMC 2019 - 2020. O CONSAD
tomou conhecimento. O CONSAD solicita que a minuta do ACT da APMC seja
remetida a apreciacao da equipe administrativa da CODERN e, apos analise da
DIREXE, encaminhada ao CONSAD para deliberagao na proéxima reuniao.

IV. PROPOSTAS
IV.01. Proposigdao DP n° 019/2019: Aprovagao das Metas de Gestao (HVM),

referentes ao 4° Trimestre 2019.
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IV.02. Proposigdao DP n° 020/2019: A CODERN submete ao CONSAD a proposta
de solicitar a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais
(SEST/SEDD/M) que DISPENSE a Companhia Docas do Rio Grande do Norte da
apresentacao do Programa de Participagao nos Lucros ou Resultados - PLR/2020.

IV.03. Proposigao DP n° 021/2019: A CODERN submete ao CONSAD a proposta
de solicitar a Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais
(SEST/SEDD/M) que DISPENSE a Companhia Docas do Rio Grande do Norte da
apresentacao do Programa de Remuneragao Variavel Anual — RVA 2020 dos
dirigentes. Tais documentos integram a referida Proposi¢ao.

IV.04. Proposicao DP n° 022/2019: A CODERN apresenta a proposta de
Reprogramagao do Programa de Dispéndios Globais - PDG e o Orgamento de
Investimento - Ol, do exercicio financeiro de 2019 da CODERN, consolidado com o
Porto de Maceid/AL. A documentagdo em questdo objetiva atendimento ao Oficio-
Circular n° 1008/2019/COEE/CGEEF/SPOA/SE-MINFRA, de 27/08/2019, como
também as determinagdes constantes do artigo 3°, do Decreto n° 9.611 de
14/12/2018, que aprovou o Programa de Dispéndios Globais — PDG para o exercicio
de 2019.

IV.05. Proposigao DP n° 023/2019: Solicita a reavaliagdo das notas das Metas de
Gestao 5.6 e 5.7 referentes ao 3° Trimestre 2019, para obtengdo da pontuagao
maxima de 6,0% para cada uma destas, passando, assim, o atingimento da
pontuacao final de 91% para 100% do Relatério de Avaliagdo acima mencionado.

IV.06. Proposigao DP n° 024/2019: Autorizagao e homologagao de contratagao dos
auditores independentes.

IV.07. Proposigdao DP n° 025/2019: A CODERN encaminha proposta de alteragao
estatutaria, em atendimento ao OFICIO SEI N° 390/2019/CAS/PGACFFS/PGFN-ME
de 01/08/2019.

V. ORDEM DO DIA

V.01. Deliberagao n° 027/2019: Aprovar o Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna — PAINT, que trata das atividades de Auditoria Interna da CODERN,
programadas para o exercicio de 2020, com as sugestoes discutidas em relagao aos
termos da minuta apresentada por meio da Carta GEAUDI n°® 021/2019, datada de
21/10/2019.

V.02. Deliberagdo n° 028/2019: Aprovar as Metas de Gestao relativas ao 4°
Trimestre de 2019, referentes ao Honorario Variavel Mensal — HVM dos dirigentes,
consubstanciadas na documentagao anexa a Proposigao DP n°® 019/2019.
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V.03. Deliberagdo n° 029/2019: Aprovar a proposta de solicitagédo de dispensa de
apresentacdo do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados - PLR/2020
da CODERN, nos termos da Proposigao DP n° 020/2019, em atendimento ao Oficio
SEl n° 164/2019/CGPPEW/DEPEC/SESTSEDDM-ME, de 16/08/2019. O CONSAD
registra que, apesar da dispensa de apresentagao do referido programa, a
Companhia devera continuar envidando esforgos para melhorar seu cenario fiscal.

V.04. Deliberagao n° 030/2019: Aprovar a proposta de solicitagao de dispensa de
apresentagdo do Programa de Remuneragdo Variavel Anual — RVA 2020 dos
dirigentes da CODERN, nos termos da Proposi¢do DP n° 021/2019, em atendimento
ao Oficio SEI n° 1/2019/ CGGOV/DEGOV/SEST/SEDDM-ME, de 19/08/2019. O
CONSAD registra que, apesar da dispensa de apresentagao do referido programa, a
Companhia devera continuar envidando esforgos para melhorar seu cenario fiscal.

V.05. Deliberagao n° 031/2019: Aprovar a Reprogramagao do Programa de
Dispéndios Globais — PDG e o Orgamento de Investimento — Ol, do exercicio
financeiro de 2019 da CODERN, consolidado com o Porto de Macei6/AL, conforme
planilhas anexas contendo os valores reprogramados e a Nota Teécnica n°
003/GEPLAN/2019 da Geréncia de Planejamento e Orgamento, nos termos da
Proposigcao DP n°® 022/2019.

V.06. Deliberagao n°® 032/2019: Acolher as justificativas apresentadas por meio da
Proposi¢cao DP n° 023/2019, relativa a reavaliagao das notas das Metas de Gestao
5.6 e 5.7 referentes ao 3° Trimestre 2019, para obtengao da pontuagao maxima de
6,0% para cada uma destas, passando, assim, o atingimento da pontuagao final de
91% para 100% do Relatorio de Avaliagao acima mencionado.

V.07. Deliberagcao n° 033/2019: Autorizar e homologar a contratagao de auditores
independentes, nos termos da Proposigao DP n° 024/2019 e seus anexos.

V.08. Deliberagao n° 034/2019: Manifestar-se favoravelmente a proposta de
alteracao estatutaria, nos termos da Proposigao DP n° 025/2019, em atendimento ao
OFICIO  SEI N°  390/2019/CAS/PGACFFS/PGFN-ME  de  01/08/2019,
consubstanciando na  documentagdo que integra esta  Deliberagao
independentemente de transcrigao.

V.09. Deliberagdao n° 035/2019: Reeleger para compor o Comité de Auditoria
Estatutario a sra. Adayane Ribeiro Lima Souto, nos termos do art. 98 do Estatuto
Social da Companhia.

VI. INFORMES DA AUDITORIA INTERNA

VI.01. Acompanhamento 2° trim-18 auditoria independente - 12/09/2019 e
08/10/2019. O CONSAD tomou conhecimento. Tendo em vista a instalagao do
COAUD, informa que nao ha mais a necessidade de encaminhamento da referida
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documentagao. Destaca, ainda, que acompanhara por meio dos Planos de
Providéncias.

VI.02. Acompanhamento e planilha resumo dos Relatérios de Auditoria Interna
emitidos em 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019 — Posicao em 12/09/2019 e
08/10/2019. O CONSAD tomou conhecimento. O CONSAD informa que nao ha
mais a necessidade de encaminhamento da referida documentagao, tendo em vista
que acompanhara por meio dos Planos de Providéncias.

VI.03. Acompanhamento dos processos em tramite no TCU — posi¢cdao em
12/09/2019 e 08/10/2019. O CONSAD tomou conhecimento.

VI.04. Acompanhamento CGU - Sistema Monitor — posicao em 12/09/2019 e
08/10/2019. O CONSAD tomou conhecimento.

VI.05. Acompanhamento Plano de Providéncias (PP) - 2014 a 2016 - Posicao
em 12/09/2019 e 08/10/2019. O CONSAD tomou conhecimento.

VI.06. Acompanhamento Plano de Providéncias Permanente (PPP) 2019 -
Posicao em 08.10.2019. O CONSAD tomou conhecimento.

VI.07. Carta GEAUDI n° 020/2019: O CONSAD tomou conhecimento da minuta do
Plano de Providéncias da CODERN (2014 a 2016) e aguarda o encaminhamento do
plano unificado 2014 a 2019 para a proxima reuniao.

VI.08. Carta GEAUDI n° 021/2019: Encaminha Relatérios de Auditoria Interna n°
004/2019 (Gestao de Contratos CODERN); n° 005/2019 (Acompanhamento da
Previdéncia Complementar - CODERN/APMC); e n° 006/2019 (Recursos Humanos -
CODERN/APMC). O CONSAD tomou conhecimento, parabeniza o trabalho da
GEUADI, reiterando as observagbes e conclusdoes constantes nos referidos
relatorios. No tocante ao RAI n° 006/2019, o CONSAD externa sua preocupagao
com os pontos elencados e orienta a DIREXE a ter um olhar muito atento ao RAI n°
006/2019.

VI.09. Carta GEAUDI n° 024/2019: O CONSAD tomou conhecimento e aprovou
conforme Deliberacao n° 027/2019, item V.05 desta ata.

VIl. DOCUMENTAGAO DE ROTINA PARA ANALISE

VII.01. Ata CONFIS no 5542, O CONSAD tomou conhecimento, concorda com a
preocupacao do CONFIS elencada em seu item [lIl.7.7, e determina que seja
apresentado pela APMC, na proxima reuniao deste CONSAD, um plano com metas
e cronograma para redugao de horas extras, inclusive, eventualmente, avaliando
empregados que estejam licenciados e cedidos. Importante que nessa apresentagao
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a ser realizada sejam destacados os quantitativos de hora extra por
categoria/atividade.

VII.02. Atas COAUD nos 0182, 0192, 0203, 0212 e Parecer e Relatério COAUD. O
CONSAD tomou conhecimento.

VII.03. Atas DIREXE n°s 15872, 15892, 15902, 15912, 15922 15932 15942, 159579,
15962, 15972, 15982 e 15992. O CONSAD tomou conhecimento.

VIl.04. Relagao de Contratos e Aditivos — Natal/Areia Branca: agosto e
setembro/19. O CONSAD tomou conhecimento e solicita que, a partir das proximas
reunides, o COAUD proceda as analises da documentagcdo e registre suas
avaliagoes e eventuais pontos de atengao em ata.

VII.05. Balancete: dezembro/18; janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho,
julho e agosto/19. O CONSAD tomou conhecimento e solicita que, a partir das
proximas reunides, o COAUD proceda as analises da documentagéao e registre suas
avaliagoes e eventuais pontos de atengao em ata.

VII.06. Analise do Balancete: dezembro/18; janeiro, fevereiro, margo, abril,
maio, junho, julho e agosto/19. O CONSAD tomou conhecimento e solicita que, a
partir das proximas reunides, o COAUD proceda as analises da documentagéao e
registre suas avaliagdes e eventuais pontos de atengao em ata.

VII.07. Indicadores Econdémicos: maio/19. O CONSAD tomou conhecimento e
solicita que, a partir das proximas reunides, © COAUD proceda as analises da
documentacao e registre suas avaliagoes e eventuais pontos de atengao em ata.

VII.08. Execucdao Orgamentaria de Receitas Correntes (PDG): agosto/19. O
CONSAD tomou conhecimento.

VII.09. Execugao Orgamentaria de Investimento: setembro/19 e outubro/19. O
CONSAD tomou conhecimento.

VII.10. Fluxo de Caixa: agosto/19 e setembro/19. O CONSAD tomou
conhecimento.

VII.11. Relatério mensal de atividades da Ouvidoria: agosto e setembro/19. O
CONSAD tomou conhecimento.

VIl.12. Relatério de atividades realizadas pela Coordenadoria de Riscos: agosto
e setembro/19. O CONSAD tomou conhecimento. - N
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VI1.13. Relatério de demandas TCU, MP, PF, PC, CGU, IBAMA, dentre outros. O
CONSAD tomara conhecimento das demandas via Auditoria Interna.

VIIl. INFORMES DO PORTO DE MACEIO

VIII.01. Posigdao do Endividamento: julho e setembro/19. O CONSAD tomou
conhecimento e solicita que, a partir das préximas reuniées, o COAUD proceda as
analises das contas do endividamento e registre suas avaliagoes e eventuais pontos
de atengao em ata.

VIIl.02. Demonstrativo de Geragao de Caixa: julho e setembro/19. O CONSAD
tomou conhecimento e solicita que, a partir das proximas reuniées, o COAUD
proceda as analises dos Demonstrativos de Geragao de Caixa o e registre suas
avaliagoes e eventuais pontos de atengao em ata.

VII1.03. Fluxo de caixa: agosto e setembro/19. O CONSAD tomou conhecimento e
solicita que, a partir das proximas reunides, o COAUD proceda as analises dos
fluxos de caixa e registre suas avaliagdes e eventuais pontos de atengao em ata.

VIII.04. Boletim Estatistico: agosto e setembro/19. O CONSAD tomou
conhecimento e solicita que seja encaminhado trimestralmente em relatério unificado
com a avaliagao analitica.

VIII.05. Relacao de Contratos e Aditivos: agosto e setembro/19. O CONSAD
tomou conhecimento.

VII1.06. Relatorio de demandas TCU, MP, PF, PC, CGU, IBAMA, dentre outros. O
CONSAD tomara conhecimento das demandas via Auditoria Interna.

VIII.07. Oficios APMC n° 229/2019 e n° 262/2019 — Respostas ao CONSAD. O
CONSAD tomou conhecimento.

VII1.08. Avaliagao Analitica 2° Trimestre 2019. O CONSAD tomou conhecimento.

IX. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

IX.01. Processo de selegdao - COAUD. O CONSAD tomou conhecimento e analisou
os curriculos apresentados para a selegdo de membro para compor o Comité de
Auditoria Estatutario da CODERN. O CONSAD solicita ao Comité de Elegibilidade
que finalize a analise dos curriculos homologados e remeta ao CONSAD para
proceder com a selecgao e eleigao de membro para compor o COAUD.

IX.02. Renovagdo de mandato de membro do COAUD. O CONSAD tomou
conhecimento e decide por reeleger a sra. Adayane Ribeiro Lima Souto, conforme
Deliberagao n° 035/2019, item V.09 desta ata, nos termos do art. 98 do Estatuto

Social da CODERN. ~ .
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IX.03. Consércio Areia Branca - Sustagdao Processual. O Diretor Técnico e
Comercial e a Gerente Juridico explanaram acerca do tema. O CONSAD tomou
conhecimento de minuta de Oficio n°® 344/2019-CODERN-DP e corrobora com os
termos apresentados na referida minuta.

IX.04. Indicacdo para representagao de membros no CONSAD. O CONSAD
solicita que o Comité de Elegibilidade, face as varias orientagdes legais, informe a
este Colegiado qual o rito vigente para indicagao/eleicao dos representantes da
classe empresarial e dos trabalhadores neste Conselho, eventualmente consultando
a Geréncia Juridica.

X. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
X.01. Devera a presente Ata de Reuniao ser publicada no site da CODERN.
X.02. Previsao de Calendario para as reunides no ano de 2019:

l{?‘%ﬁﬁ: |ocaL  |patas. - DA

Novembro A DEFINIR 25e 26 Segund e terga-feir

Dezembro A DEFINIR 16e 17 Segunda e terga-feira
X% Fﬂ?ﬂ/ﬁ TEIXEIRA
N Presidente do Conselho \

\
\j Y \ )
N 3

EUCLIDES\B\KNDEIRA\D S.NETO VALERIA'GRILANDA R. PAIVA
‘ Conselheiro Conselheira
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)
PAULO MACHADO A~F0\NSECA JUNIOR
Cons IheirO\\
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Gisele Edna dos Prazeres S. da Silva
Secretaria dos Orgaos Colegiados
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