COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE IG <>SEST

AUTORIDADE PORTUARIA

ATA DA 6572 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB
FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 29/08/2019 as 09h00 e 30/08/2019 as 09h00.

LOCAL.: Auditério da Administracao do Porto de Macei6é-AL.

QUORUM: Presidente do Conselho: Fabio Lavor Teixeira. Conselheiros: Euclides
Bandeira de Souza Neto; Valéria Grilanda Rodrigues Paiva; Renata Rodrigues Fortes;
Airton Paulo Torres; e Paulo Machado da Fonseca Junior.

Participacdo: Elis Treidler Oberg, Diretor-Presidente; Ulisses Danilo Silva Almeida,
Diretor Administrativo e Financeiro; Danielli Fernandes Trindade, Gerente Administrativa;
Francisco de Assis Xavier Reis, Gerente de Planejamento e Orgamento; Jorge Silvio
Luengo Galvao, Administrador do Porto de Maceio.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

1.1. O Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Fabio Lavor Teixeira, apresentou
ao colegiado a carta de renuncia do representante do Ministério da Economia, Sr. Daniel
Faria de Paiva, encaminhada via e-mail no dia 12/08/2019. O CONSAD externou seus
agradecimentos ao Sr. Daniel Faria, ressaltando o apoio e a competéncia que sempre
dedicou aos servigos prestados a CODERN, durante todo o periodo em que permaneceu
como Conselheiro de Administracao da Companhia.

1.1.1. Tendo em vista a vacancia da fungcao de Conselheiro de Administragao, o
CONSAD, nos termos do Artigo 49 do Estatuto Social da CODERN, considerando
indicagdo do Ministério da Economia, por meio do Oficio n° 552/2019/SEST-
CONSELHOS-ME, encaminhada pelo Oficio n® 1274/2019/ASSAD/GM, elegeu a Sra.
Renata Rodrigues Fortes, brasileira, solteira, Administradora, CPF 026.133.316-07, RG
M6900551 SSP/MG, residente na Rua Professor Gastao Strang, n® 25, Chacara Pouso
Alegre, CEP 04.722-070, Sao Paulo/SP, como representante do Ministério da Economia
no Conselho de Administragdo da CODERN, para completar o prazo de gestdao do
conselheiro anterior, nos termos do artigo 48 do Estatuto Social, com eleicao a ser
ratificada em Assembleia Geral.

1.2. Tomou posse, nesta data, como membro do Conselho de Administragao da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte, representante do Ministério da Economia, a
Sra. Renata Rodrigues Fortes. Na ocasido, a conselheira empossada assinou o Termo
de Posse e a Declaragdo de Desimpedimento, que serdo arquivados na Secretaria dos
Orgaos Colegiados desta Companhia. A conselheira apresentou a Declaracao de
Imposto de Renda, juntamente com Recibo de entrega, os quais serao arqunvados na
Geréncia Administrativa da CODERN.
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2. ITENS CONSIGNADOS EM ATAS ANTERIORES

2.1. Plano de Agao Emergencial para saneamento das contas da CODERN/APMC
(Reprovacao das contas 2017):

2.1.1. Inexisténcia de controle patrimonial que possa respaldar os saldos
apresentados no ativo imobilizado: O CONSAD continua acompanhando a questao.
2.1.2. Impossibilidade de se determinar os ajustes em relacdo aos estoques
registrados ou nao registrados: O CONSAD continua acompanhando a questao.

2.1.3. Falta de registro da atualizacao monetaria dos valores em aberto referente
aos parcelamentos com o PORTUS.

2.1.4. Falta de conciliagdo com a contabilidade dos depdsitos e bloqueios judiciais
constituidos em exercicios anteriores referente a CODERN e a APMC.

2.1.5. Valores registrados em impostos a recuperar sem evidéncias suficientes
sobre a recuperabilidade dos referidos saldos.

2.1.6. Falta de contabilizacdao de multas, juros e encargos legais.

2.1.7. Registro de créditos a receber de Portos Conveniados sem expectativa de
recuperabilidade.

2.1.8. Inexisténcia de controles que respaldem o saldo do faturamento de receitas
patrimoniais da APMC.

Em relagao aos itens supracitados, o CONSAD solicita atualizacdo do COAUD na
préxima reuniao.

2.2. Carta Anual 2019. O CONSAD aguarda as demonstragdes financeiras juntamente
com o relatério anual e seus respectivos resultados para que este Colegiado possa
subscrever a Carta Anual de 2019. O CONSAD reitera que a DIREXE continue
envidando esforgos para concluir o encerramento das contas referente ao exercicio de
2018.

2.3. Resolugdoes CGPAR. O Diretor-Presidente apresentou as atualizagées quanto as
Resolugbes CGPAR. O CONSAD solicita que o COAUD acompanhe as atualizagbes
desse tema e atualize o Conselho quando necessario.

2.4. Contratagao de Seguro de Responsabilidade Civil: O Diretor-Presidente informou
que a CODERN esta trabalhando para ampliar pesquisa mercadolégica de modo a
aprimorar o processo licitatorio.

2.5. Plano de Negécios 2019 e Planejamento Estratégico de longo prazo da APMC
(2020 a 2024). O CONSAD registra que recebeu o Plano de Negdcios da APMC 2019,
como também a versdo preliminar do Planejamento Estratégico de longo prazo (2020 a
2024), no prazo determinado, e solicita que esses documentos sejam remetidos ao
Conselho por e-mail. O CONSAD analisara a documentagéo apresentada e deliberara
na proxima reuniao.

2.6. Pier de Granéis Liquidos do Porto de Macei6/AL: O Administrador da APMC
informou as tratativas realizadas junto a Secretaria Nacional de Portos e Transportes
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Aquaviarios no tocante ao TGL. Relatou que o laudo técnico de empresa especializada
para subsidiar a alta administracdo do porto na tomada de decisao foi protocolado junto
ao Ministério da Infraestrutura no dia 21/08/2019, por meio do Oficio APMC n°
2010/2019, de 20/08/2019. O CONSAD solicita que esses documentos sejam remetidos
ao Conselho por e-mail. Ato continuo, o CONSAD delibera por dar conhecimento da
gravidade da situagao ao Ministro da Infraestrutura e ao Ministro da Economia, por meio
de Oficio.

3. EXPEDIENTE
3.1. Relatério dos Auditores Independentes — 3° Trimestre de 2018 (Memorando
GERFIN n° 087/2019). O CONSAD tomou conhecimento.

3.2. Relatério e Parecer do Comité de Auditoria Estatutario da CODERN - 3°
Trimestre. O CONSAD tomou conhecimento.

3.3. Relatorio de atendimento as desconformidades no TERSAB (Memorando
COORMA n° 096/2019). O CONSAD tomou conhecimento.

4. PROPOSTAS

4.1. Proposicao DP n° 014/2019: O Diretor Presidente, nos termos do Art. 66, Inciso IX,
do Estatuto Social vigente, apresentou ao CONSAD a Proposigdao DP n® 014/2019,
submetendo Proposta de aumento do capital social e redugao parcial do prejuizo
acumulado da CODERN, referente aos recursos repassados nos exercicios de 2015 e
2016, em cumprimento a legislagéo vigente, de acordo com as disposi¢bes estatutarias e
conforme orientagbes da PGFN. A referida proposta atende ao Oficio n°
157/2019/CAF/GABIM-SNTPA/SNTPA, nos termos da Nota Técnica n° 002/2019 da
Geréncia de Planejamento e Orgamento. O CONSAD entende que € uma adequagao
contabil e que o processo esta devidamente instruido.

4.2. Proposigdo DP n° 015/2019: O Diretor Presidente apresentou ao CONSAD a
Proposicdo DP n° 015/2019, que trata da proposta de Remuneragao de Diretores,
Conselheiros e membros do Comité de Auditoria Estatutario da CODERN, para o
periodo de abril de 2019 a margo de 2020, nos termos da documentagao anexa a
referida Proposi¢do, conforme Oficio Circular n® 109/2019/CGGOV-SEST-MP, de
27/02/2019, cujo reajuste incidira somente sobre a parte variavel da remuneragao. O
conselheiro Paulo Machado, representante dos empregados da Companhia, fez questao
de registrar posicionamento contrario a proposta apresentada, sugerindo que o
percentual fosse o mesmo concedido aos empregados, qual seja, 2,39%. Os demais
conselheiros se manifestaram favoravelmente a proposta originalmente apresentada,
nos termos da Proposi¢ao DP n° 015/2019.

4.3. Proposicdo DP n° 016/2019: O Diretor Presidente apresentou ao CONSAD a
Proposigdgo DP n° 016/2019, objetivando aprovagdo de minuta do Acordo Coletivo de
Trabalho da CODERN para o biénio 2019/2021, com abrangéncia territorial em Natal-RN
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e Areia Branca-RN, com vigéncia de 1° de junho de 2019 a 31 de maio de 2021, nos
termos da referida Proposicao e seus anexos.

5. ORDEM DO DIA

5.1. Deliberagao n°® 022/2019: Manifestar-se favoravelmente a Proposta de aumento do
capital social da CODERN, concomitantemente com a reducgao do capital social subscrito
e integralizado, sem alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social.

5.2. Deliberagao n° 023/2019: Manifestar-se favoravel a proposta de remuneragao dos
Diretores, Conselheiros e membros do Comité de Auditoria da CODERN, para o periodo
de abril/l2019 a margo/2020, nos termos da Proposicdo DP n° 015/2019 e planilhas
anexas.

5.3. Deliberagdo n° 024/2019: Aprovar a minuta do Acordo Coletivo de Trabalho da
CODERN para o biénio 2019/2021, com abrangéncia territorial em Natal-RN e Areia
Branca-RN, com vigéncia de 1° de junho de 2019 a 31 de maio de 2021. Remeter a
documentagéo a Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais do
Ministério da Economia, mediante encaminhamento pelo Ministério da Infraestrutura,
além de ser procedida, por fim, a homologagao pela Secretaria de Trabalho, também do
Ministério da Economia.

6. INFORMES DA AUDITORIA INTERNA
6.1. Acompanhamento do Relatério de Auditoria Independente pela GEAUDI -
posicdao em 14/08/2019. O CONSAD tomou conhecimento.

6.2. Acompanhamento e planilha resumo dos Relatéorios de Auditoria Interna
emitidos em 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019 - Posicao em 14/08/2019. O
CONSAD tomou conhecimento e solicita ser informado mensalmente sobre o andamento
dos trabalhos.

6.3. Acompanhamento mensal dos processos em tramite no TCU — posi¢cdao em
14/08/2019. O CONSAD tomou conhecimento.

6.4. Acompanhamento CGU - Sistema Monitor — posicao em 14/08/2019. O
CONSAD tomou conhecimento.

6.5. Cartas GEAUDI n°® 019 e 020/2019: O CONSAD tomou conhecimento das minutas
dos Planos de Providéncias da CODERN. O CONSAD analisara e se manifestara na
préxima reuniao.

7 DOCUMENTA(}AO DE ROTINA PARA ANALISE
7.1. Atas CONFIS n° 5512 e 5522. O CONSAD tomou conheéiquento.
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7.2. Atas COAUD n° 0142 015% 0162 e 017%. O CONSAD tomou conhecimento. No
tocante ao Plano de Trabalho do COAUD, o CONSAD solicita que seja remetido ao
Conselho por e-mail.

7.3. Atas DIREXE n°® 15872, 15892, 15902, 15912 e 15922. O CONSAD ira apreciar as
atas da DIREXE na préxima reunido.

7.4. Relacao de Contratos e Aditivos — Natal/Areia Branca: julho/19. O CONSAD
tomou conhecimento.

7.5. Balancete: abril/19. O CONSAD tomou conhecimento.
7.6. Analise do Balancete: abril/19. O CONSAD tomou conhecimento.
7.7. Indicadores Econdmicos: janeiro a margo/19. O CONSAD tomou conhecimento.

7.8. Execugdo do PDG: julho/19. O CONSAD tomou conhecimento e continuara
acompanhando a questao.

7.9. Execugao do Ol: julho/19. O CONSAD tomou conhecimento.
7.10. Fluxo de Caixa: julho/19. O CONSAD tomou conhecimento.

7.11. Relatério mensal de atividades da Ouvidoria da CODERN - julho/19. O
CONSAD tomou conhecimento.

7.12. Relatérios de atividades realizadas pela Coordenadoria de Riscos. O
CONSAD tomou conhecimento.

8. INFORMES DO PORTO DE MACEIO

8.1. Posicdao do Endividamento - Acompanhamento mensal: junho/19. O CONSAD
tomou conhecimento. O Diretor-Presidente da CODERN e o Administrador da APMC
informaram que as reunidées para alinhar a questao dos rateios mensais ja estao sendo
conduzidas pelas equipes técnicas da Companhia.

8.2. Demonstrativo de Geragao de Caixa (acompanhamento mensal: junho/19);
Fluxo de caixa (julho/19); Boletim Estatistico e Avaliagdao Analitica (julho/19 e
trimestral). O CONSAD tomou conhecimento.

8.3. Relacédo de Contratos e Aditivos: julho/19. O CONSAD tomou conhecimento.

8.4. Oficio APMC n° 191/2019 - Respostas ao CONSAD. O CONSAD tomou

conhecimento. »
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9. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

9.1. O Presidente do CONSAD apresentou ao colegiado a carta de rentincia da senhora
Soraia Augusta de Oliveira Pessoa, encaminhada via e-mail no dia 01/08/2019, que foi
eleita na 6552 reunido ordinaria do Conselho de Administragao para ocupar o cargo vago
do Comité de Auditoria Estatutario da CODERN.

10.ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
10.1. Devera a presente Ata de Reuniao ser publicada no sitio da CODERN e APMC.
10.2. Previsao de Calendario para as reuniées no ano de 2019:

BT 1t | IS g
Al I I!n‘ nlA
Setembro Natal-RN (CO1I‘3 JeU%\IOT A) Quinta e sexta-feira
Outubro A DEFINIR 28 e 29 Segunda e terca-feira
Novembro A DEFINIR 25 e 26 Segunda e terga-feira
Dezembro A DEFINIR 16e 17 Segunda e terca-feira

Y/

Presidente do Conselho
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VALERIA GRILANDA R. PAIVA
Conselheira

PAULO
Conselheiro

RENATA RODRIGUES FORTES RES

Conselheira
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PAULO MACHADO DA F. JUNIOR
__Conselheiro

GLNLL /f%a
Gisele Edna dos Prazeres S. da Silva
Secretaria dos Orgé{) Colegiados
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