COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE IGSEST

GORERN

ATA DA 552° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA
DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB FORMA DE
SUMARIO.

DATA e HORA: 22/08/2019 as 15h00 e 23/08/2019 as 08h00.

LOCAL: Auditério da Administracao do Porto de Maceié/AL (APMC).

QUORUM: Presidente do Conselho: Ricardo Botelho. Conselheiros Titulares:
Fabio Luiz Lima de Freitas e Paula Gracinete de Oliveira Passos.

Participacao: Jorge Silvio Luengo Galvao, Administrador do Porto de Macei6; James
Feitosa Amorim, Contador da APMC; e Jeferson Ramos de Lima, Chefe do SETOPE.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

2. EXPEDIENTE

2.1. Ata do Conselho de Administragao

2.1.1. Atas n°® 656°. O CONFIS tomou conhecimento.

2.2. Atas da Diretoria Executiva
2.2.1. Atas n°® 15872, 15892, 15902, 15912 e 15922. O CONFIS tomou conhecimento.

2.3. Ata do Comité de Auditoria

2.3.1. Atas COAUD n“ 014 e 015/2019. O CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS
solicita esclarecimentos ao COAUD quanto a recomendacado de que todas as
respostas referentes as demandas da Ouvidoria, referentes ao SIC, tenham que ser
submetidas ao setor juridico, dado que o mesmo pode nao ter capacidade de
suportar a totalidade da demanda. Além disso, corrobora com o entendimento do
COAUD (Ata n°® 014/2019, subitem 2.2, pagina 2) quanto ao ajuste do PAINT 2019.

3. DOCUMENTAGAO SEDE/PORTO DE NATAL/AREIA BRANCA

3.1. Geréncia Administrativa

3.1.1. Demonstrativo de horas-extras e adicionais de embarque: julho/19. O
CONFIS tomou conhecimento e verificou que o esforco para a diminuicado de hora-
extra foi significativo. Porém, ha de se observar que houve uma diminuigao total de
10,8% na movimentacao do Porto, que demostra necessidade de ampliar o esforco
para controle das horas-extras realizadas, visto que este Conselho entende que
aproximadamente 4.600 horas-extras ainda € um numero muito alto, dado a condicao
econdmica da Companhia. O CONFIS recomenda a DIREXE que, na medida do
possivel, implante outras formas de compensacéao para as horas-extras realizadas, a
exemplo do banco de horas, além de mais uma vez solicitar o ajuste da norma de
pagamento para o adicional de embarque, que estava em elaboracdo, mas até o
momento nao foi apresentada.

3.2. Geréncia Comercial e de Contratos
3.2.1. Relagdo de Contratos e Aditivos: julho/19. O CONFIS tomou conhecimento.
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3.3. Setor de Compras
3.3.1. Relagdo de Dispensa de Licitagdo de Servigos e Compras (Natal e Areia
Branca): julho/19. O CONFIS tomou conhecimento.

3.4. Coordenacao de Tesouraria

3.4.1. Relagbes de titulos a pagar vencidos consolidados - més a més. O
CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS aguarda informacdes da Diretoria
Administrativa e Financeira de quais medidas serao tomadas visando a quitacao do
referido passivo de titulos vencidos.

3.4.2. Tributos e Contribuigées sociais vencidos consolidados - més a més. O
CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS acusa recebimento do Memorando
COORTE n° 074/2019, que encaminha “Quadro de Contribuicdes Patronais em
atraso” e demonstra preocupacao no quadro apresentado. O CONFIS solicita a
DIREXE incluir a quitagdo dos tributos e contribuicdes vencidas no plano de
recuperacao da Companhia com vista a sanear esse passivo com a maior brevidade
possivel.

3.5. Geréncia Financeira

3.5.1. Relagdo de titulos a receber vencidos e posicdo de cobrancga
consolidados - més a més. O CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS aguarda o
posicionamento da Diretoria Administrativa e Financeira acerca do cumprimento da
Norma de Faturamento da Companhia.

3.5.2. Balancetes mensais: abril/19. O CONFIS tomou conhecimento. Além disso, o
CONFIS tomou conhecimento do Memorando GERFIN n° 084/2019. O CONFIS
remarca para a proxima reuniao apresentagcao da DAF/GERFIN em relacao aos oito
pontos que ensejaram a reprovacao das contas do exercicio de 2017, particularmente
acerca das medidas que vém sendo tomadas quanto aos itens 2.1.1 e 2.1.2 da ata
6552 do CONSAD.

3.5.3. Analise do Balancete mensal: abril/19. O CONFIS tomou conhecimento.
Acerca do referido material, o CONFIS solicita justificativas quanto as observacoes
feitas pela empresa Métodos Contabilidade e Assessoria Empresarial em relagao a:

a) apropriacdo de despesas como energia, agua, manutencao e limpeza como
servico de terceiros, ao invés de custos; b) eventual falta de registro de PIS/COFINS
pela APMC no més de abril/19. Além disso, o CONFIS solicita justificar a queda de
55% da receita bruta da APMC até abril/19, comparativamente ao mesmo periodo do
ano anterior, tendo em vista que a movimentacao do Porto caiu em proporcao inferior
em 34,35%. Em contraposicao da queda das receitas de 55%, houve aumento de 7%
dos custos dos servigos prestados para 0 mesmo periodo considerado.
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3.5.4. Memorando GERFIN n° 087/2019: Relatério dos Auditores Independentes —
3° TRI/18. O CONFIS tomou conhecimento e aguarda avaliagcéo do 4° trimestre e
solicita que neste relatério a auditoria independente dedique um espagco para a
confirmacao de que todas as compensacdes de recebimentos e pagamentos relativo
a 2018, periodo do ataque de hackers, foram sanadas. Além disso, o CONFIS
aguarda que os pontos ressalvados que deram origem a reprovacao das contas de
2017 estejam sanados no relatorio do 4° trimestre.

3.6. Geréncia Juridica

3.6.1. Relatério de riscos (civel, trabalhista, tributario, ambiental, dentre
outros). A documentacao sera enviada na reuniao do més de setembro/19, conforme
plano de trabalho.

3.7. Geréncia de Auditoria
3.7.1. Acompanhamento do Relatério de Auditoria Independente pela GEAUDI:
posicdao em 14/08/2019. O CONFIS tomou conhecimento.

3.7.2. Acompanhamentos e planilha resumo dos RAIl de 2014 a 2019 - posicao
em 14/08/2019. O CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS reagenda reuniao com a
GEAUDI no més de setembro para fins de acompanhamento deste item.

3.7.3. Acompanhamento de demandas e processos realizadas pelo TCU:
posicdo em 14/08/2019. O CONFIS tomou conhecimento e solicita a DIREXE
especial atengdo quanto ao cumprimento dos prazos e determinagdes. O CONFIS
reagenda reuniao com a GEAUDI no més de setembro para fins de acompanhamento
deste item.

3.7.4. Acompanhamento CGU -~ Sistema Monitor = posicdao em 14/08/2019. O
CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS reagenda reunido com a GEAUDI no més
de setembro para fins de acompanhamento deste item.

3.8. Geréncia de Planejamento
3.8.1. Indicadores Econdémicos: marco/19 (Natal/RN), O CONFIS tomou
conhecimento.

3.8.2. Execugdo do PDG: julho/19. O CONFIS tomou conhecimento e observou
uma discrepancia entre receita projetada e a receita realizada, que demonstra a
ampliacado do déficit ao final do ano, ja que as despesas n&o reduziram na proporgao
necessaria para compensar a receita nao realizada, em especial no caso da APMC,
em que a despesa foi maior que a projetada e a receita bem menor que a projetada.
O CONFIS solicita que a Geréncia de Planejamento realize os ajustes necessarios, e
em caso de duvidas por parte da Geréncia, entrar em contato com a SPOA/MInfra
para esclarecimentos.
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3.8.3. Execucéo do Ol: julho/19. O CONFIS tomou conhecimento e solicita gue a
Geréncia de Planejamento realize os ajustes necessarios, e em caso de dividas por
parte da Geréncia, entrar em contato com a SPOA/Minfra para esclarecimentos.

3.8.4. Fluxo de caixa: julho/19. O CONFIS tomou conhecimento e observou uma
discrepancia entre receita projetada e a receita realizada, que demonstra a ampliacao
do deficit ao final do ano, ja que as despesas nao reduziram na propor¢ao necessaria
para compensar a receita ndo realizada, em especial no caso da APMC, em que a
despesa foi maior que a projetada e a receita bem menor que a projetada. Além
disso, o Fluxo de Caixa ainda ndo atende ao solicitado pelo CONFIS, pois no
considera as projecoes. O CONFIS solicita 8 DIREXE apresentacdo das acdes a
serem realizadas, ainda no exercicio 2019, que visam mitigar o problema apontado.

3.8.5. Demonstrativo de adicional noturno, horas-extras, adicional de embarque
(confinamento): julho/19. O CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS reitera
recomendacao de esfor¢o para redugéo de horas-extras, bem como a criacdo de um
sistema que controle de maneira efetiva, como a motivagéo da chefia imediata, para
autorizar a realizacao das horas-extras, sugerindo, inclusive, 0 pagamento em banco
de horas, ao invés de valores pecuniarios. O CONFIS reitera a solicitacdo que a
norma de embarque seja finalizada e apresentada tdo logo sejam conclusas as
negociacbes do ACT, sugerindo inclusive que seja adotada as melhores praticas
positivadas em lei para o caso concreto (Nova Legislagdo Trabalhista). O CONFIS
reagenda reunido com o DTC no més de setembro para fins de acompanhamento
deste item.

3.8.6. Estatistica Portuaria: julho/19. O CONFIS tomou conhecimento e reitera
preocupacao com a queda progressiva na movimentacao, que reflete na queda da
receita, € ndo enxerga uma reducdo na mesma proporcao das despesas, o que vai
ocasionar na ampliagéo do prejuizo operacional. O CONFIS reagenda reunido com a
DIREXE no més de setembro para fins de acompanhamento deste item.

3.9. Coordenacgéao de Riscos

3.9.1. Relatério de atividades realizadas pela Coordenacdo de Riscos. O
CONFIS tomou conhecimento. Em relacdo ao relatério apresentado, deve-se
destacar que das agbes adotadas na area de Tl em relagdo as perdas de dados
anteriores, estas foram consideradas adequadas, mas nao suficientes, principalmente
pela auséncia de informagdo quanto a politica de backup de dados. O CONFIS
aguarda ser informado acerca das agdes complementares.

3.10. Quvidoria

3.10.1. Relatério Mensal de Atividades: julho/19. O CONFIS tomou conhecimento.
O CONFIS solicita a Ouvidoria informar se existe classificacdo prévia dos
documentos quanto ao eventual sigilo.
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4. DOCUMENTAGAO APMC

4.1. Oficio APMC n® 199/2019 - encaminha documentacéo:

4.1.1. Demonstrativo de horas-extras: julho/19. O CONFIS tomou conhecimento.
O CONFIS reitera a desproporcional realizagcdo de horas-extras frente a
movimentacao realizada pelo porto. No més de julho/19 foi constatado aumento da
hora-extra e diminuicdo da movimentagdo. O CONFIS reitera que é imperativa a
diminuicao drastica, se nao possivel a eliminagéo total das horas-extras.

4.1.2. Relagao de dispensa de licitacdo de servicos e compras: julho/19. O
CONFIS tomou conhecimento.

4.1.3. Relagcao de contratos firmados, renovados e aditados: julho/19. O
CONFIS tomou conhecimento e aguarda a conclusdo da analise apontada no Oficio
APMC N° 171/2019 quanto a possibilidade de reducéo de 25%.

4.1.3.1. Oficios APMC n°° 180 e 185/2019 — Encaminha contratos e aditivos de
contratos. O CONFIS tomou conhecimento.

4.2. Oficio APMC n° 209/2019 — Encaminha documentagao:

4.2.1. Relacao de titulos a receber (julho/19), vencidos e a pagar (junho/19). O
CONFIS tomou conhecimento e aguarda a conclusdo do planejamento de longo
prazo e que nele contenha a previsao de quitacao definitiva dos titulos vencidos e a

pagar.

4.2.2. Quadro de contribuicdes e impostos recolhidos e a recolher: julho/19. O
CONFIS tomou conhecimento e aguarda a conclusdo do planejamento de longo
prazo e que nele contenha a previsao de quitacao definitiva impostos recolhidos e a
recolher.

4.2.3. Fluxo de Caixa APMC: julho/19. O CONFIS tomou conhecimento, e observou
uma discrepancia entre receita projetada e a receita realizada, que demonstra a
ampliagao do déficit ao final do ano, ja que as despesas ndo reduziram na propor¢ao
necessaria para compensar a receita nao realizada.

4.2.4. Quadro de faturamento: julho/19. O CONFIS tomou conhecimento e externa
preocupacao com a queda do faturamento, sobretudo quando analisada as despesas
correntes e passivas apresentadas.

4.3. Boletim Estatistico e Avaliacao Analitica = APMC: julho/19. O CONFIS tomou
conhecimento e constatou que a tendéncia € de que a movimentagao seja menor que
2018, e que deve agravar a situagao de caixa da Companhia, logo, a necessidade de
controle das despesas se faz mais urgente, que denota que o plano de recuperacdo
de curto, meédio e longo prazo deve estar como prioridade na sua conclusdo e
implementacao.
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4.4. Oficio APMC n° 205/2019 - Resposta a itens consignados na ata 551°. O
CONFIS tomou conhecimento e nao encontrou nas respostas as medidas que seréo
adotadas para reversdo dos problemas apontados, em especial atencdo no que diz
respeito @ queda do faturamento e manutencdo das despesas em patamar nao
compativel com as receitas.

4.5. Relatério de riscos (civel, trabalhista, tributario, ambiental, dentre outros).
A documentacéo sera enviada na reuniao do més de setembro/19, conforme plano de
trabalho.

5. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS
5.1. Energia Elétrica, Agua e Esgoto. O CONFIS tomou conhecimento da Carta DP
n° 146/2019 e aguarda o complemento das informagdes e dos resultados alcancados.

5.2. APMC - Portaria DP n° 159/2018 e Carta GEAUDI n° 019/2018 — Contratagao
003/2018/APMC. O CONFIS tomou conhecimento da Carta DP n° 135/2019 e
aguarda a conclusao do PAD.

5.3. GEADMI: O CONFIS tomou conhecimento do Memorando GEADMI n°® 209/2019
e considera parcialmente atendido, aguardando o resultado da contratacéo referida
no Memorando supracitado. Destaca-se o seguinte trecho do Memorando GERFIN n°
072/2019: “No que se refere a solicitagdo quanto aos possiveis custos futuros com
relagdo aos empregados na condigdo de Ativos, estes ndo estdo provisionados em
nossas Demonstragdes Financeiras”.

— >
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6. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
6.1. Devera a presente Ata de Reunido ser publicada no sitio da CODERN e APMC.
6.2. Previsao de calendario para as proximas reunides:

Calendario de previsdao de Reuniées CONFIS 2019

MES LOCAL |  DATA SU0A
[19e 2(5”(cofnjunta com
Setembro | Natal-RN | ) coNSAD e COAUD)

Quinta e sexta-feira

Outubro Macei6-AL 24 e 25 Quinta e sexta-feira |
Novembro Natal-RN 21 e22 Quinta e sexta-feira |
Dezembro Natal-RN 12e 13 Quinta e sexta-feira |

. i

RICARDO BOTELHO
Presidente do Conselho

= PAULA GRACINETE DE O. PASSOS
heiyro Titular Conselheira Titular

Eduardo Augusto m Silva

Secretario dos Orgéos Colegiados “Ad Hoc”
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