CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

ATA DA 5482 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA
DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB FORMA DE
SUMARIO.

DATA e HORA: 16/04/2019 as 16h00 e 17/04/2019 as 09h00.

LOCAL: Sala de reunides da CODERN, em Natal/RN.

QUORUM: Presidente do Conselho: Ricardo Botelho. Conselheiro Titular: Fabio
Luiz Lima de Freitas.

Participacao: Francisco Josefran de Aquino Junior, Gerente de Recursos
Financeiros; Natali Floréncio de Souza Barbosa, Gerente de Auditoria Substituta:
Adayane Ribeiro Lima Souto e Mauricio Augusto Souza Lopes, membros do Comité
de Auditoria Estatutario.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

1.1. O Conselho Fiscal se reuniu com o Comité de Auditoria Estatutario no dia
16/04/2019 as 16h00. Na ocasidao o CONFIS explanou acerca das preocupagoes
referentes a elaboragao das demonstragées financeiras conforme ja exposto em atas
anteriores deste Conselho. Além disso, o CONFIS demonstrou preocupagédo com a
capacidade da Companhia em voltar a apresentar de modo tempestivo seus dados
contabeis, assim permitindo de fato o retorno da atividade ordinaria deste Conselho
Fiscal. O COAUD comentou que concorda com as preocupagdes ja externadas por
este Conselho, no que diz respeito a seguranca e confiabilidade dos dados, fato que
que vem sendo ja acompanhado pelo COAUD e que geraram solicitagdes anteriores
a Auditoria Independente para avaliagao sobre a confiabilidade dos sistemas e
geracao de informagdes da CODERN, como também a GERFIN um plano de agéao
com vistas a sanear as fragilidades apontadas no item ‘“receitas” do Relatério de
Controles Internos da Auditoria Independente. O COAUD informou ainda que a
GERFIN apresentou a previsao de fechamento da contabilidade relativo ao exercicio
de 2018 para maio/19. Nesse sentido, a expectativa € que o CONFIS recebera a
documentagao para analise em agosto/19 referente ao exercicio de 2018. O GERFIN
informou ainda que em outubro/19 as demonstragdes financeiras de 2019 voltarédo a
ser apresentadas tempestivamente. O CONFIS solicita que a GERFIN encaminhe o
Relatorio de Controles Internos referente ao 1° Trimestre, como também o Parecer e
o Relatério de Controles Internos do 2° Trimestre da Auditoria Independente. O
Conselho Fiscal € de opiniao ser necessario uma reavaliagdo da organizagao
administrativa e financeira da empresa, de modo que possibilite enfrentar os desafios
impostos para regularizagao e aprovagao das contas de 2017 e 2018.

2. EXPEDIENTE
2.1. Ata do Conselho de Administragao
2.1.1. Ata n°® 6427 6442 646? e 647%. O CONFIS acompanhara a evolugao dos itens
pendentes a partir das atas do CONSAD.
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2.1.2. Ata n° 649 e 650°. O CONFIS tomou conhecimento e acompanhara a
evolugcao dos itens pendentes a partir das atas do CONSAD. O CONFIS aguarda o
encaminhamento por parte da DIREXE do Plano de Negdcios, do Planejamento
Estratégico 2020-2024 e do PECC. Quanto ao item que trata da Licenga Ambiental,
o CONFIS solicita especial atengao e ser informado quanto as medidas que vém
sendo adotadas em relagao ao assunto.

2.2. Atas da Diretoria Executiva

2.2.1. Atas n° 15672, 15682 1569% 157072 15712 e 15722 O CONFIS tomou
conhecimento. O CONFIS solicita a DIREXE a reavaliagao dos contratos que foram
aditivados em prazo e/ou valor quanto a eventual possibilidade de reducao de 25%
de seu escopo de forma unilateral como uma das medidas de reestruturagao das
contas da Companhia.

2.3. Ata do Comité de Auditoria
2.3.1. Ata COAUD n° 006 e 007/2019. O CONFIS tomou conhecimento das referidas
atas.

3. DOCUMENTAGAO SEDE/PORTO DE NATAL/AREIA BRANCA

3.1. Geréncia Administrativa

3.1.1. Demonstrativo de horas-extras e adicionais de embarque. A documentacgao
nao & apresentada ao CONFIS desde o més de junho/18. O CONFIS solicita que a
documentacao seja encaminhada, consolidada do exercicio 2018, e dos meses ja
transcorridos em 2019.

3.2. Geréncia Comercial e de Contratos

3.2.1. Relagao de Contratos e Aditivos. O CONFIS acusa recebimento da Relagao
de Contratos e Aditivos referente ao més de margo/19. O CONFIS solicita a DIREXE
a reavaliagao dos contratos quanto a eventual possibilidade de redugao de 25% de
seu escopo de forma unilateral como uma das medidas de reestruturagao das contas
da Companhia.

3.3. Setor de Compras

3.3.1. Relagao de Dispensa de Licitagao de Servigcos e Compras: Natal e Areia
Branca. O CONFIS acusa recebimento da documentagao do més de margo/19.

O CONFIS observa que as compras fracionadas ocorridas no TERSAB, de forma
recorrente, para itens de limpeza, conservagao e alimentagao devem ser melhor
estruturadas, buscando uma contratagao mais eficiente e redugao de custos. Nao é
adequado fazer compra direta por dispensa de licitagao de maneira recorrente para
itens basicos que se sabe que serdao necessarios para o funcionamento daquela
unidade. Tal agao demonstra falta ou insufici€ncia de planejamento das operagoes do
TERSAB e que podem estar gerando prejuizos a Companhia. Diante disso,
reiteramos a DTC planejamento anual das compras necessarias para o bom
funcionamento do Terminal, de modo a subsidiar uma licitagao para o fornecimento
desses materiais com prazo de pelo menos um ano. %
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3.4. Coordenacgao de Tesouraria

3.4.1. Relagbes de titulos a pagar vencidos consolidados - més a més. O
CONFIS tomou conhecimento. Visando a quitagdo do referido passivo, o CONFIS
aguarda as agbes a serem implementadas no ambito do Plano de redugéo de
despesas e Plano de Economia e Crescimento da CODERN - PECC.

3.4.2. Tributos e Contribui¢cées sociais vencidos consolidados - més a més. O
CONFIS tomou conhecimento. Visando a quitagdo do referido passivo, o CONFIS
aguarda as agbes a serem implementadas no ambito do Plano de reducgdo de
despesas e Plano de Economia e Crescimento da CODERN — PECC.

3.5. Geréncia Financeira

3.5.1. Relagao de titulos a receber vencidos e posicao de cobranca
consolidados més a més. O CONFIS tomou conhecimento do Memorando GERFIN
n® 042/2019. O CONFIS solicita a Diretoria Administrativa e Financeira
esclarecimento acerca do cumprimento da Norma de Faturamento da Companhia.

3.5.2. Balancetes mensais. A documentagao nao foi apresentada. O CONFIS tomou
conhecimento do Memorando GERFIN n°® 042/2019 e aguarda a regularizagéo das
informagoes financeiras da empresa, ja dispostas no item 1.1 desta ata.

3.5.3. Analise do Balancete mensal. A documentagao nao foi apresentada. O
CONFIS tomou conhecimento do Memorando GERFIN n° 042/2019 e aguarda a
regularizagéo das informacgdes financeiras da empresa, ja dispostas no item 1.1 desta
ata.

3.5.4. Demonstragdes financeiras trimestrais e balancetes. A documentagéao nao
foi apresentada. O CONFIS tomou conhecimento do Memorando GERFIN n°
042/2019 e aguarda a regularizagao das informagoes financeiras da empresa, ja
dispostas no item 1.1 desta ata.

3.6. Geréncia Juridica

3.6.1. Relatério de riscos (civel, trabalhista, tributario, ambiental, dentre outros).
A documentagao devera ser reapresentada na reunido de maio/19, conforme Plano
de Trabalho do CONFIS. O CONFIS solicita que seja encaminhado o relatério de
cobrangas judiciais ajuizadas ap6s 0 encaminhamento dos devedores pela GERFIN.

3.7. Geréncia de Auditoria

3.7.1. Acompanhamento do Relatério de Auditoria Independente pela GEAUDI:
posicao em 11/04/2019. O CONFIS tomou conhecimento.

O CONFIS reitera a DIREXE que elabore um cronograma com responsaveis e prazos
para cada ponto, a fim de soluciona-los em definitivo ou minimamente eleva-los ao
estado de “em monitoramento” e apresente para a reunido de maio/19. O CONFIS
alerta que o nao saneamento das ressalvas apontadas pelas auditorias independente
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e interna, que ensejaram a néao aprovagao das demonstragées financeiras, impedira a
regularizagao dessa situacgao.

3.7.2. Acompanhamentos e planilha resumo dos RAI de 2014 a 2018 - posigao
em 04/04/2019. O CONFIS tomou conhecimento.

O CONFIS reitera @ DIREXE que elabore um cronograma com responsaveis e prazos
para cada ponto, a fim de soluciona-los em definitivo ou minimamente eleva-los ao
estado de "em monitoramento” e apresente para a reuniao de maio/19. O CONFIS
alerta que o néo saneamento das ressalvas apontadas pelas auditorias independente
e interna, que ensejaram a nao aprovagao das demonstragdes financeiras, impedira a
regularizagao dessa situacao.

3.7.3. Acompanhamento de demandas e processos realizadas pelo TCU:
posicao em 04/04/2019. O CONFIS tomou conhecimento e solicita a DIREXE
especial atengéo quanto ao cumprimento dos prazos e determinagées.

3.7.4. Acompanhamento CGU - Sistema Monitor — posigcao em 04/04/2019. O
CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS reitera a DIREXE que elabore um
cronograma com responsaveis e prazos para cada ponto, a fim de soluciona-los em
definitivo e apresente para a reuniao de maio/19.

3.8. Geréncia de Planejamento

3.8.1. Indicadores Econdmicos: agosto/2018. O CONFIS tomou conhecimento e
entende estar prejudicado o presente item, haja vista o encerramento do exercicio de
2018.

3.8.2. Acompanhamento PDG: agosto/2018. O CONFIS tomou conhecimento e
entende estar prejudicado o presente item, haja vista o encerramento do exercicio de
2018.

3.8.3. Acompanhamento do Ol fevereiro/19. O CONFIS tomou conhecimento.

3.8.4. Fluxo de caixa: agosto/2018. O CONFIS informa que o documento néo
atende o solicitado, visto que nao apresenta as proje¢des para o exercicio. O Fluxo
de Caixa € instrumento fundamental para o planejamento financeiro da Companhia,
sendo assim reitera a DIREXE que providencie a elaboragdo do referido
demonstrativo.

O CONFIS se reuniu com o GERFIN, que se comprometeu na elaboragao do referido
demonstrativo para a proxima reuniao.

3.8.5. Planilha ad. noturno, horas-extras, adicional de embarque e evolugao de
receita. A documentagao nao foi apresentada.

3.8.6. Estatistica Portuaria. A documentagao nao foi apresentada.

Pag. 4 da 348" Reunido do ¢

d



Q

CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

3.9. Coordenacao de Riscos.

3.9.1. Relatério de atividades realizadas pela Coordenagao de Riscos. A
documentagao nao foi apresentada.

O CONFIS solicita a coordenagao da area de conformidade e gestdao de riscos da
Companhia que apresente medidas mitigadoras na area de Tl, visando a seguranga
da informagao e evitar novas perdas de dados.

3.10. Ouvidoria
3.10.1. Relatério Mensal de Atividades. O CONFIS tomou conhecimento da
documentacao referente ao més de margo/19.

4. DOCUMENTAGAO APMC

4.1. Oficio APMC n° 074/2019 - encaminha documentacgao:

4.1.1. Demonstrativo de horas-extras. O CONFIS tomou conhecimento da
documentagao referente ao més de margo/19. Constata-se diminui¢do de cerca de
8% nas horas extras, embora tenha tido uma pequena redu¢ao em comparagao ao
més anterior, porém insignificante quando comparada a redugao de 47% das suas
movimentagdes totais no més de margo/19. A area que apresenta maior volume e
menos reducao de horas extras é a Guarda Portuaria.

4.1.2. Relagao de dispensa de licitagao, de servigos e compras. O CONFIS acusa
recebimento da Relagao de dispensa de licitagao, de servigos e compras referente ao
més de margo/19.

4.1.3. Relacao de contratos firmados, renovados e aditados: margo/19. O
CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS solicita a APMC a reavaliagdo dos
contratos quanto a eventual possibilidade de redugao de 25% de seu escopo de
forma unilateral como uma das medidas de reestruturagao das contas da Companhia.
Em relagao ao contrato de vigilancia n° 05/2015, o CONFIS reitera a solicitagao de
manter informado quanto a conclusao da licitagao que ira substituir esse contrato.

4.1.3.1. Oficios APMC n° 064/2019. Encaminha copia de contratos e aditivos de
contratos. O CONFIS tomou conhecimento.

4.2. Oficio APMC n° 082/2019 — Encaminha documentagao.

4.2.1. Relagao de titulos a receber, vencidos e a pagar. O CONFIS tomou
conhecimento da documentacao referente ao més de margo/19. O CONFIS reitera
solicitagao a APMC manter informado sobre as medidas judiciais que visam a
recuperacao dos créditos vencidos, bem como da inclusdo no planejamento da
quitagao dos titulos vencidos a pagar, ainda que para este caso, necessite de um
planejamento plurianual.

4.2.2. Quadro de contribuigcées e impostos recolhidos e a recolher. O CONFIS
tomou conhecimento da documentagao referente ao més de margo/19.
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4.2.3. Fluxo de Caixa APMC. O CONFIS acusa recebimento do Fluxo de Caixa
referente ao més de margo/19. Registra-se que o fluxo apresentado demonstra que
de fato a APMC nao tem recursos para honrar com todos os seus compromissos em
atraso, o que reforga a necessidade que no seu plano de redugdo de despesas e
reequilibrio da Administracéo esteja contemplado estes valores para sua quitagao
numa estratégia de médio prazo.

4.2.4. Quadro de faturamento. O CONFIS acusa recebimento do Quadro de
Faturamento referente ao més de margo/19.

4.3. Boletim Estatistico e Avaliagdao Analitica - APMC. O CONFIS acusa
recebimento referente ao més de margo/19.

4.4. Relatério de riscos (civel, trabalhista, tributario, ambiental, dentre outros).
A documentagao nao foi apresentada.

4.5. O CONFIS em relagao ao disposto no Oficio APMC n° 055/2019, solicita a APMC
manter o Conselho informado quanto a evolugdo da implantagdo das medidas
apontadas no referido Oficio.

5. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

5.1. Energia Elétrica, Agua e Esgoto. Tendo em vista as deliberagdes constantes na
ata 649 do CONSAD, o CONFIS aguarda manifestacdo da DIREXE sobre a
apresentacao de estudo acerca da relagdo do custo/beneficio para implantagdo de
medidores de energia individual e recomenda, ainda, a DIREXE avaliagdo de
medidas para redugao da conta de agua e esgoto como parte do PECC.

5.2. APMC - Portaria DP n° 159/2018. O CONFIS tomou conhecimento da
prorrogacao do processo de Sindicancia, por meio da Portaria DP n° 159/2018, com o
objetivo de apurar os termos e condigées dos contratos listados no Relatério de
Auditoria Interna n® 01/2018. O CONFIS tomou conhecimento pela Carta GEAUDI n°
006/2019 de que houve a conclusao dos trabalhos e solicita ao Diretor-Presidente o
encaminhamento das conclusées da Sindicancia.

5.3. Codigo de ética, ouvidoria e canal de dendncias. O CONFIS solicita
disponibilizar as informagdes que constam do plano de trabalho do Conselho Fiscal,
nas periodicidades ali estabelecidas.

5.4. GEADMI: O CONFIS tomou conhecimento do Memorando GEADMI n° 110/2019,
que informa que a CODERN n&o possui beneficios pés emprego, contudo
permaneceu pendente apresentagdao quando a situagao do plano de salde e situagao
atuarial do fundo de pensado dos empregados com foco em provaveis impactos

contabeis e financeiros nas demonstragées contabeis, conforme determinado no
plano de trabalho do CONFIS.
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5.5. Carta GEAUDI n° 019/2018 - Contratagao 003/2018/APMC. Com relagdo a
referida contratagao, objeto da Nota de Auditoria n° 003/2018, item 3, a GEAUDI
informa novamente, pela Carta GEAUDI n® 009/2019, que ainda nao foi criada
comissdo para apuragao de responsabilidades. O CONFIS solicita a Diretoria da
Presidéncia abertura de sindicancia, o que devera ser acompanhado pela GEAUDI.

5.6. O CONFIS solicita agendar

Independente em maio/19.

reuniao com

6. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
6.1. Devera a presente Ata de Reuniao ser publicada no sitio da CODERN e APMC.

6.2. Previsao de calendario para as proximas reunides:

representante da Auditoria

VIES

JUCAL

Calendario de previsao de Reunioes CONFIS 2019

Maio Natal-RN 23 e 24 Quinta e sexta-feira

Junho A DEFINIR 27 e 28 Quinta e sexta-feira
Julho A DEFINIR 29 e 30 Segunda e terca-feira

Agosto A DEFINIR 22 e 23 Quinta e sexta-feira

Setembro A DEFINIR 19 e 20 Quinta e sexta-feira
Outubro A DEFINIR 28 e 29 Segunda e terca-feira

Novembro A DEFINIR 21e 22 Quinta e sexta-feira

Dezembro A DEFINIR 12e 13 Quinta e sexta-feira

MLHO
Presidente do Conselho
/ GL M/{ }710« K i)

Gisele Edna dos Prazeres Soares da Silva

Secretaria dos Orgaos Colegiados

Pag. 7 da 348" Reunido do CONFIS



