Auromownonﬁlm COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

ATA DA 646 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB
FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 24/01/2019 as 15h00 e 25/01/2019 as 08h00.

LOCAL: Sala de reunioes da CODERN, Natal-RN.

QUORUM: Presidente do Conselho: Eduardo Henrique Pinto Bezerra.
Conselheiros: Mauro Moura Magalhaes; Daniel Faria de Paiva; Gustave™Adolfo
Andrade de Sa; Airton Paulo Torres; e Paulo Machado da Fonseca Junior. Qq

.‘\t, \‘.&‘:&‘
Participagado: Fernando Dinoa Medeiros Filho, Diretor-Presidente: Jogé,Adécio Costa
Filho, Diretor Administrativo e Financeiro; Emiliano Rosado Lamartine de Faria,
Diretor Técnico e Comercial; Mariana Fernandes Cabral, GerentéWJuridico: Francisco
Josefran de Aquino Junior, Gerente de Recursos Financeir6s; e Clovis Pereira
Calheiros, Administrador Interino da APMC. 4@

._.%‘f“%
1. ABERTURA DOS TRABALHOS P\

2. ITENS CONSIGNADOS EM ATAS ANTERIORES:"

2.1. Plano de redugédo de despesas e Plano.de Economia e Crescimento da
CODERN - PECC: A DIREXE prestou e@dl?récimentos acerca do andamento do
plano de redugao de despesas, em esp ig}ha‘“’questéo do parcelamento das dividas e
implementagao de banco de capacitoreigno Porto de Natal. Além disso, foi requerido
ao Engenheiro de Seguranga da Cempanhia o prazo de 45 dias para apresentar o
LTCAT da GERTAB a DIREXE. Em relagdo ao PECC, foi publicada Resolugao
ANTAQ 6660 que aprovou o reajuste linear maximo de tarifa do TERSAB no valor de
19,22%. Ademais, a DIREXE informou acerca das negociagdes para insergao do
Porto de Natal na rota de, 6iuzeiros maritimos para Fernando de Noronha, bem como
em relagdo ao embargue_de granel sélido no Porto de Natal. O Conselheiro Airton
Torres, na qualidad% Mg;?nembro do CONSAD, por indicagdo da classe empresarial,
informa que os usuarios nao tém como arcar com o aumento constante da Resolugao
6660 da ANTAQ; wconsiderando que o cenario atual de operagdo do TERSAB se
mostra defi ientg, causando prejuizos devido a atrasos na descarga de sal, no
carrega r&a’ﬁie navios, necessitando inclusive, com muita frequéncia, que os
usuari ;am manutengoes corretivas, a titulo gratuito (doagdo sem énus para a
CODERN), para o Terminal Salineiro nao parar.

Z.Qtualizagéo da interdigdo ocorrida no TERSAB (MTE): A DIREXE informou
que a situagao esta sob controle, os prazos estdo sendo cumpridos e todas as agdes
estao sendo tomadas.

2.3. Termo de Ajustamento de Conduta — TAC (IBAMA): A DIREXE informou a

situacé@o esta sob controle, os prazos estdo sendo cumpridos e todas as agées estdo
sendo tomadas.
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2.4. Contratagao de Seguro de Responsabilidade Civil: A DIREXE informou que
nao houve avango na contratagédo do seguro de responsabilidade e que continua
envidando esforgos para sua contratagdo. O CONSAD ressaltou a importancia de
incluir o Administrador do Porto de Macei6 na contratagédo, observando o convénio de
delegagé@o em vigor e que a APMC devera dividir o custo da referida contratagdao com
a CODERN Natal. Sobre a contratagao, devera a CODERN e APMC observar o prazo
do convénio de delegagao.

2.5. Norma especifica sobre pagamento de adicional de embarque: 4@, DAF
informou que a norma esta finalizada e em condigdo de apresentagdo aoCONSAD.
O Colegiado determina que seja submetida & DIREXE para deliberagé@«que seja
encaminhada ao CONSAD na proxima reunido mediante Proposigéo.,:‘-,v

2.6. Plano de Agao Emergencial para saneamento das contaﬁ :éODERN/APMC

(Reprovagao das contas): -

2.6.1. Inexisténcia de controle patrimonial que pos*sg"";Jespaldar os saldos

apresentados no ativo imobilizado: A DIREXE informouyque em até 3 meses a

situagao estara concluida. A

2.6.2. Impossibilidade de se determinar os aj _s‘f@"“em relagéo aos estoques

registrados ou nao registrados: A DIREXE infor 'bbue em até 3 meses a situagao

estara concluida. o~ r%

2.6.3. Falta de registro da atualizagdo monegtdria dos valores em aberto referente aos

parcelamentos com o PORTUS: A APMC. informou que estara concluindo os ajustes

em relagdo ao PORTUS até a primeira quinzena de fevereiro.

2.6.4. Falta de conciliagdo com a contabilidade dos depositos e bloqueios judiciais

constituidos em exercicios anteriq,rg‘g’_’a.gﬂ_ referente a CODERN e a APMC: Item superado

no balancete de junho/18. WY,

2.6.5. Valores registrados eﬁl'i ‘Eostos a recuperar sem evidéncias suficientes sobre

a recuperabilidade dos referidos saldos. Item superado no balancete de junho/18.

2.6.6. Falta de contabilizagao de multas, juros e encargos legais. Item superado no

balancete de junho/18.

2.6.7. Registro de 6c§ditos a receber de Portos Conveniados sem expectativa de

recuperabilida@tl&gm superado.

2.6.8. Inexisténeia de controles que respaldem o saldo do faturamento de receitas

patrimoniai% PMC. Item superado.

@) CON@determina a APMC e CODERN que envidem esforgos para solugao

definitiya, "dos apontamentos acima, mantendo este Colegiado informado

mensalmente. Devera o COAUD acompanhar o referido procedimento e, de acordo
W - . ¢ e

comssua competéncia legal, posicionar o CONSAD.

2.7. Balancetes, Analises e Relatério dos Auditores Independentes relativos ao
1° trimestre de 2018: O CONSAD tomou conhecimento do Memorando GERFIN n°
010/2019, que encaminha o Relatério dos Auditores Independentes relativo ao 1°
trimestre de 2018. O CONSAD determina ao COAUD que apresente relatério acerca
das demonstragoes financeiras dos meses de janeiro a margo/18, na reunido de
fevereiro/19.
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3. EXPEDIENTE
3.1. Relatério Mensal de Atividades da Ouvidoria da CODERN relativo ao meés de
dezembro de 2018. O CONSAD tomou conhecimento.

3.2. Relatdrio de atividades realizadas pela Coordenagio de Riscos. O CONSAD
tomou conhecimento. O CONSAD determina a area de Gestido de Riscos da
CODERN e APMC que elabore rotina processual com todos os requisitos
necessarios, incluindo aqueles constantes na Portaria DEST n°. 27 de 12 de
dezembro de 2012, para o encaminhamento dos ACT's da CODERN e APM@ para o
Ministério Supervisor e a SEST. O CONSAD determina a area de Gestaogde*Riscos
da CODERN e APMC que implante e supervisione os sistemas de gestag*de-riscos e
de controle interno estabelecidos para a prevengéo e mitigagéo dos principais riscos a
que esta exposta a CODERN e APMC, inclusive os riscos relacionadds ‘& integridade
das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de COrrupgao
e fraude e compliance. O CONSAD recomenda que a Coordépadora da area de
Gestao de Riscos da CODERN observe os apontamentos €onstantes nos relatérios
da GEAUDI e Auditoria Externa, de modo que possa estabeleCer rotinas necessarias
para a instrugdo dos processos na Companhia. Q,"€QNSAD determina ainda a
Coordenadora da area de Gestdo de Riscos da CODERN e APMC gue analise as
proposi¢coes do DP acerca de eventual normatizagéo,

ESTRATEGIA COMERCIAL.
PROTEGIDO POR LEI.

4. PROPOSTAS
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4.1. Proposigao DP n° 001/2019: Metas de Gestdo do 1° trimestre de 2019 — HVM.
Em conformidade ao disposto no art. 54, inciso XXI e XXXVIII, do Estatuto Social da
CODERN, o Diretor-Presidente submeteu ao CONSAD, para fins de aprovagao, as
Metas de Gestao relativas ao 1° Trimestre de 2019, referentes ao Honorario Variavel
Mensal — HVM dos dirigentes, consubstanciadas na documentagdo anexa a esta
Proposigao.

5. ORDEM DO DIA

5.1. Deliberagao n° 001/2019: Aprovar o rol das Metas de Gestao referentgs,ao 1°
Trimestre de 2019, que consubstancia o Honorario Variavel Mensal -¢gHVM dos
Dirigentes da CODERN, nos termos da documentagdo apresentada iretor-
Presidente por meio da Proposi¢gao n° 001/2019, datada de 09/01 §49 e seus
anexos.

5.2. Deliberagao n° 002/2019: Aprovar o Plano Anual de Ar ades da Auditoria
Interna — PAINT, que trata das atividades de Audltqu "&;nterna da CODERN,
programadas para o exercicio de 2019. O referido plano foi encaminhado por meio da
Carta GEAUDI n° 001/2019, datada de 15/01/2019. J q -

5.3. Deliberagao n° 003/2019: O CONSAD se mar 1fgsfa favoravelmente a aprovagao
da minuta do Acordo Coletivo de Trabalho pa nio 2017/2019 da Administragao
do Porto de Maceid/AL, com vigéncia de 1°.d Unho de 2017 a 31 de maio de 2019.
O CONSAD determina a APMC que atente ln totum ao disposto na Portaria DEST n°.
27 de 12 de dezembro de 2012, espemalmente nos artigos 3° e 9° do referido
normativo, na qual a APMC dev%[a instruir o processo a ser encaminhado para
analise da Secretaria de Coordenagag e Governanga das Empresas Estatais — SEST,
devendo constar na refenda&% mentagao: a) Quadro comparativo de todas as
clausulas do ACT proposto o ACT anterior, destacando as clausulas incluidas,
alteradas e excluidas, ac anhadas das respectivas justificativas; e b) Impacto
financeiro decorrente dos reajustes salariais e de beneficios, demonstrando a
capacidade econon)lco-flnancelra para fazer frente as despesas; aprovagao pelo
CONSAD, dentre outros requisitos. A CODERN somente devera encaminhar a
referida docu tagao ao Ministério da Infraestrutura, e consequentemente a SEST,
com todos 0 % umentos necessarios a sua instrugao.

gao n° 004/2019: Aprovar o Regimento Interno da Administragdo do
Port(i;g acei6/AL, nos termos da minuta elaborada e encaminhada por meio do
Ofieio ‘PMC n°® 316/2018. O CONSAD determina que a APMC promova a publicagao

do refendo regimento em seu sitio na internet, como também divulgagao interna para
todos os empregados da APMC.

6. INFORMES DA AUDITORIA

6.1. Acompanhamento do Relatério de Auditoria Independente pela GEAUDI -
posigao em 15/01/2019. O CONSAD tomou conhecimento. O CONSAD solicita que o
Diretor Presidente apresente as justificativas pelo ndo encaminhamento do plano de
agao para regularizagao dos apontamentos da Auditoria Independente.
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6.2. Acompanhamento e planilha resumo dos Relatérios de Auditoria Interna
emitidos em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 — Posigao em 15/01/2019. O CONSAD
tomou conhecimento. O CONSAD solicita que o Diretor Presidente apresente as
justificativas pelo ndo encaminhamento do plano de agao para regularizagdo dos
apontamentos da Auditoria Interna. Quanto a APMC, o CONSAD tomou
conhecimento do Oficio n° 015/2019 e aguarda atualizagao do andamento dos
trabalhos na reuniao de fevereiro/19. O CONSAD solicita que a GEAUDI o mantenha
informado.

6.3. Acompanhamento mensal dos processos em tramite no TCU — pgé}o em

15/01/2019. O CONSAD tomou conhecimento. ‘)
A\

6.4. Acompanhamento CGU - Sistema Monitor — posigao %@"5701/2019. A

GEAUDI informou que o sistema CGU Monitor continuaﬁjh%pe ante na data

posicionada.

6.5. Carta GEAUDI n° 002/2019 — Encaminha Relatéri?“g%de Auditoria Interna n°s
013 a 018/2018. O CONSAD tomou conhecimefto O CONSAD manifesta
individualmente da seguinte forma: \ ¢

Relatério de Auditoria Interna 013/2018, o CONSAD determina ao Diretor
Presidente e ao Diretor Administrativo Financeiro que promovam o cumprimento de
todas as recomendagdes constantes no relatério, devendo também a Coordenadora
de Gestdo de Riscos analisar tais seecomendacdes, estabelecendo eventuais
controles para evitar a ocorréncia de téis%lfecomendagées. Os destinatarios deverao
apresentar o cumprimento do atendimento da demanda até a reunido de margo/2019.
Relatério de Auditoria Interna 14/2018 — Sao inadmissiveis os pontos constantes no
relatorio de auditoria interna._ 14/2018. TODOS os pontos auditados estio
qualificados na matriz de risco como inaceitavel. A area auditada trata-se de uma
geréncia de suma importdncia para o bom andamento dos trabalhos da CODERN,

’ o, : .

tendo este Colegiado sallgp ado aos diretores a necessidade de estruturar e resolver
os apontamentos e RAIl, os quais sdo reincidentes. Dever4 a DIREXE,
especialmente o Diretor Administrativo Financeiro, apresentar ao CONSAD, na
reuniao do mg§-~,:_de margo/2019, plano de agdo para sanar definitivamente os
‘achados” da, GEAUDI, devendo ser cumprido ainda neste exercicio. O CONSAD
determina«a Coordenadora de Gestdo de Riscos analisar tais recomendagoes e
)a proxima reunido deste Colegiado eventuais medidas que poderdo ser

aprese%(‘gép
impl?y’rq das na geréncia financeira.

Relatorio de Auditoria Interna 15/2018 — S3o inadmissiveis os pontos constantes no
relatério de auditoria interna 15/2018. TODOS os pontos auditados estio
qualificados na matriz de risco como inaceitavel. A drea auditada trata-se de setor
de suma importancia para o bom andamento dos trabalhos da CODERN, tendo este
Colegiado salientado aos diretores a necessidade de estruturar e resolver os
apontamentos deste RAI, os quais s&@o reincidentes. Devera a DIREXE,
especialmente o Diretor Administrativo Financeiro, apresentar ao CONSAD, na
reunido do més de margo/2019, plano de agdo para sanar definitivamente os
‘achados” da GEAUDI, devendo ser cumprido ainda neste exercicio. O CONSAD
determina a Coordenadora de Gestao de Riscos analisar tais recomendagdes e
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apresente na proxima reuniao deste Colegiado eventuais medidas que poderdo ser
implementadas na geréncia financeira. Devera a GERJUR e o setor auditado
prestarem esclarecimentos diretamente ao CONSAD acerca das divergéncias de
valores apontados pela GEAUDI, inclusive aqueles constantes na planilha e agdes
ajuizadas, cujos valores divergem. Quanto a constatagdo 05, devera o DAF prestar
esclarecimentos sobre o disposto na norma de faturamento.
Relatério de Auditoria Interna 16/2018 — O CONSAD corrobora com os
apontamentos constantes no relatério de auditoria interna 16/2018 e determina a
DIREXE, especialmente ao Diretor Presidente, que seja apresentado até a reunido de
abril de 2019, plano de agdo para saneamento dos apontamentos con -HSS no
referido relatorio. O CONSAD ressalta a necessidade de regu%agéo do
apontamento referente ao organograma e regimento interno. :
Relatério de Auditoria Interna 17/2018 — S&o inadmissiveis os po tks.c nstantes no
relatorio de auditoria interna 17/2018, haja vista que o ordenameito juridico vigente
preza pela transparéncia e publicagdo de normas e regras n“a‘é} ’mpresas estatais
federais. Para eficiéncia dos trabalhos na companhia é(de suma importancia a
divulgagéo das normas internamente e externamente, in_gll]‘s'i/‘e’"no site da empresa. O
CONSAD corrobora com os apontamentos constante n%[,e atorio de auditoria interna
e determina ao Diretor Presidente a apresentagao dgmg@n‘o de agao para saneamento
dos pontos de auditoria até a reunido do més%d?§ 1argo/2019. Devera a area de
gestao de riscos analisar tais recomendagoes _canstantes neste relatorio e apresentar
ao CONSAD eventuais medidas que possam mitigar a ocorréncia de tais
apontamentos.
Relatorio de Auditoria Interna 18/2018 — O CONSAD corrobora com o0s
apontamentos constantes no relatorio de auditoria interna 18/2018 e determina aos
Diretores da Companhia que apresentem, até a reunido de abril de 2019, plano de
agao para saneamento do apo@@ento constante no referido relatorio.

- &
6.6. Relatérios de Auditoria Interna n°s 008/2018; 009/2018; 010/2018; 011/2018;
012/2018; consignados.nos itens 6.5.1 ao 6.5.5 da ata 644 do CONSAD.
O CONSAD determina; a CODERN que solucione definitivamente todos os
apontamentos cons’t?’n’t’es nos relatorios de auditoria supracitados, no prazo
estipulado na al%Aa. sob pena de apuragao das responsabilidades cabiveis.

7. DOCU E})TAQI\O DE ROTINA PARA ANALISE

iy 8 Atg@.(:’) NFIS n° 5432 O CONSAD tomou conhecimento. No tocante ao item 2.4,
o CONSAD corrobora com os apontamentos do CONFIS, determinando a DIREXE
qqgagsah‘eie as deficiéncias apontadas no referido relatorio e no TAC do IBAMA.
Quanto ao item 3.8.4, devera o Diretor Administrativo Financeiro adotar medida para
resolver definitivamente os apontamentos do CONFIS acerca do fluxo de caixa, haja
vista que o referido relatério ndo atende o solicitado, devendo as projegées do
exercicio constar no referido relatério, devendo ser atendido para a préxima reunido
do CONSAD e CONFIS.

7.2. Atas DIREXE n°® 15562 e 15572. O CONSAD tomou conhecimento.

Relativamente ao item 2.1 da ata 15562 O CONSAD discorda do periodo aquisitivo,

haja vista que nao pode ultrapassar mais de 02 anos de acumulo de férias. Os 19
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dias gozados de férias (24/12/2018 a 11/01/2019) referem-se ao periodo aquisitivo de
24/09/2017 a 24/09/2018 e nao ao periodo impresso na ata 15562 da DIREXE.
7.3. Relagdao de Contratos e Aditivos — Natal/Areia Branca: dezembro/18. O
CONSAD tomou conhecimento.

7.4. Balancete: junho/18. A documentagdo nao foi apresentada, conforme
justificativas apresentadas por meio do Memorando GERFIN n° 009/2019. O
CONSAD esta sendo impedido de acompanhar o Balancete, na forma do Estatuto
Social, e requer que a DIREXE adote todas as providéncias cabiveis de moqio.&]ue a
documentagéao seja apresentada mensalmente a este Colegiado para delib

E[;' F

7.5. Analise do Balancete: junho/18. A documentagao nao foi aprese(@ga
7.6. Indicadores Econdémicos: maio/18. O CONSAD tomou co %lﬁ'\ento

7.7. Acompanhamento do PDG: maio/18. O CONSA ou conhecimento. O
CONSAD esta sendo impedido de acompanhar o PDG,_ na. a do Estatuto Social,
e requer que a DIREXE adote todas as provndenpiqs ,cabiveis de modo que a
documentagao seja apresentada mensalmente a este\Coleglado para deliberagao.

7.8. Acompanhamento do Ol (novembro e dezembrol18) O CONSAD tomou
conhecimento. O CONSAD estéd sendo m*;g{glgo de acompanhar o Ol, na forma do
Estatuto Social, e requer que a DIREXE, ‘adote todas as providéncias cabiveis de
modo que a documentagado seja apresentada mensalmente a este Colegiado para

deliberagao.

7.9. Fluxo de Caixa: maio/18, O.CONSAD tomou conhecimento. O referido relatério
nao atende o solicitado pelo CONSAD e CONFIS. Devera a area responsavel fazer
constar as projecoes do qx%clcuo no referido relatorio.

8. INFORMES DO PORTO DE MACEIO

8.1. Posigao do Endiwdamento - Acompanhamento mensal (novembro/18). O
CONSAD tomoyl conhecumento Especificamente em relagdao as demais dividas, a
APMC, por do Oficio n° 002/2019 de 04/01/2019, apresentou proposta de termo
de acordo %g%ompreende passivos de rateios mensais, parcelamento de rateios e
parcel 'ﬁ% de tributos federais pagos pela CODERN Sede e nao reembolsados.
Entr%tgga?sindicou a existéncia de creditos em favor da APMC, sendo sugerida a
criggdo de grupo de trabalho objetivando retificagéo e/ou ratificagdo dos valores ora
em-* questao Nesse sentido, o CONSAD entende ser uma questdo interna e que
cabera a DIREXE juntamente com a APMC definirem a composigdo do grupo de
trabalho com vistas ao entendimento. Nesse interim, a APMC devera manter o
pagamento dos custos relativos ao CONSAD, CONFIS e COAUD, bem como o
pagamento de parcelas mensais de aproximadamente R$ 16.000,00 relativos a
débitos anteriores (na forma do oficio supra) que estdo sujeitos a eventuais ajustes
até a conclusao dos trabalhos pelo grupo.
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8.2. Demonstrativo de Geragio de Caixa - acompanhamento mensal
(novembro/18). O CONSAD tomou conhecimento.

8.3. Fluxo de caixa (novembro/18). O CONSAD tomou conhecimento.

8.4. Boletim Estatistico e avaliagdo analitica (dezembro/18). O CONSAD tomou
conhecimento.

8.5. Relagao de Contratos e Aditivos (dezembro/18). O CONSADCs;mou
conhecimento. g}

8.6. Plano de Redugao de Custos da APMC: O CONSAD tomou oghéetimento do
Oficio APMC n° 015/2019 de 23/01/2019 e aguarda a concluség&s rabalhos do
Grupo de Trabalho constituido pela Instrugdo APMC n° 003/201:9,‘3\932«2/01/2019.

9. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS N | ﬁ 9

9.1. Plano de negécios 2019 da APMC e estratégia d 'I'a[,ﬁ‘o prazo da CODERN e
APMC (2020 a 2024). O CONSAD tomou conhecime tﬁe@o Oficio APMC n° 015/2019
de 23/01/2019 e aguarda a conclusdo dos t’rsgc% os do Grupo de Trabalho
constituido pela Instrugdéo APMC n°® 002/2019 d;% 01/2019. Quanto a CODERN
Natal, o CONSAD aguarda apresentagdo do plano de estratégia de longo prazo dos
proximos 5 (cinco) anos (2020 a 2024), conforme o disposto no artigo 23, §3° da Lei
13.303/2016.

9.2. Carta Anual 2019. O CONSAD aguarda as demonstragdes financeiras
juntamente com o relatério an al.e seus respectivos resultados para que este
Colegiado possa subscrever @;‘Qérta Anual de 2019. O CONSAD reitera que a
DIREXE envide esforgos paray Concluir o encerramento das contas referente ao
exercicio de 2018. LN

9.3. Portaria n° 7.1@)5::@_9"‘13.07.2018 MPDG-SPU e Levantamento dos imdveis da
Companhia (CODERN"e APMC). O CONSAD solicita & DIREXE que, em fungado da
edigdo da Portafian® 7.145, informe a posigao em que se encontram os terrenos e
espacos fisicesieém aguas publicas das unidades das instalagdes portuarias, ou nao,
vinculadasyay, Companhia, inclusive Porto de Macei6/AL. O CONSAD determina,
tambérg gue a CODERN e APMC promovam minucioso levantamento de todos 0s
imoveis “da Companhia, incluindo matricula, propriedade, existéncia de penhora ou
n%g\‘ €M como aqueles imoveis que se encontram em situagdo de cessdo ou
ocupagao, ainda que irregular, apresentando o resultado consolidado do trabalho
executado ao Conselho de Administragdo, na Reunido Ordinaria de margo de 2019,
com copia para o CONFIS. Em havendo imdveis irregulares, o CONSAD determina
que seja providenciada imediata e urgente regularizagso.

9.4. Acérdao TCU 14031-2018. Considerando a determinag@o constante na Ata
644% o CONSAD solicita atualizagdo mensal sobre o andamento dos trabalhos.
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9.5. Politica de Gestdo de Pessoas. O CONSAD, no uso de suas atribuigoes
estatutarias, solicita que a CODERN encaminhe Proposicdo ao CONSAD para
deliberagdo da Politica de Pessoal da CODERN, na reunido do més de
fevereiro/2019.

9.6. Politica de Participacao Societaria. O CONSAD, no uso de suas atribuigoes
estatutarias, solicita que a CODERN encaminhe Proposigdo ao CONSAD para
deliberagao da Politica de Participagao Societaria da CODERN, na reunido do més de
fevereiro/2019.

9.7. Pendéncia na Implementagdo da Lei 13.303/2016 e Resolugoes @R A
APMC informou, por meio do Oficio n° 015/2019, que envidara esforgo ‘Rara, até o
dia 15/02/19, regularizar totalmente as pendéncias relativas a Imple %rifa‘f;éo da Lei
13.303/2016. O CONSAD aguarda atualizagdo da CODERN. é

9.8. IG-SEST. O CONSAD tomou conhecimento do relatério dgg aliagao do 3° IG-
SEST, no qual a CODERN e APMC caiu sua nota para o QTE%I [ll de governanga. O
CONSAD considera inadmissivel a avaliagdo da Companhia,“haja vista a insisténcia
més a més para que a Companhia internalize a Lei dasiEstatais. O CONSAD ressalta
que a SEST/MP promovera nova avaliagdo do IG-SEST até o més de fevereiro de
2019, devendo a Administragdo da CODERN‘\.\i.(;to'dos os diretores) e APMC
(Administrador) envidarem esforgos imed@ta@e’nte para sanar e baixar os
apontamentos constantes no relatério d 32 Jciclo do IG-SEST para a proxima
avaliagdo com escopo de sanar de um vez por todas todos os pontos pendentes
para implantagdo, sendo eles: a) Elaboragdo relatorios periddicos de suas atividades
pelas Geréncias e DIREXE, submetendo-os a Diretoria, Conselhos de Administracao
e Fiscal e Comité de Auditoria, (Resolugdo CGPAR n° 18/2016, art. 2°, inciso IX); b)
Implementagéo de pratica de redizio dos titulares maximos nao estatutarios das areas
de Auditoria Interna, Controle,Interno, Compliance, Conformidade, Gestdo de Riscos,
Ouvidoria e Corregedoria,(Resolugdo CGPAR n° 21/2018, art. 1°); ¢) Realizagdo de
treinamentos periédicc&g“ﬁé s empregados da CODERN e APMC referente ao codigo
de conduta e integrjvgg@fe da Companhia (Lei 13.303/2016, art. 9°, § 1°, inciso VI e
Decreto 8.945/2016,%art. 18, Inciso VI); d) Apresentacéo pela Ouvidoria ao Diretor-
Presidente e aﬂo‘-@QOAUD, de relatorios periddicos sobre seu trabalho, bem como
ampla divul 3&5‘}0 interna e externa do mesmo; e) Divulgacdo de Relatério Integrado
ou de Sustgﬁt bilidade (Lei 13.303/2016, art. 8°, inciso IX e Decreto 8.945/2016, art.
13, lnc{' X); f) Divulgagdo da Politica de Dividendos elaborada a luz do interesse
publigg que justificou a criagdo da empresa estatal (Lei 13.303/16, art. 8°, inciso V, e
Deer .945/16, art. 13, inciso V); g) Divulgacao das Atas das reunides do Conselho
de "Administragao e Fiscal, de acordo com as melhores praticas de governanga; h)
treinamento na posse e anual para os administradores e Conselho Fiscal (Lei
13.303/2016, art. 17, §4°). Devera CODERN e APMC apresentarem evidéncias na
implementagdo dos pontos constantes no relatério do IG-SEST nas proximas
reunides do CONSAD, bem como sua atualizagao.

9.9. Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (APMC). A APMC informou,
por meio do Oficio n°® 015/2019 de 23/01/2019, que envidara esforgos para
apresentar o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos até o dia 15/02/19.
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9.10. Licenga Ambiental. O CONSAD por diversas vezes orientou aos
administradores da CODERN em promoverem as diligéncias necessarias para
obterem a licenga ambiental. Como bem ressaltou a GEAUDI, no Relatério de
Auditoria Interna 011/2018, existe a fixagdo de multa no valor de R$ 500,00 por dia de
atraso em TAC vencido em 03/2018. A licenga ambiental esta pendente de
regularizagdo. O CONSAD determina & DIREXE que promova urgentemente a
regularizagéo da licenga ambiental (CODERN e Areia Branca) junto aos 6rgaos
governamentais, de modo que possa operar suas atividades de acordogecom a
legislagao vigente. Prazo para resolugéo: fevereiro de 2019. Ca

9.11. Regimento Interno da CODERN. O CONSAD ver'f@ algumas
inconsisténcias no regimento interno aprovado por meio da Deliber; @'n° 033/2018,
devendo a DIREXE atualiza-lo de acordo com a nova estrutura regimental e
apresentar na proxima reunido do CONSAD. e )

9.12. Relatorio trimestral sobre demandas TCU, Ministério Publico, Policia
Federal, Policia Civil, CGU, IBAMA, dentre outros,“O“CONSAD determina que a
CODERN e APMC apresentem, trimestralmente‘,{{“;\gglatério sobre as demandas
provenientes dos 6rgaos TCU, Ministério Public ,Sliqiicia Federal, Policia Civil, CGU,
Ibama, dentre outros. %)

.
-

9.13. Equacionamento do Plano de Saude da CODERN (Natal/Areia
Branca/APMC) - Resolugao CGPAR n®,23/2018. Em que pese a previsdo legal no
artigo 17 da Resolugdo CGPAR 23/2018, o CONSAD determina a DIREXE e & APMC
promovam a aplicagéo de toda a, CGPAR 23/2018, inclusive o previsto no artigo 3° da
resolugéo, que trata da parid para o custeio do beneficio de assisténcia & saude.
Tal implementacao devera ‘ocorrer de forma escalonada, sendo 33,33% na folha
de pagamento do més de JUNHO/2019, 33,33% na folha de pagamento do més
de SETEMBRO/2019 e 33,;34% na folha de pagamento do més de DEZEMBRO/19.
O CONSAD esclarece que o extinto Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao, atual Ministério da Economia, disponibilizou em seu sitio na internet
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/publicacoes
esclarecimen qﬁe permitem a DIREXE elucidar as duvidas existentes no curso de
sua implemgv acao. Em se tratando de assunto que contempla conflito de interesse,
o congelheiro Paulo Machado, representante da classe dos empregados, nao
partig\\igpg da discussao acerca da matéria.

& S
9.14: Relagao de Empregados Cedidos. O CONSAD determina & CODERN e
APMC que apresentem na proxima reunido do CONSAD, relagdo de empregados
cedidos, incluindo prazo da cessao, até a reunido do més de margo/19.

9.15. Remuneragao Variavel dos Dirigentes. O CONSAD aguarda para a proxima
reunido a apresentagédo do RVA/2019, devendo a CODERN observar os seguintes
apontamentos constantes na Nota Técnica n® 2460/2018-MP da Secretaria de
Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais: a) as melhorias para as regras
gerais, na forma dos paragrafos 11e 15 da Nota Técnica; b) melhoria para a
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metodologia de indicadores, conforme paragrafo 12 da Nota Técnica: c) observancia
das disposigdes do paragrafo 13 da Nota Técnica: utilizag@o da régua de pagamento
descrita no paragrafo 19 da Nota Técnica para o Indicador de Conformidade SEST; d)
encaminhamento do Relatério de Premissas no Programa de RVA 2019, conforme
Oficio Circular n° 390/2017-MP, consoante paragrafo 21 da Nota Técnica; e)
alteragdo das metas de indicadores, conforme paragrafos 24, 25, 26 , 27 e 28 da
Nota Técnica; e f) fixagdo indicadores, pesos e metas conforme paragrafo 29 da Nota
Técnica.

10.ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS 0
10.1. Devera a presente Ata de Reunido ser publicada no sitio da CODE@ PMC.

10.2. Previsdo de Calendario para as reunides no ano de 2019: R
2 OeAl “ b

21e 22 '“»1" e sexta-feira
Margo A DEFINIR 28 e 29 @a e sexta-feira
Abril A DEFINIR 25e 26 4% uinta e sexta-feira
Maio A DEFINIR 30e 317/ Quinta e sexta-feira
Junho A DEFINIR 25e26 |  Quinta e sexta-feira
Julho A DEFINIR 27 e 28 Quinta e sexta-feira
Agosto A DEFINIR 29 e 30 Quinta e sexta-feira
Setembro A DEFINIR .| 26 e 27 Quinta e sexta-feira
Outubro A DEFINIR 24 e 25 Quinta e sexta-feira
Novembro A DEFINIR' 28 e 29 Quinta e sexta-feira
Dezembro A DEEINIR 19 e 20 Quinta e sexta-feira
N4

Nl

ARDO HENRIQUE PINTO BEZERRA
V Presidente do Conselho

. .
N, ¥
Q@' ~ AIRTON PAULO TORRES MAURO MOURA
Conselheiro MAGALHAES
\0 Conselheiro
Q~ PAULO
O RANIEL PARIMDEIRANE MACHADO DA F.
JUNIOR
Conselheiro

GUSTAVO ADOLFO ANDRADE DE SA
Conselheiro

Gisele Edna Prazeres Soares da Silva
Secretaria dos Orgaos Colegiados
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