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AUTORIDADE PORTUARIA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

ATA DA 544° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA
DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB FORMA DE
SUMARIO.

DATA e HORA: 29/01/2019 as 15h00 e 30/04/2019 as 08h00.

LOCAL: Sala de reunidoes da CODERN, Natal-RN.

QUORUM: Presidente do Conselho: Ricardo Botelho. Conselheiro Titular: Fabio
Luiz Lima de Freitas.

Participagcao: Francisco Josefran de Aquino Junior, Gerente de Recursos
Financeiros.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

1.1. A Conselheira Suplente, sra. Maria da Conceigao Campos Cei, informou a
impossibilidade de comparecimento nesta reunido por motivo de agenda. O CONFIS
acatou a justificativa, contudo a referida Conselheira ndo fara jus ao pagamento de
remuneragéo, com base nos artigos 20 e 21 do Regimento Interno do Conselho
Fiscal.

1.2. Os conselheiros registram que ficaram impossibilitados de analisar previamente o
material na tarde desta reunidao tendo em vista novo ataque de virus na rede da
CODERN. Até o presente momento, segundo informagdées da Companhia, todo o
trabalho realizado no més de janeiro/19 foi prejudicado. A esse respeito, o CONFIS ja
vinha registrando em ata a insuficiéncia de medidas mitigadoras desse risco. O item
2.1.2 da ata da reuniao 5412 do CONFIS, a titulo de exemplo, solicitou a Diretoria da
Presidéncia que apresentasse “medidas mitigadoras na area de TI, visando a
seguranga da informagé&o e evitar novas perdas de dados”. O CONFIS registra que a
situagao é inadmissivel, tendo em vista que € o terceiro ataque de virus em menos de
um ano.

2. EXPEDIENTE

2.1. Ata do Conselho de Administragao
2.1.1. Ata n° 646°. A ata nao foi apresentada tendo em vista novo ataque de virus na
rede da Companhia.

2.1.2. Ata n° 6442 No tocante a este item, o CONFIS aguarda as informacgdes
solicitadas na ata 5432 deste Conselho.
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2.1.3. Ata n° 642% No tocante a este item, o CONFIS aguarda as informacdes
pendentes constantes no item 5.6 da ata 5432 deste Conselho.

2.2. Atas da Diretoria Executiva

2.21. Atas n° 1556 e 15572 - O CONFIS tomou conhecimento das atas
mencionadas.

2.2.2. Ata n° 1553% — O CONFIS ressalta a necessidade da contratagao constante no
item 3.2, que possibilite uma melhor gestdo e integracao dos diversos setores da
CODERN, de modo a gerar maior eficiéncia e confiabilidade nas informacgdes.
Ademais, resta demonstrado, a partir dos Relatérios de Auditoria Interna n° 013 a
018/2019, objeto de analise desta reuniao, que a falta da contratagcdo do referido
sistema que integre as areas financeira, contabil e operacional da Companhia, vem
provocando inconsisténcia nos dados de modo a gerar diversos achados nos
relatérios supracitados. O CONFIS solicita ao CONSAD adogéo de providéncias no
sentido de solucionar esta recorrente solicitagao deste Conselho.

2.2.3. Ata n° 15552 — Quanto ao item 4.2, o CONFIS solicita que a DIREXE apresente
o Plano de Negd6cios para este Conselho na reunido de fevereiro/2018.

2.3. Ata do Comité de Auditoria
2.3.1. Ata COAUD n° 003/2018 - A ata nao foi apresentada tendo em vista novo
ataque de virus na rede da Companhia.

2.3.2. Ata COAUD n° 002/2018 - O CONFIS aguarda avaliagdo sobre o constante no
item 1.4 para a reuniao de fevereiro/2019.

3. DOCUMENTAGAO SEDE/PORTO DE NATAL/AREIA BRANCA

3.1. Geréncia Administrativa
3.1.1. Demonstrativo de horas-extras e adicionais de embarque. A documentacéao
nao € apresentada ao CONFIS desde o més de junho/18.

3.2. Geréncia Comercial e de Contratos

3.2.1. Relagao de Contratos e Aditivos. O CONFIS acusa recebimento da Relagéao
de Contratos e Aditivos referente ao més de dezembro/18 e regista que ndao houve
contratagdes ou aditivos no periodo.

3.3. Setor de Compras

3.3.1. Relagao de Dispensa de Licitagao de Servigcos e Compras: Natal e Areia

Branca. O CONFIS acusa recebimento da documentagao do més de dezembro/18.
r\/
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3.4. Coordenagao de Tesouraria

3.4.1. Relagdes de titulos a pagar vencidos consolidados - més a més. A
documentagédo ndo é apresentada desde o més de junho/18. O CONFIS reitera a
solicitagao.

3.4.2. Tributos e Contribuicdes sociais vencidos consolidados - més a més. A
documentagdo nao é apresentada desde o més de junho/18. O CONFIS reitera a
solicitagdo. O CONFIS solicita as certiddes de tributos e contribuigbes sociais,
federais, estaduais e municipais.

3.5. Geréncia Financeira

3.5.1. Relagdao de titulos a receber vencidos e posicdo de cobrancga
consolidados més a més. O CONFIS tomou conhecimento. A referida relagéao
demonstra que clientes inadimplentes continuam tomando servigos sem observancia
ao disposto na Norma Interna de Faturamento. O CONFIS solicita a DIREXE estrito
cumprimento a referida norma. Em relagédo aos titulos vencidos ha mais de um ano,
que estdo com status de ‘“cobranga administrativa’, o CONFIS solicita
esclarecimentos acerca dos procedimentos ou normas de cobranga visando a
recuperagao dos valores vencidos. Em relagdo aos titulos a receber vencidos que
constam no status “sem agao de cobranga”, o CONFIS solicita esclarecimentos.

3.5.2. Balancete. A documentagdao nao foi apresentada, conforme justificativas
apresentadas por meio do Memorando GERFIN n°® 009/2019.

O CONFIS aguarda manifestagdo da Auditoria Independente, da area de
Conformidade e Riscos, e do COAUD quanto aos procedimentos adotados na
recuperagdo dos dados contabeis, seu tratamento, e as novas demonstragdes
resultantes com relagdo as normas contabeis.

3.5.3. Analise do Balancete. A documentagao nao foi apresentada.

O CONFIS aguarda manifestagdo da Auditoria Independente, da area de
Conformidade e Riscos, e do COAUD quanto aos procedimentos adotados na
recuperacdo dos dados contabeis, seu tratamento, e as novas demonstragées
resultantes com relagao as normas contabeis.

3.5.4. Demonstracdes financeiras trimestrais e balancetes. O CONFIS tomou
conhecimento do Memorando GERFIN n°® 010/2019, que encaminha o Relatorio dos
Auditores Independentes referente ao 1° trimestre de 2018. Conforme registrado
anteriormente, a CODERN deixou de apresentar as demonstragbes em virtude da
perda de dados em decorréncia do ataque cibernético. O CONFIS ressalta a
necessidade de apresentagédo das demonstragoes financeiras do segundo e terceiro
trimestres de 2018.

Em relacdo as demonstragdes contabeis do 1° trimestre de 2018, da analise de um
conjunto amplo de informagdes disponibilizadas ao Conselho, ainda que incompletas,
considerando o Relatério dos Auditores Independentes, percebe-se que nao ha
justificativas fundamentadas para o atraso sistematico de obrigagoes da Companhia,
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inclusive possiveis apropriagdes indébitas. Inobstante a delicada situagéo financeira
da Companhia, a auséncia do demonstrativo gerencial do Fluxo de Caixa com
projegoes, a auséncia de informagoes detalhadas de impostos em atraso, a auséncia
de normas que regulamente a ordem cronolégica de pagamentos, a auséncia de um
Comité de Seguranga da Informacao e o fato que clientes inadimplentes continuam
tomando servigos em inobservancia ao art. 29 da norma da CODERN, tudo isso
indica que os atos administrativos vem sendo insuficientes para superar os desafios
de continuidade da operagao da Companhia. O novo ataque de virus em janeiro/19,
que implicou nova perda de informagdes, demonstra que a Administragao, mesmo
alertada pelo Conselho Fiscal, reiteradamente nao apresenta medidas efetivas para
sanar fragilidades. Ou seja, sem um plano de acao também para lidar com as
fragilidades da estrutura administrativa, as agées da Companhia em termos de
aumento de receitas e redugao de custos se mostrarao insuficientes, pois a
desorganizagcao administrativa ira consumir recursos financeiros escassos. Nesse
caso, alerta-se que a auséncia de projecdes do fluxo de caixa demonstra que a
administracao financeira da Companhia sequer consegue estimar se tais medidas de
aumento de receitas e redugcdo de custos serao ou nao suficientes para sanear a
Companhia. Ou seja, sem saber mensurar e estimar as reais necessidades,
impossivel saber se serao ou nao suficientes. Aléem disso, a mensuragao inadequada
de determinados ativos e passivos da Companhia, expressamente detalhadas pelos
Auditores Independentes, agregam mais incerteza. Concluindo, a existéncia de saldo
em caixa, atraso em obrigac¢des financeiras, a falta de norma que regulamente a
ordem cronologica dos pagamentos, e auséncia de projecoes de fluxo de caixa,
demonstra que a Companhia pode estar utilizando a estratégia de se financiar com o
atraso de obrigagdes para permitir a convivéncia com um elevado patamar de gastos.
Nesse sentido, o Conselho Fiscal entende que as demonstra¢cdées contabeis nao
estao suficientemente adequadas para demonstrar a real posigao patrimonial e
financeira da Companhia.

O CONFIS solicita a DIREXE, em conjunto com a GERFIN, apresente um plano de
acao visando sanear os pontos do ultimo relatério da Auditoria Independente e da
Auditoria Interna da CODERN.

3.6. Geréncia Juridica

3.6.1. Relatorio de riscos (civel, trabalhista, tributario, ambiental, dentre outros).
A documentagao devera ser apresentada na reuniao de fevereiro/19, conforme Plano
de Trabalho do CONFIS.

3.7. Geréncia de Auditoria

3.7.1. Acompanhamento do Relatério de Auditoria Independente pela GEAUDI:
posicao em 15/01/2019. O CONFIS tomou conhecimento.

O CONFIS mais uma vez reitera a URGENCIA para que a DIREXE elabore um
cronograma com responsaveis e prazos para cada ponto, a fim de soluciona-los em
definitivo ou minimamente eleva-los ao estado de “em monitoramento” e apresente
para a reuniao de fevereiro/19. Caso a DIREXE nao consiga apresentar o referido
cronograma, encaminhar para este Conselho as justificativas e as propostas com
prazo razoavel para seu efetivo cumprimento. O CONFIS alerta que o nao
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saneamento das ressalvas apontadas pelas auditorias independente e interna, que
ensejaram a nao aprovagao das demonstragdes financeiras, impedira a regularizagao
dessa situagao.

3.7.2. Acompanhamentos e planilha resumo dos RAI de 2014 a 2018 - posicao
em 15/01/2019. O CONFIS tomou conhecimento.

O CONFIS mais uma vez reitera a URGENCIA para que a DIREXE elabore um
cronograma com responsaveis e prazos para cada ponto, a fim de soluciona-los em
definitivo ou minimamente eleva-los ao estado de “em monitoramento” e apresente
para a reuniao de fevereiro/19. Caso a DIREXE nao consiga apresentar o referido
cronograma, encaminhar para este Conselho as justificativas e as propostas com
prazo razoavel para seu efetivo cumprimento.

3.7.3. Acompanhamento de demandas e processos realizadas pelo TCU:
posigao em 15/01/2019. O CONFIS tomou conhecimento.

3.7.4. Acompanhamento CGU - Sistema Monitor — posicao em 15/01/2019. A
GEAUDI informou que o sistema CGU MONITOR permanece inoperante na data
posicionada.

3.7.5. Carta GEAUDI n° 003/2018. Encaminha Relatérios de Auditoria Interna n°s
013 a 018/2019. O CONFIS tomou conhecimento. O CONFIS entende que os
apontamentos sdo preocupantes, sobretudo no que diz respeito a fidedignidade dos
dados, que sao a base do trabalho da area contabil, tendo como consequéncia a
fragilidade dos dados apresentados a este Conselho. O CONFIS alerta que o nao
saneamento das ressalvas apontadas pela auditoria interna pode levar a uma nova
reprovacgao das demonstragdes financeiras anuais.

O CONFIS ressalta, ainda, as seguintes recomendagées da GEAUDI:

1. Instituir norma que regulamente a ordem cronolégica de pagamentos; e

2. Instituir Comité de Seguranc¢a da Informacao.

3.8. Geréncia de Planejamento
3.8.1. Indicadores Econémicos: maio/2018. O CONFIS tomou conhecimento.

3.8.2. Acompanhamento PDG: maio/2018. O CONFIS tomou conhecimento.

3.8.3. Acompanhamento do Ol (novembro e dezembro/2018). O CONFIS tomou
conhecimento.

3.8.4. Fluxo de caixa: maio/2018. O CONFIS tomou conhecimento.

O CONFIS informa que o documento nao atende o solicitado, visto que néao
apresenta as proje¢des para o exercicio. O Fluxo de Caixa e instrumento fundamental .,
para o planejamento financeiro da Companhia, sendo assim reitera @ DIREXE que 7}
providencie a elaboragao do referido demonstrativo. Além disso, o CONFIS solicita ao
CONSAD apoio para sanar essa pendéncia.

\
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3.8.5. Planilha ad. noturno, horas-extras, adicional de embarque e evolugao de
receita. O CONFIS tomou conhecimento da documentagéo referente aos meses de
novembro e dezembro/18. Percebe-se valor acumulado de R$ 5,3 milhdes gastos
pela CODERN nessas rubricas, valor este extremamente elevado, tendo como base a
situagao financeira que a Companhia atravessa e que, exceto o TERSAB, todas as
outras operagées da Companhia tiveram queda na movimentagédo de cargas em
relagao aos anos 2017/2018. O CONFIS solicita @ DIREXE a adogao de medidas ou
procedimentos que visem a diminuigao desses custos para a empresa.

3.8.6. Estatistica Portuaria. O CONFIS tomou conhecimento da documentagao
referente aos meses de novembro e dezembro/18. O CONFIS observa que, exceto o
TERSAB, todas as outras operagdes da Companhia tiveram queda na movimentagao
de cargas em relagao aos anos 2017/2018, fato que demonstra a urgéncia no plano
de reestruturagdo da Companhia.

3.9. Coordenacgao de Riscos.
3.9.1. Relatdrio de atividades realizadas pela Coordenacgao de Riscos. O CONFIS
tomou conhecimento.

4. DOCUMENTAGAO APMC

4.1. Oficio APMC n° 008/2019 - encaminha documentacgao:

4.1.1. Demonstrativo de horas-extras. O CONFIS tomou conhecimento da
documentacdo referente ao més de dezembro/18 e registra que a APMC néao
apresentou as providéncias que estdo sendo adotadas no sentido de realizar um
maior controle e redugao de horas-extras pagas, observando o disposto na CLT com
o objetivo de se evitar o surgimento de agbes judiciais e otimizar a utilizagao dos
recursos financeiros. Além disso, frente a queda das atividades, ainda existe
ocorréncia excessiva de realizagao de horas extras, sobretudo da area operacional e
da guarda portuaria, quadro incompativel com a queda das movimentagdes. O
CONFIS solicita esclarecimentos.

4.1.2. Relagao de dispensa de licitagao, de servigos e compras. O CONFIS acusa
recebimento da Relagao de dispensa de licitagao, de servigos e compras referente ao
més de dezembro/2018.

4.1.3. Relagcao de contratos firmados, renovados e aditados. O CONFIS acusa
recebimento da Relagdo de contratos firmados, renovados e aditados referente ao
més de dezembro/2018.

O CONFIS mantém solicitagao a GEAUDI para que audite os contratos n° 015 e
022/2018 da APMC.

4.2. Oficios APMC n° 323/2018 e n° 009/2019 — Encaminha contratos e aditivos
de contratos. O CONFIS tomou conhecimento. Relativamente aos aditivos de
contratos n° 011/2014 e 016/2017, nao resta comprovado no material apresentado a
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vantajosidade para a Administragdo nos referidos aditivos firmados. O CONFIS
solicita que a area responsavel da APMC se pronuncie sobre quais elementos levou
em consideracdo na andlise da vantajosidade para elaboragado dos aditivos acima
mencionados. Em relagdo ao contrato n° 023/2018, nao fica claro qual foi a
modalidade utilizada para a contratagdo. O CONFIS solicita que a GEAUDI audite o
contrato n° 023/2018. O CONFIS solicita a APMC copia do Processo n° 1053/2018;
Contrato de Transicdo 06/2018 e esclarecimentos quanto ao seu objetivo,
conveniéncia e oportunidade.

4.3. Oficio APMC n° 012/2019 — Encaminha documentacgao.

4.3.1. Relagao de titulos a receber, vencidos e a pagar. O CONFIS tomou
conhecimento da documentagéao referente ao més de dezembro/18.

O CONFIS solicita a APMC que informe quais foram as providéncias adotadas quanto
ao disposto abaixo:

“O CONFIS reitera a solicitagdo constante na Ata CONFIS n° 541. O CONFIS reitera,
mais uma vez, que permanece constando a existéncia de processos conclusos para
sentenga nos exercicios 2012 e 2016. O CONFIS solicita que a APMC continue
monitorando o andamento dos referidos processos. No que diz respeito aos demais
valores a receber, objeto de agdes judiciais, o CONFIS solicita que seja analisada a
norma referente ao CADIN, para verificar se cabe a sua aplicagdo nesses casos de
inadimpléncia. Assim, solicita a adogédo de providéncias para quitagdo dos referidos
débitos”.

4.3.2. Quadro de contribuicoes e impostos recolhidos e a recolher. O CONFIS
tomou conhecimento da documentagao referente ao més de dezembro/18.

O CONFIS solicita a APMC que informe quais foram as providéncias adotadas quanto
ao disposto abaixo:

“O CONFIS reitera a solicitagdo constante na Ata CONFIS n° 541. O CONFIS
verificou a existéncia de ndo recolhimento, débitos parcelados/renegociados néo
pagos e a existéncia de recursos em caixa. Essa estratégia, ao longo dos anos, de
atrasar o pagamento de impostos, implica em prejuizos recorrentes em fungdo da
adigdo de encargos, juros e multas. A auséncia de um plano de agdo serve como
justificativa indevida para se financiar via atraso nos pagamentos nos impostos e
contribuigbes sociais. O CONFIS reitera a APMC preocupagdo acerca do montante
de divida relativa a este tema associada a queda do faturamento que demonstra a
piora no quadro de solvéncia da empresa demonstrando a urgéncia do plano de
redugdo de custos e atragdo de novas receitas. ”

4.3.3. Fluxo de Caixa APMC. O CONFIS acusa recebimento do Fluxo de Caixa
referente ao més de dezembro/2018. O CONFIS solicita que seja encaminhado o
Fluxo de Caixa com as projegdes para 2019.

4.3.4. Quadro de faturamento. O CONFIS acusa recebimento do Quadro de
Faturamento referente ao més de dezembro/2018.
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4.4. Boletim Estatistico e Avaliagdo Analitica - APMC. O CONFIS acusa
recebimento do referente ao més de dezembro/2018.

O CONFIS destaca que estd constatada a queda de cerca de 10,57% na
movimentagao geral do Porto de Maceié em 2018. O quadro descrito € grave e que
inspira elevada preocupagao e mais uma vez nao se verifica um planejamento da
APMC para buscar a redugao de seus custos ou novas fontes de receitas/operagoes
a fim de ampliar a arrecadagao da APMC, que possibilitem sobrevivéncia da
Companhia dado o cendrio descrito acima. A constatagéo reforga a necessidade de
planejamento visando a execugéo de medidas mitigadoras com a maxima urgéncia.

4.5. Relatério de riscos (civel, trabalhista, tributario, ambiental, dentre outros).
A documentacgéo devera ser apresentada na reuniao de fevereiro/19, conforme Plano
de Trabalho do CONFIS.

4.6. O CONFIS acusa o recebimento do Oficio APMC N° 017/2018 e seus anexos,
datado de 29/01/2019, e aguarda a apresentagdo por parte da APMC dos
documentos que serdo produzidos com base nas determinagbes constantes no
referido Oficio.

5. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

5.1. Termo de Manutengdo de Interdicao Parcial - Namero 35415-5-17-2017. O
CONFIS reitera receber informagdes sobre o cumprimento do TAC do MTE até que
todas as inconformidades sejam cumpridas.

5.2. Energia Elétrica, Agua e Esgoto. O CONFIS solicitou ao setor de engenharia
fazer um estudo acerca da relagao do custo/beneficio para implantagao de medidores
de energia individual. O CONFIS alerta que o prazo se encontra expirado e solicita a
DTC esclarecimentos pelo ndo cumprimento da solicitagdo desse Conselho. O
CONFIS reitera a necessidade da apresentagdo desta avaliagdo, o mais breve
possivel, visto que € um dos principais custos atrelados a operagao do Porto de Natal
e que impacta diretamente no resultado da empresa. O CONFIS observa, ainda, que
o atraso entre a medigéo e a efetiva cobranga continuam a ocorrer, fato inadmissivel
sobretudo apés a edigao da norma de faturamento. O CONFIS solicita @ DTC adotar
providéncias para corrigir esta falha operacional.

5.3. APMC. O CONFIS tomou conhecimento da prorrogagdo do processo de
Sindicancia, por meio da Portaria DP n° 159/2018, com o objetivo de apurar os
termos e condigbes dos contratos listados no Relatério de Auditoria Interna n°
01/2018. O CONFIS aguarda finalizagdo dos trabalhos e solicita a GEAUDI manter
este Conselho informado.
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5.4. Cédigo de ética, ouvidoria e canal de denuincias. O CONFIS solicita
disponibilizar as informagdes que constam do plano de trabalho do Conselho Fiscal,
nas periodicidades ali estabelecidas.

5.5. GEADMI: O CONFIS reitera solicitagao de apresentagdao do acompanhamento da
evolugdo dos beneficios pés emprego (CPC-33), principalmente quando a situagao do
plano de salde e situagéo atuarial do fundo de pensao dos empregados com foco em
provaveis impactos contabeis e financeiros nas demonstragdes contabeis, conforme
determinado no plano de trabalho do CONFIS.

5.6. Carta GEAUDI n° 019/2018. Com relagao a contratagao 003/2018/APMC, objeto
da Nota de Auditoria n° 003/2018, item 3, a GEAUDI informa que ainda nao foi criada
comissdo para apuragdo de responsabilidades. O CONFIS reitera solicitagao de
abertura de sindicancia, o que devera ser acompanhado pela GEAUDI. O CONFIS
solicita que a GEAUDI o mantenha informado sobre o andamento.

5.7. Carta DP n° 440/2018 — O CONFIS reitera solicitagdo para que a DIREXE
encaminhe o restante do material por meio digital. Considerando os termos do
Relatério de Auditoria Interna n® 012/2018, datado em 07/12/2018, a auséncia de
manutengdo em praticamente todos os aspectos analisados aufere um grau de risco
maximo ao TERSAB sem que tenha sido apresentado, até o presente momento,
nenhum plano de manutengdo. Além disso, o referido relatorio de auditoria constatou
que a auséncia de medidas ao longo dos ultimos dois anos vem ocasionando
agravamento da situagao. Nesse sentido o CONFIS reforga ao CONSAD e a DIREXE
a necessidade de saneamento urgente das deficiéncias apontadas no referido
relatorio e no TAC do IBAMA, sob pena de nova paralizagdo do Terminal, que viria
comprometer a maior fonte de receita da Companhia, que se encontra em situagao
financeira delicada, bem como a possibilidade de severos danos ambientais e
acidentes de trabalho. Visando o acompanhamento das agdes em curso, o CONFIS
solicita ao DP que para a préoxima reunido faga uma apresentagdo para este
Conselho em formato de Power Point com as seguintes informagdes: agbes ja
executadas (com data de inicio, término e custos) e as agdes que ainda faltam ser
executadas (com datas de inicio, término, responsavel e custos) para o tratamento de
todos os pontos apontados no TAC do IBAMA. < \‘A
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AUTORIDADE PORTUARIA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
6. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

6.1. Proxima reuniao:

Calendario de previsdao de Reunioes CONFIS 2019

Fevereiro Natal-RN 25 e 26 segunda e terca-feira
Marco Maceio-AL 21e22 quinta e sexta-feira
Abril Natal-RN 29 e 30 segunda e terca-feira
Maio Natal-RN 23 e 24 quinta e sexta-feira
Junho A DEFINIR 27 e 28 quinta e sexta-feira
Julho A DEFINIR 29 e 30 segunda e terca-feira
Agosto A DEFINIR 22 e 23 quinta e sexta-feira
Setembro A DEFINIR 19 e 20 quinta e sexta-feira
Outubro A DEFINIR 28 e 29 segunda e terca-feira
Novembro A DEFINIR 21e22 quinta e sexta-feira
Dezembro A DEFINIR 12e 13 quinta e sexta-feira

ICA BOTELHO

Presidente do Conselho

—___Conselheiro Titular

'GO)(A, "71—'6\ gC‘TA/B

Gisele Edna dos Prazeres Soares da Silva
Secretaria dos Orgaos Colegiados
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