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CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

ATA DA 537% REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA
DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB FORMA DE
SUMARIO.

DATA e HORA: 29/06/2018 as 08h00.

LOCAL.: Sala do Diretor Presidente da CODERN, em Natal/RN.

QUORUM: Vice-Presidente do Conselho: Elias Jacé dos Santos. Conselheiros
Titulares: Marcos Mesquita Mendes e Fabio Luiz Lima de Freitas.

Participagao: José Adécio Costa Filho, Diretor-Presidente Interino e Diretor
Administrativo e Financeiro; Manoel Alves Neto, Analista Portuario representante da
Auditoria Interna; Francisco Josefran de Aquino Junior, Gerente de Recursos

Financeiros; Mariana Fernandes Cabral, Gerente Juridico; Anténio Francisco da Silva,
Gerente de Planejamento; e James Feitosa Amorim, Contador da APMC.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

1.1. Leitura da ata da reuniao anterior.

2. ASSUNTOS PENDENTES DE REUNIOES ANTERIORES

ASSUNTOS REFERENTES AO PORTO DE NATAL/RN — SEDE — TERSAB:

2.1. ADICIONAL DE RISCO:

O Diretor Administrativo e Financeiro, sr. José Adécio Costa Filho, compareceu a
reuniao e quando questionado pelos impactos relativos a Areia Branca, informou que
o laudo, a ser elaborado por engenheiro de seguranga da CODERN, ainda nao foi
expedido e que apresentara ao CONFIS um prazo para atendimento na préxima
reuniao. O CONFIS reitera para préxima Reunido, em especial pelas providéncias
tomadas relativas a Areia Branca. O CONFIS tomou conhecimento do Memorando
DAF n® 003/2018 e solicita apresentagdo da empresa contratada quanto ao plano de
trabalho para execucdo do relatério e suas conclusbes. O CONFIS reitera
solicitagao.

2.2. Ata CONFIS 525° e 526* — Analise do Balancete: agosto e setembro/2017.
O CONFIS tomou conhecimento e solicita:

AREIA BRANCA - Despesas com adicional de embarque: O CONFIS tomou
conhecimento da Carta DP n° 635/2017, a qual encaminha o Memorando GERTAB
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n° 1291/2017 e solicita ao CONSAD e a DIREXE que avaliem a real necessidade da
mao de obra para a operagao do TERSAB. Solicita, também, avaliar a realocagéo de
pessoal para suprir as necessidades diagnosticadas. O CONFIS observou, por meio
da Analise de Balancete de novembro, que o custo com essa rubrica apresentou
elevagao de 144% quando comparada com o mesmo periodo do ano anterior. O
CONFIS tomou conhecimento da Carta DP n° 054/2018 e se manifestara na proxima
reuniao, devido a documentagéo nao ter sido entregue em tempo habil para analise.
O CONFIS analisou a Carta DP n° 054/2018 e reforca a necessidade de uma
reestruturagéo da area de planejamento da empresa que possa realizar analises dos
principais desvios das contas da Companhia e apontar as medidas que devem ser
adotadas para corrigir os rumos. A Carta DP demonstra que ha diferentes numeros
na Companhia entre o balango consolidado e o apresentado na referida Carta, o que
impossibilita que este CONFIS avalie a real situagdo das contas. O Diretor Presidente
e o Diretor Administrativo e Financeiro compareceram a reunido e se comprometeram
apresentar, na proxima reuniao, um plano de trabalho visando atender a solicitagao
de reformulagéo do setor de planejamento a fim de sanar os problemas apontados
acima. O CONFIS reitera atendimento.

ENERGIA ELETRICA, AGUA E ESGOTO - Relativamente ao Memorando GEOPER
n® 164/2017, que trata da elevagéo de gastos com energia elétrica, 4gua e esgoto, o
CONFIS entende inadequada e insuficiente as respostas apresentadas e solicita que
as justificativas sejam acompanhadas das medidas tomadas para solugdo dos
problemas.

Recomenda ao CONSAD solicitar apuragdo de responsabilidades quanto a
intempestividade da adogdo de medidas administrativas, a fim de resguardar os
prejuizos gerados a Companhia, além de uma possivel renlincia de receita
decorrente da aplicagdo equivocada ou falta de controle do consumo de energia,
tendo como referéncia a Tabela V.

O CONFIS ressalta que no més de outubro/17 foi constatado um aumento de 230%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, sem, no entanto, um aumento no
faturamento. O Diretor-Presidente informou que ira avaliar o assunto, com a urgéncia
requerida, e ira apresentar relatério com as medidas adotadas em janeiro/18.

Apesar da gravidade do assunto, com montantes elevados envolvidos, o CONFIS nio
recebeu resposta da DIREXE sobre as providéncias tomadas. O assunto também foi
apontado pela Auditoria Independente no Relatério de Controle Interno, pag. 50 a 55,
que apresentou diversas falhas no faturamento, como: cobranca divergente do
tarifario, base de mensuracéo diferente e até mesmo falta de cobranca. Sendo assim,
o CONFIS recomenda a implantagdao imediata das recomendagdes da Auditoria
Independente e abertura de Sindicancia para apurar responsabilidades. O CONFIS
tomou conhecimento da Carta DP n° 054/2018 e considerou a resposta insatisfatoria.
O CONFIS ressalta que os pontos estdo mantidos no Relatério do 3° trimestre da
Auditoria Independente e recomenda ao CONSAD que tome as providéncias cabiveis
para resolugao do problema apontado Auditoria Independente. Para solugéo definitiva
dos pontos, o CONFIS recomenda a realizagdao de reunido conjunta com a
participagao da DIREXE, Auditoria Independente, GEAUDI, GEOPER e GERFIN.

‘///J , ? )< Pag. 2 da 537" Reunido do CONFIS &}\\




CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

O CONFIS reitera a necessidade de realizagdo de reunidao, a qual foi determinada
pelo CONSAD em sua 632% reunidao (item 7.1) e solicita encaminhamento das
tratativas acordadas na referida reuniao.

O CONFIS tomou conhecimento da Carta DP n° 145/2018 e solicita que a DIREXE
esclarega os pontos de possivel inconformidade apontados no Relatério de Auditoria
Independente, esclarecendo, ainda, como estd sendo realizado o procedimento
atualmente, aléem de uma avaliagdo sobre as receitas e despesas atreladas a este
item. O CONFIS reitera atendimento e recomenda que o CONSAD adote
providéncias junta a ANTAQ, com vistas a atualizagao de valores e modos de
cobrancga da Tabela V.

ITEM “C” PAG. 11 - O CONFIS solicita esclarecimentos a DIREXE sobre os
aumentos com multas de infragdo com vigilancia sanitaria e aumento com despesas
com passagens aéreas/maritimas/terrestres. O CONFIS, mais uma vez, reitera
solicitacao a DIREXE.

APMC - esclarecimento sobre a que se refere a despesa com os servigos técnicos
profissionais pessoa juridica. O CONFIS tomou conhecimento do Oficio APMC n°
354/2017, que encaminha planilha que lista as empresas e valores. O CONFIS
solicita que a GEAUDI audite os referidos processos, do ponto de vista do controle
interno e legal. A GEAUDI informou que parte da documentagao foi entregue pelo Sr.
Clévis Calheiros, em 24/11/17, contudo esta incompleta e solicitara o restante da
documentagdo a APMC. A GEAUDI informou que envidara esforgos para entregar
relatério conclusivo na préxima reunido. O CONFIS tomou conhecimento da Carta
GEAUDI n° 003/2018, que encaminha o Relatério de Auditoria Interna n° 001/2018, o
qual aponta graves dificuldades para o desempenho dos trabalhos da Geréncia de
Auditoria, que por sua vez comprometem a andlise deste CONFIS. Trata-se de falha
grave a nao disponibilizagao das informagdes necessarias ao trabalho da GEAUDI. O
CONFIS solicita a DIREXE abertura imediata de sindicancia para apuragado dos
termos e condi¢gdes dos contratos listados no Relatério de Auditoria n® 001/2018, bem
como do fato do nao envio do material necessario para o trabalho da GEAUDI e deste
CONFIS. O CONFIS alerta que se trata de ponto relevante para analise das contas
da Companhia e que o nao atendimento ensejara na reprovagdo das contas. O
CONFIS tomou conhecimento do Oficio APMC n° 050/2018, o qual informa que o
material foi entregue. O CONFIS reitera, pela segunda vez, a urgéncia da abertura de
sindicancia para apuragdo das responsabilidades e que, assim instaurada, seja
comunicada a GEAUDI e a este Conselho.

O CONFIS tomou conhecimento da Carta DP n° 122/2018, a qual apresenta a
Portaria DP n° 040/2018, de 28/03/2018, instaurando Sindicancia com o objetivo de
apurar os termos e condi¢des dos contratos listados no Relatério de Auditoria Interna
n® 01/2018, no prazo de 60 (sessenta) dias. O CONFIS aguarda a conclusdo dos
trabalhos da comissao de sindicancia.
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2.3. ATA CONFIS 528? — Item 4. Documentagcao SEDE/PORTO DE NATAL/AREIA
BRANCA, alinea “d” Relagao de Dispensa de Licitagao de Servigcos e Compras:
Natal (outubro/17); Areia Branca (outubro/17). O CONFIS tomou conhecimento
observou a alteragdo no relatério mensal apresentado, excluindo da listagem de
dispensa de licitagbes as aquisigbes realizadas por meio das Atas de Registro de
Pregos para Natal e Areia Branca/RN. Contudo, reitera que apresente, mensalmente,
relatério que liste as compras efetuadas més a més, constando ainda o total
consolidado no presente ano. Ademais, o CONFIS solicita que seja criada uma
coluna com indicagao do enquadramento legal da contratagdo. Cabendo a ressalva
que toda a contratagdo emergencial deve ser objeto de apuracdo de
responsabilidade, conforme Lei 13.303/16, § 2° do art. 19. O CONFIS, pela quarta
vez, reitera solicitacdo. A Gerente Administrativa compareceu a reunido e informou
que o solicitado sera atendido na proxima reunido. O CONFIS reitera a solicitagao.

2.4. ATA CONFIS 531? item — 3. EXPEDIENTE, 3.4. Carta DP n° 083-2018 - Termo
de Manutenc¢ao de Interdicao Parcial - Namero 35415-5-17-2017.

O Diretor Técnico e Comercial encaminhou a este CONFIS o Relatério de
acompanhamento das atividades necessarias para saneamento das inconformidades
constatadas no laudo de interdicdo do Ministério Publico do Trabalho — MTE. O
CONFIS tomou conhecimento e informa que continuara monitorando.

2.5. ATA CONFIS 533 item — 3. EXPEDIENTE, 3.1. Ata CONSAD 6342,
Relativamente ao item 4.1 da ata da 634 reunido do CONSAD, que trata da aprovagéao
do Plano de Negocios da Companhia, o CONFIS solicita a DIREXE que, tdo logo
aprovado, seja encaminhado ao CONFIS. O CONFIS reitera solicitagao.

2.6. ATA CONFIS 533? item — 3. EXPEDIENTE, 3.4. Oficios APMC n°s 056, 089,
096 e 097/2018 (Contratos e Aditivos).

O CONFIS tomou conhecimento e solicita avaliagdo da GEAUDI quanto a legalidade,
conveniéncia e oportunidade das contratagées. O CONFIS tomou conhecimento da
Carta GEAUDI n° 10/2018 e aguarda da conclusdo dos trabalhos e solicita a APMC
quanto a questao da conveniéncia e oportunidade das contratagbes. O CONFIS
tomou conhecimento da Carta GEAUDI n° 012/2018 que encaminha o Relatério
de Auditoria n° 005/2018 e solicita a DIREXE e recomenda ao CONSAD a adogao
das recomendacdes apontadas nos relatérios acima, de modo a sanar as
inconformidades verificadas, com a maior brevidade possivel, e evitar que os
procedimentos inadequados se repitam, e que o CONSAD avalie edigcdo de
norma interna com os procedimentos e controles a serem adotados para as
compras por dispensa de licitagao e inexigibilidade.
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2.7. ATA CONFIS 533? item — 3. EXPEDIENTE, 3.5. Carta GEAUDI n° 009/2018 -
Encaminha Relatérios de Auditoria Interna n°s 002 e 003/2018.

Quanto ao Relatério de Auditoria n° 002/2018, o CONFIS solicita & DIREXE
estabelecer plano de trabalho para solugdo da situagdo apontada, com a nominagao
de responsaveis por area e caso ja exista, da sua devida notificagdao quanto as
inconformidades apontadas no relatério.

O CONFIS reitera solicitagao.

Quanto ao Relatério de Auditoria n° 003/2018, o CONFIS solicita que a APMC
tome conhecimento do referido relatério e se manifeste quanto as conclusées
apontadas, na proxima reunido, e quais procedimentos serdao adotados a fim de sanar
as possiveis faltas e/ou falhas de procedimentos.

O CONFIS reitera solicitagao.

2.8. ATA CONFIS 5332 item — 4. Documentagcao SEDE/PORTO DE NATAL/AREIA
BRANCA, alinea “0”, Analise do Balancete: janeiro e fevereiro/18.

O CONFIS tomou conhecimento.

CODERN-SEDE - pag. 10 - O CONFIS solicita esclarecimentos sobre a auséncia do
registro do custo com energia elétrica e o aumento com as despesas de agua e
esgoto. O CONFIS tomou conhecimento da Carta DP n° 225/2018 e reitera a
solicitacdao, aguardando seu reflexo no préximo balancete e solicita acrescentar
no Relatério da Analise do balancete os itens pendentes de contabilizagao.

APMC - pag. 11 - O CONFIS solicita esclarecimentos sobre a elevagao de custos
com manutengao de bens imoéveis e de que se trata os servigos técnicos de PJ.
Também informar sobre o aumento com as despesas de informatica.

O CONFIS reitera solicitagao.

ASSUNTOS REFERENTES AO PORTO DE MACEIO/AL - APMC:

2.9. RELATORIO DO RATEIO DE DESPESAS - APMC:

O CONFIS tomou conhecimento do Oficio APMC n° 050/2018 e solicita empenho na
resolugao da questdao. Na oportunidade, o Diretor Administrativo e Financeiro, sr.
José Adécio Costa Filho, compareceu a reunido e relatou os bloqueios judiciais,
tributarios e trabalhistas na conta da CODERN, em fun¢ao de dividas da APMC,
sendo que existe recurso em conta da APMC e esta ndo faz a quitagdo devida a
CODERN. O CONFIS sugere ao CONSAD criagdo de conta Unica ou imediato
bloqueio ou saque do valor correspondente bloqueado nas contas daquela
Administragao, ja que a mesma nao demonstra empenho em sanar os passivos que
geram os referidos bloqueios. Isto é facilmente observado, na medida que, em janeiro
pode-se observar o saldo de cerca de R$ 900 mil reais nas contas da APMC e a nao
quitagao do referido més dos impostos trabalhistas sem contar com a aplicagéao
financeira de R$ 1 milhdao de reais também demonstrada na conta da APMC.
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Ressalta-se, ainda, que a nao quitagdo dos impostos fara aplicar multas e moras
sobre o mesmo, demonstrando uma gestdo temeraria dos recursos da Companhia. O
CONFIS reitera atualizagao da DIREXE acerca do assunto.

2.10. Ata CONFIS 5272 — Plano de Reestruturagcao de Quadro de Pessoal - APMC.
O CONFIS tomou conhecimento do Oficio APMC n° 050/2018 e em que pese o
encaminhamento das respostas, este Conselho considerou insatisfatéria e destaca:

1.

Plano de lotagao por unidade/ Plano de cargos e salarios: O CONFIS sugere a
adogao do Plano de Cargos e Salarios atualmente utilizado pela CODERN,
com as adaptagbes necessarias, de maneira que nao se faria necessario a
contratagdo de empresa. O CONFIS recomenda que a APMC envide esforcos
para apresentagao do plano no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, tendo em
vista a situacao econémica da Companhia.

. Plano de demissdo assistida, plano de treinamento e qualificagcdo para

redistribuicao do efetivo enquanto néo for efetivada a substituicdo com novos
concursados. O CONFIS recomenda a ampliagdo do plano, com foco nos
maiores salarios, mantendo este Conselho informado das agdes efetivamente
implementadas. Sendo assim, o CONFIS solicita a lista de pessoal com cargos
e salarios, com destaque para os 08 (oito) que aderiram ao plano.

. Elaboragao do zoneamento do porto relativo a suas areas e atividades de

risco, afim de determinar quem tem realmente direito a esta remuneragao,
suspengao imediata do pagamento até posicionamento formal do TCU, bem
como o resultado do zoneamento. O CONFIS ressalta que,
independentemente das discussdes judiciais, faz-se urgente a realizagdo do
zoneamento do porto e aguarda a comunicagdo das providencias adotadas
para tal.

Aprimorar a gestao e controle de pessoal. O CONFIS recomenda ao CONSAD
que estipule um prazo maximo de 30 (trinta) dias para a efetiva implantagéo do
controle de pessoal por meio de utilizagdo de ponto biométrico, ja instalado
naquela APMC, sugerindo, ainda, auditagem inicial no seu periodo inicial de
implantagao.

Redugéo de horas extras: O CONFIS permanecera acompanhando a evolugao
por meio de expediente mensal.

Eliminagao de beneficios incompativeis com o momento atual da instituigao
tais como emprestimos pessoais aos funcionarios: Em face a condicao
econémica da Companhia, cabe ao Juridico da APMC realizar as apelagoes
judiciais cabiveis e manter este Conselho informado.

O CONFIS solicita a APMC relatério sobre as providéncias adotadas e recomenda ao
CONSAD o monitoramento dos pontos acima. O CONFIS reitera solicitagao.

2.11. ATA CONFIS 530° — Item 5. Documentagcdao APMC, alinea “c” Relagdo de

contratos firmados, renovados e aditados:

jdneiro/2018.
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O CONFIS tomou conhecimento e solicita que o processo completo referente a
contratagao n° 003/2018 seja encaminhado digitalizado por e-mail para analise da
GEAUDI. O CONFIS reitera solicitagao a APMC com urgéncia e informa que o néo
envio da documentagao configura uma restricdo ao trabalho deste Conselho. O
CONFIS tomou conhecimento da Nota de Auditoria n° 002/2018 e solicita que a
APMC tome conhecimento da referida nota, especificamente ao item 2, e se
manifeste quanto as conclusées apontadas na proxima reunido. O CONFIS reitera
solicitagao.

2.12. ATA CONFIS 530° Item — 5. Documentagdao APMC, “f” Relagao de titulos a
receber, vencidos e a pagar: janeiro/2018.

O CONFIS tomou conhecimento e solicita que os processos completos referentes aos
trés cancelamentos apresentados na planilha sejam encaminhados digitalizados por
e-mail para analise da GEAUDI. O CONFIS tomou conhecimento da Nota de
Auditoria n°® 001/2018 e aguarda posigao para a proxima reunidao. O CONFIS tomou
conhecimento da Nota de Auditoria n° 002/2018 e solicita que a APMC tome
conhecimento da referida nota, especificamente ao item 3, e se manifeste quanto as
conclusdes apontadas, na proxima reunido, e quais procedimentos serdo adotados a
fim de sanar as possiveis faltas e/ou falhas de procedimentos. O CONFIS reitera
solicitagao.

2.13. ATA CONFIS 533* item — 5. Documentagcao APMC, alinea “c” Relagido de
contratos firmados, renovados e aditados: fevereiro/margo/2018.

O CONFIS tomou conhecimento e solicita esclarecimentos a APMC acerca das
contratagdes por inexigibilidade para o ano de 2018. O CONFIS solicita a GEAUDI
avaliagdo quanto a legalidade, conveniéncia e oportunidade das contratagées
tratadas acima. O CONFIS solicita, ainda, ao CONSAD avaliar adequagéo do rito hoje
adotado para a contratagdo por dispensalinexigibilidade feitas pela APMC, ja que
para as contratagbes desta natureza, na sede, ha prévia autorizagéo pela DIREXE. O
CONFIS tomou conhecimento da Carta GEAUDI n° 10/2018 e aguarda da conclus&o
dos trabalhos e solicita a APMC quanto a questao da conveniéncia e oportunidade
das contratagdes. O CONFIS reitera solicitagao.

2.14. ATA CONFIS 533? item — 5. Documentagao APMC, alinea “d” Relagao de
dispensa de licitagao, de servicos e compras: fevereiro/margo/2018. O CONFIS
tomou conhecimento e observa que a relagao esta incompleta e em desconformidade
com a relagédo de contratos apresentada pela propria APMC, nao se verificando a
indicagao dos contratos apresentados na planilha “Relacdo de contratos firmados,
renovados e aditados”. A APMC esteve presente na Reunido e se comprometeu em
realizar a verificagao e corre¢cdes da planilha. O CONFIS aguarda manifestagéo da
APMC. O CONFIS reitera solicitagao.
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3. EXPEDIENTE

3.1. Ata CONSAD n° 6352 e 636°.

O CONFIS tomou conhecimento e reitera a solicitacao do item 2.9 da Ata CONSAD
635% tendo em vista que essa informagdo é de fundamental importancia para a
elaboragao do Plano de Reestruturagdo Econémico e Financeiro da Companhia, que
e reiteradamente cobrada por este Conselho.

3.2. Atas DIREXE 1519%, 15252, 15262, 15272, 15282 e 15292,

O CONFIS tomou conhecimento e reitera a preocupacdo da efetividade das
contratagdes dos itens relacionados a interdicdo do Porto Ilha, de modo que se
evitem novas interdigées.

3.3. Acompanhamento dos Pontos Relevantes estabelecidos no item 2.2 da Ata
da Reuniao 521 em conjunto com o CONSAD.

1) Reversao do Prejuizo Operacional: Plano de agao com medidas saneadoras.
O CONFIS tomou conhecimento que a DIREXE apresentou, na reunido de
abril/18, atualizagao do Plano de Redugao de despesas e reitera a solicitagéo de
envio do detalhamento solicitado pelo CONSAD, encaminhando cépia a este
CONFIS. O CONFIS reitera atualizagao acerca do assunto.

2) Almoxarifado (Sede e Areia Branca): O CONFIS tomou conhecimento da Carta
DP n° 054/2018 e solicita a DIREXE que informe a este CONFIS as providéncias
tomadas em relagéo aos ajustes no sistema SIGAP, dada a gravidade da situagao
do sistema que inviabiliza o reflexo dos trabalhos das comissdes nas
demonstragoes financeiras. O CONFIS aponta que este fato acarreta dificuldades
no exame das contas da Companhia e reitera a solicitagdo de resolugdo do
problema com urgéncia. O Diretor Administrativo e Financeiro compareceu a
reuniao e se comprometeu que até a contabilizagdo do més de abril/18, os ajustes
no sistema SIGAP serao realizados, incluindo Areia Branca. O CONFIS solicita
uma atualizagdo sobre o assunto na proxima reunido. O CONFIS reitera
solicitagao.

3) Retengdes indevidas (Tributos e PORTUS): O CONFIS recomenda ao
CONSAD solicitar a DIREXE a adogao de um plano de quitagao dos referidos
débitos. O CONFIS tomou conhecimento do Memorando DAF n° 003/2018 e
reitera solicitagao para a regularizagao deste item com a maior brevidade possivel.
O CONFIS solicita a DIREXE que conste no plano de reestruturagcdo da
Companhia a resolugao deste item. O CONFIS reitera solicitagao.

4) Recursos Humanos: Adiantamentos a Empregados (APMC) — O CONFIS tomou
conhecimento do Oficio APMC n° 002/2048, que trata da Supresséo do Adicional
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de Risco e Empréstimo de Férias. O CONFIS tomou conhecimento do Oficio
APMC n° 050/2018. O CONFIS tomou conhecimento e ressalta estranheza sobre
a revogacgao ter se dado com base no processo de 2007 onde a realidade
econdmica e financeira da Companhia e do pais eram outras e que a legislagéo
trabalhista foi alterada significativamente neste periodo, o que pode ensejar uma
nova interpretagao juridica. Desta forma, este Conselho reitera a recomendacéo
de supressdao do pagamento do empréstimo de férias e solicita que a APMC
mantenha este Conselho informado acerca das providéncias juridicas tomadas. O
CONFIS aguarda a apresentagao pela APMC das providencias juridicas tomadas.
O CONFIS reitera solicitagao.

3.4. Ata da AGE realizada em 21.06.18 e novo Estatuto Social (Empresa Publica).
O CONFIS tomou conhecimento.

3.5. Oficios n°® 71, 97 e 146/2018/CGEEF/SPO/SE - Posigao dos meses de janeiro a
abril (2018) do Ol e PDG.

O CONFIS tomou conhecimento e externa preocupagado quanto aos percentuais de
execugao frente ao planejado, que demonstra a falta de recursos para o bom
funcionamento da Companhia até o fim do exercicio e solicita a DIREXE avaliar o
planejamento orgamentario anual e caso entenda necessario adotar providéncias no
sentido de ajustar o planejamento orgamentario da Companhia. Solicita ainda que, a
préxima apresentagéao do quadro PDG venha com as seguintes colunas: “Previsto no més”,

” ow“

“Realizado no més”, “Previsto anual’ e “Acumulado”.

3.6. Oficios APMC n°139/2018 e n° 142/2018 - copias de instrumentos contratuais.

O CONFIS tomou conhecimento e solicita a Auditoria Interna a avaliagdo dos
procedimentos quanto a legalidade e a APMC que informe quanto a conveniéncia e
oportunidade dos aditivos 6 e 4, referente aos contratos n° 006/2013 e n°® 001/2015,
respectivamente, e dos contratos n° 13 e 14/2018. Ademais, recomenda ainda que nos
contratos feitos na modalidade de pregao presencial, ao final da sua vigéncia, a empresa
se abstenha de novos aditivos e realize o certame na modalidade de pregao eletrénico.

3.7. Relatérios de Auditoria Interna n° 004, 005 e 006/2018.

O CONFIS tomou conhecimento dos Relatérios de Auditoria Interna n°® 004/2018,
005/2018, Dispensas de Licitacao APMC; Relatério de Auditoria Interna n® 006/2018,
Remunerag¢ao do Administrador de Maceio, e solicita a DIREXE e recomenda ao CONSAD
a adoc¢ao das recomendagdes apontadas nos relatérios acima, de modo a sanar as
inconformidades verificadas, com a maior brevidade possivel, e evitar que os
procedimentos inadequados se repitam, e que o CONSAD avalie edigao de norma interna
com os procedimentos e controles a serem adotados para as compras por dispensa de
licitacao e inexigibilidade.
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4. DOCUMENTACAO SEDE/PORTO DE NATAL/AREIA BRANCA

a) Demonstrativo do quadro quantitativo de pessoal consolidado da CODERN:
maio/18. O CONFIS tomou conhecimento.

b) Demonstrativo de horas-extras/adicionais consolidadas de embarque
pessoal: maio/18. O CONFIS tomou conhecimento e aponta o aumento das horas-
extras realizadas e solicita adogao de providéncias no sentido de realizar um maior
controle e redugdao de horas-extras pagas, observando o disposto na CLT com o
objetivo de se evitar o surgimento de agdes judiciais.

c) Relacao de Contratos e Aditivos: maio/18.
O CONFIS tomou conhecimento.

d) Relagado de Dispensa de Licitacao de Servicos e Compras: Natal (maio/18);
Areia Branca (maio/18). O CONFIS tomou conhecimento e solicita observar o
disposto no item 2.3 da ata desta reuniao.

e) Relacdes de titulos a pagar vencidos: maio/18.
O CONFIS tomou conhecimento.

f) Tributos e Contribuigdes sociais: maio/18.

O CONFIS tomou conhecimento e em complementagdao ao Relatério apresentado,
solicita a identificagao dos valores referentes aos encargos financeiros, juros e multas
dos impostos e contribuigcbes pagos em atraso nos exercicios 2017/2018.

g) Demonstrativo de saldo médio bancario, do ultimo dia do més e extratos: maio/18.
O CONFIS tomou conhecimento.

h) Relacgao de titulos a receber vencidos e posigdao de cobrancga: maio/18.
O CONFIS tomou conhecimento e solicita que nos casos em que esgotadas as tratativas
de recebimento pelas vias administrativas, adote-se imediatamente providéncias judiciais.

i) Relatério de riscos (civel, trabalhista, tributario, ambiental, dentre outros).

O CONFIS aguarda envio de nova planilha ao final do segundo trimestre de 2018, ou
seja, més de julho/18. O CONFIS solicita monitoramento e acompanhamento do
objeto a fim de envidar esforgos para redugao dos passivos.

i) Acompanhamento do Relatério de Auditoria Independente pela GEAUDI:
posicao em 20/06/2018. O CONFIS tomou conhecimento e reitera a solicitagdo que
a DIREXE elabore um cronograma com responsaveis e prazos para cada ponto, a fim
de soluciona-los em definitvo ou minimamente eleva-los ao estado de “em
monitoramento”.

—
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k) Acompanhamentos e planilha resumo dos RAI de 2014 a 2018 - posi¢cdao em
20/06/2018. O CONFIS tomou conhecimento e reitera a solicitagdo que a DIREXE
elabore um cronograma com responsaveis e prazos para cada ponto, a fim de
soluciona-los em definitivo ou minimamente eleva-los ao estado de “em
monitoramento”.

I) Acompanhamento mensal dos processos em tramite no TCU: posigio em
20/06/2018. O CONFIS tomou conhecimento e reitera a solicitagdo de monitoramento
e busca de solugao pela DIREXE.

m) Acompanhamento CGU - Sistema Monitor — posigdao em 20/06/2018.

O CONFIS tomou conhecimento e solicita posicionamento da DIREXE quanto as
respostas aos itens pendentes, tendo em vista que das 70 recomendagées existentes
no Sistema Monitor, 36 foram respondidas e estdo em andlise (na CGU),
encontrando-se 34 pendentes de manifestagdo, com prazos vencidos. O CONFIS
reitera urgente posicionamento da DIREXE, tendo em vista se tratar de
recomendagbes da CGU. O CONFIS solicita, ainda, que a DIREXE elabore um
cronograma com responsaveis e prazos para cada ponto, a fim de soluciona-los em
definitivo ou minimamente eleva-los ao estado de “em monitoramento”.

n) Balancete: margo/18.
O CONFIS tomou conhecimento.

o) Analise do Balancete: margo/18.

Foi apresentada o Memorando GERFIN n° 090/2018, contendo as Informagées
Contabeis referentes ao 1° Trimestre/2018. Durante a andlise comparativa do
Balanco Patrimonial e das Demonstragées contabeis do primeiro trimestre/2018 em
ralagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior verifica-se que o Ativo Circulante
houve uma variagao positiva (12,09%) principalmente no disponivel em razédo da
disponibilidade de recursos depositados no Banco do Brasil e na rubrica de direitos
realizaveis uma diminuigao (-6,7%). No Ativo Nao Circulante houve uma variagéao
negativa de (-19,94%) principalmente pelo impacto dos bloqueios judiciais, e no grupo
do imobilizado (-14,30%) em razdo da aplicagdo do teste de recuperabilidade. No
grupo do Passivo Circulante houve uma piora significativa (27,2%) principalmente nas
obrigagées fiscais e trabalhistas (14,33%) e em credores para depdésitos calcinados
(226,61%). No Passivo Nao Circulante houve uma variagao negativa de (-433,12%)
decorrente dos créditos da unido para aumento de capital. No Patriménio Liquido
houve uma variagao negativa (-235,05%) decorrentes principalmente das reservas de
capital e dos prejuizos apurados no exercicio. No que se refere aos indicadores
apresentados, houve uma variagdo positiva no indice de Liquidez Geral, houve
também uma redugao substancial na Participagao de Capital de Terceiros, em razao
da alteragdo para Empresa Publica. Houve também uma melhora do indice de
Composigdo do Endividamento e uma melhora no indice de Imobilizagdo do
Patriménio Liquido e uma pequena melhora-na Rentabilidade do Patriménio Liquido.
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p) Indicadores Econémicos: margo/18.

O CONFIS tomou conhecimento e reitera que conste no relatério uma avaliagao
analitica dos numeros apresentados.

q) Acompanhamento PDG: margo/18 (Memo. N° 102 e 103/2018-GEPLAN).

O CONFIS tomou conhecimento e externa preocupagéo quanto aos percentuais de
execucao frente ao planejado, que demonstra a falta de recursos para o bom
funcionamento da Companhia até o fim do exercicio e solicita a DIREXE avaliar o
planejamento orgamentario anual e caso entenda necessario adotar providéncias no
sentido de ajustar o planejamento orgamentario da Companhia. Solicita ainda que, a
proxima apresentagdo do quadro PDG venha com as seguintes colunas: “Previsto no

”n u

meés”, “Realizado no més”, “Previsto anual” e “Acumulado”.

r) Acompanhamento do Ol: maio/18.

O CONFIS tomou conhecimento e solicita informagées sobre os 10 (dez) principais
projetos de investimentos em andamento, identificando o local de realizagdo, valor
contratado, status da obra, percentual realizado e pago (cronograma fisico e
financeiro).

s) Fluxo de caixa: maio/18.
O CONFIS tomou conhecimento.

t) Planilha ad. noturno, horas-extras, adicional de embarque e evolugdo de
receita: maio/18. O CONFIS tomou conhecimento e aponta o aumento das horas-
extras realizadas e solicita adogao de providéncias no sentido de realizar um maior
controle e redugado de horas-extras pagas, observando o disposto na CLT com o
objetivo de se evitar o surgimento de agdes judiciais.

u) Estatistica Portuaria: maio/2018.
O CONFIS tomou conhecimento.

5. DOCUMENTAGAO APMC

a) Demonstrativo quantitativo de pessoal: maio/2018.

O CONFIS tomou conhecimento e observa que ainda nao foi efetivado os
desligamentos de pessoal apontados no plano de reestruturagdo econémica da
Companhia e solicita ao CONSAD determinar a APMC, com a maior brevidade
possivel, o estabelecimento de prazos e condi¢gbes para o inicio de execugdo do
plano de reestruturagao econémica da Companhia.

b) Demonstrativo de horas-extras: maio/2018.
O CONFIS tomou conhecimento e aponta o aumento das horas-extras realizadas e
solicita adogao de providéncias no sentido ealizar um maior controle e redugao de

\
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horas-extras pagas, observando o disposto na CLT com o objetivo de se evitar o
surgimento de agdes judiciais e otimizar a utilizagao dos recursos financeiros.

c) Relacao de contratos firmados, renovados e aditados: maio/2018.

O CONFIS reitera solicitagao registrada na Ata 5342 no item 5 “c”. Ademais,
recomenda ainda que nos contratos feitos na modalidade de pregéo presencial, ao
final da sua vigéncia, a empresa se abstenha de novos aditivos e realize o certame na
modalidade de pregao eletrénico. No que se refere a grande quantidade de aditivos
realizados, o CONFIS reitera a solicitagdo de melhorias na gestdo dos contratos,
realizando novos processos licitatérios em observancia ao disposto na lei, bem como
nas orientagdes dos 6rgaos de controle interno e externo.

d) Relacao de dispensa de licitagao, de servigos e compras: maio/2018.
O CONFIS tomou conhecimento.

e) Demonstrativo do saldo médio bancario: maio/2018.
O CONFIS tomou conhecimento.

f) Relacao de titulos a receber, vencidos e a pagar: maio/2018.

O CONFIS tomou conhecimento. No que se refere a relagado de titulos a receber,
onde consta a existéncia de processos conclusos para sentenga nos exercicios 2012
e 2016, o CONFIS solicita que seja informado dos motivos pelos quais os processos
nao foram concluidos. No que se refere aos “contribuigées e impostos a recolher” o
CONFIS verificou no relatério a existéncia de nao recolhimento, débitos
parcelados/renegociados nao pagos e a existéncia de pagamentos de encargos, juros
e multas.

g) Quadro de contribuigcoes e impostos recolhidos e a recolher: maio/2018.

O CONFIS tomou conhecimento e reitera a preocupagao com a inadimpléncia dos
tributos, e solicita a APMC esforgos para quitar os débitos como uma das metas da
restruturacgao financeira da Companhia. Tendo em vista a verificagao da realizagao de
pagamentos de impostos e contribuigbes atrasados com incidéncias de encargos
financeiros, juros e multas em valores elevados, o CONFIS solicita adogdo de
providéncias para abertura de Processo de Apuracdo de Responsabilidades e, se for
0 caso, exigir o ressarcimento a Companhia.

h) Fluxo de Caixa APMC: maio/2018.
O CONFIS tomou conhecimento e reitera que conste no relatério uma avaliagao
analitica dos numeros apresentados.

i) Quadro de faturamento: maio/2018.
O CONFIS tomou conhecimento.

j) Boletim Estatistico APMC: maio/2018"
O CONFIS tomou conhecimento.
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k) Relatorio de riscos (civel, trabalhista, tributario, ambiental, dentre outros).
O CONFIS tomou conhecimento.

6. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

6.1. O CONFIS tomou conhecimento da Carta DP n° 245/2018, na qual o Diretor-
Presidente Interino, Sr. José Adécio Costa Filho, expbée as providéncias
implementadas na CODERN no més de junho, bem como informa a impossibilidade
de atendimento aos assuntos pendentes de reunides anteriores, solicitando a
compreensédo do Colegiado e reaprazamento, por igual periodo ao estipulado, para
sanar tais questionamentos. O CONFIS solicita que a DIREXE envide esforgos para
solucionar as pendéncias.

6.2. O CONFIS solicita informagao sobre o andamento das providéncias objetos de
recomendagédo de Resolugdes CGPAR, com relagdo a cumprimento de prazos,
naquilo que se aplica a Companhia.

6.3. APRESENTACAO DAS CERTIDOES DE DEBITOS DE TRIBUTOS FEDERAIS,
ESTADUAIS E MUNICIPAIS E CONSULTA AO CADIN. O CONFIS solicita seja
mantido informado mensalmente sobre o andamento das providéncias para obtengéao
das referidas certidoes.

6.4. OUVIDORIA. O CONFIS solicita que seja informado das providencias adotadas
para implantagao do Sistema de Ouvidoria.

6.5. COMITE DE AUDITORIA. O CONFIS solicita que seja informado das
providencias adotadas para implantagao do Comité de Auditoria.

6.6. CODIGO DE ETICA. O CONFIS solicita que seja informado das providencias
adotadas para atualizagao do Comité de Etica.

6.7. AUMENTO DE CAPITAL. O CONFIS solicita que seja mantido informado do

andamento da providencias para realizagao do aumento de capital, referente aos
investimentos realizados pela Uniao na Companhia.
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7. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

7.1. Préoxima reuniao:

quinta e sexta-feira

A DE FREITAS COS/ME$QUITA MENDES
itular Conséglheiro Titular

= % / {/74/[7/?14074’/ 17

.
Eduardo Augusto M@Silva
Secretario dos Orgaos Colegiados “Ad hoc”
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