CNPJ N° 34.040.345/0001-90
CAPITAL SOCIAL: R$ 432.842.995,32
NIRE 2430000021-9

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIA E
ORDINARIA
REALIZADAS EM 01 DE SETEMBRO DE 2017

As dez horas do dia primeiro de setembro de dois mil e dezessete, em primeira
convocacgéo, realizaram-se as reunidbes das Assembleias Gerais Extraordinaria e
Ordinaria da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN,
em sua Sede na Avenida Engenheiro Hildebrando de Gois, n° 220, bairro Ribeira,
Natal/RN, nos termos do edital publicado no Diario Oficial do Estado do Rio
Grande do Norte e no Jornal Tribuna do Norte, nas edigées dos dias 17, 18 e 19
de agosto de 2017. De acordo com o registro no Livro de Presencga, compareceu
a reunido o acionista detentor de mais de 99% (noventa e nove por cento) do
capital social. Constatada a existéncia de numero legal, o senhor Emerson
Fernandes Daniel Junior, Diretor-Presidente da CODERN, declarou instaladas as
Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria, convidando o Advogado Clawzio
Ademar Vasconcelos Gurgel, Analista Portuario, para secretariar os trabalhos. A
seguir, comunicou a presenc¢a do representante da Unido, senhor Julio César
Gongalves Corréa, Procurador da Fazenda Nacional, credenciado pela Portaria
PGFN n° 292, de 08 de margo de 2017, publicada no D.O.U em 09 de margo de
2017, e do representante do Conselho Fiscal da CODERN, senhor Jodo
Clemente Neto, também, Procurador do Acionista Minoritario, representante da
TERSAL - Terminal Salineiro de Areia Branca S/A, conforme instrumento
arquivado na CODERN, convidando-os a tomarem assento a mesa.
Prosseguindo, o Diretor-Presidente solicitou ao Secretario que procedesse a
leitura do Edital de Convocagdo, o que foi feito, no qual consta a seguinte
ORDEM DO DIA: ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: 1. Alteragido do
Estatuto Social da CODERN para dar cumprimento a Lei n® 13.303, de 2016: e ll.
Fixagcdo da remuneragdo dos Administradores e membros do Conselho Fiscal.
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: I. Exame e votagdo do Relatério da
Administragdo e suas Demonstragdes Financeiras consolidadas, relativas ao
exercicio encerrado em 31/12/2016; e Il. Eleicao de membros dos Conselhos de
Administragdo e Fiscal. Iniciados os trabalhos, passou o Diretor-Presidente a
apreciacdo da matéria da Ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria:
Item |. Pela aprovagéo da aiteracéo estatutaria, conforme proposta apresentada
pela administracdo da CODERN, com as modificagdes sugeridas pela SEST e
pela STN, especificamente nos artigos 18, 23 e 33, visando dar cumprimento a
Lei n° 13.303, de 30/06/2016, conforme a seguir: Art. 18. O Conselho de
Administragdo, 6rgédo colegiado superior da CODERN serd composto por sete
membros eleitos pela assembleia geral e por ela destituiveis a qualquer tempo,
com prazo de gestéo unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no méximo 3 (trés)
recondugbes consecutivas, devendo ser observado o seguinte: I. No prazo
previsto neste artigo, serdo considerados os periodos anterlores de gesta §
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ocorridos ha menos de dois anos; e Il. Atingido os limites de que trata o caput, o
retorno do membro do Conselho de Administragdo da CODERN sé podera
ocorrer ap6s decorrido periodo equivalente a um prazo de gestdo. O prazo de
gestao dos membros do Conselho de Administracdo se prorrogara até a efetiva
investidura dos novos membros. Art. 23. A Diretoria-Executiva sera composta
pelo Diretor-Presidente e por dois Diretores, eleitos pelo Conselho de
Administragéo e por ele destituiveis a qualquer tempo, observadas as areas de
atuacao, com o prazo de gestéo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas, devendo ser observado o seguinte:
I. No prazo previsto neste artigo serdo considerados os periodos anteriores de
gestao ocorridos ha menos de dois anos e a transferéncia de Diretor para outra
Diretoria da mesma empresa estatal; e Il. Atingidos os limites referidos neste
artigo, o retorno de membro da Diretoria Executiva da CODERN sé podera
ocorrer apo6s decorrido periodo equivalente a um prazo de gestao. Ill. O prazo de
gestao dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara até a efetiva investidura
dos novos membros. Art. 33. (...) § 5° O prazo de atuagdo dos membros do
Conselho Fiscal serd de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 2 (duas)
recondugbes consecutivas, devendo ser observado o seguinte: |. Atingidos os
limites referidos neste paragrafo, o retorno de membro do Conselho Fiscal da
CODERN, s6 podera ser efetuado apés decorrido periodo equivalente a um prazo
de atuagéo; e Il. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva
eleicdo. Item Il. Pela aprovagdo da fixagdo da remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria-Executiva, conforme
tabela fornecida pela SEST, da seguinte forma: a. fixar em até 1.846.658,39 a
remuneragao global a ser paga aos administradores dessa Empresa, no periodo
compreendido entre abril de 2017 a margo de 2018; b. recomendar a observancia
dos limites individuais definidos pela SEST, ressaltada a sua competéncia para
fixar esses limites para o periodo de doze meses, por rubrica e por cargo, com
manifestagdo conforme tabela anexa, atendo-se ao limite global definido na
alinea “a”; c¢. delegar ao Conselho de Administragao a competéncia para autorizar
o pagamento efetivo mensal da remuneragdo, observado o limite global e
individual previstos nas alineas “a” e “b”, respectivamente; d. vedar o pagamento
de gratificag@o natalina, salvo se houver manifestagdo favoravel final e transitada
em julgado proveniente do TCU no processo de n° 03000.003329/2016-96; e.
fixar os honorarios mensais dos membros do Conselho de Administracédo e dos
titulares do Conselho Fiscal em um décimo da remuneragdo média mensal dos
membros da Diretoria-Executiva, excluidos os valores relativos a adicional de
férias e beneficios; f. vedar expressamente o repasse de quaisquer beneficios
que, eventualmente, vierem a ser concedidos aos empregados da empresa, por
ocasido da formalizagdo do Acordo Coletivo de Trabalho - ACT na sua respectiva
data base; g. vedar o pagamento de qualquer item de remuneragdo néo
deliberado nesta assembleia para os administradores, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representagido, nos termos Lei n° 6.404/76, art.
152; e, h. condicionar o pagamento da "quarentena" a aprovagdo da Comisséo
de Etica Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR, nos termos da legislagao
vigente. Dando continuidade, passou o Presidente a apreciacdo da matéria da
Ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria: Item I. Pela aprovacdo do
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relatorio anual da administracdo da CODERN e das demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio de 2016, com as ressalvas e a énfase constantes dos
pareceres do Conselho Fiscal e da Auditoria Externa, consignando em ata, ainda,
as seguintes recomendagdes: a. conforme orientagdo da SEST: que o pagamento
e 0 gozo de férias sejam realizados entre abril de 2017 a margo de 2018, de
forma a evitar a manutengao de saldo para o periodo seguinte, considerando-se o
regime de caixa; b. conforme orientacdo da STN: que seja elaborado Relatério
Anual de Administragdo, de acordo com o inciso | do art. 133 da Lei das S.A,,
documento diferente do Relatério de Gestao, elaborado em conformidade com
disposigées do TCU; que sejam elaboradas notas explicativas com maior nivel de
detalhamento, principalmente, com relagao as variagées mais representativas das
contas do ativo, passivo e resultado; e que sejam sanadas as ressalvas
apontadas pelas auditorias independente e interna, caso contrario as contas de
2017 poderao ser reprovadas pela assembleia geral. Item Il. Pela eleicdo dos
membros do CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, com prazo de gestéo unificado
de 02 (dois) anos, conforme disposicdes estatutarias — Representantes do
Ministério _dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil — Pelas eleigbes de
REGINALDO LAFAYETE DA SILVA ABREU, brasileiro, solteiro, advogado, CPF
335.137.831-91, RG 04674-CBM/DF, residente no Condominio Ouro Vermelho,
n° 01, Quadra 02, Casa n° 06, Lago Sul, Brasilia/DF, CEP 71.680-379, como
Presidente do Colegiado; de GUSTAVO ADOLFO ANDRADE DE SA, brasileiro,
casado, engenheiro civil, CPF 160.953.084-53, RG 289.366-SSP/PB, residente
na SHTN Trecho 2, Lote 3 - Life Resort, apartamento 303, Asa Norte, Brasilia/DF,
CEP 70.800-200; e de MAURO MOURA MAGALHAES, brasileiro, casado,
economista, CPF 296.688.241-72, RG 1.588.523/DF, residente na QI 25, lote 06,
apartamento 212, Guara ll, Brasilia/DF, CEP 71.060-250. Representante do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG — Pela eleicdo de
DANIEL FARIA DE PAIVA, brasileiro, casado, advogado, CPF 694.764.541-72,
RG 1.797.317/SSP/DF, residente na Quadra 206, Lote 10, apartamento 106,
Aguas Claras, Brasilia/DF, CEP 71.925-180. Representante da Classe
Empresarial, indicado pelo Conselho de Autoridade Portuaria - CAP — Pela
reeleicito de AIRTON PAULO TORRES, brasileiro, casado, técnico em
contabilidade, bacharel em letras e pos-graduado em administragdo e negocios,
CPF 004.464.244-04, RG 87.070-SSP/RN, residente na Rua Almirante Nelson
Fernandes, n° 768, apartamento 1400, Tirol, Natal/RN, CEP 59.022-600.
Representante _da Classe dos Trabalhadores, indicado pelo Conselho de
Autoridade Portuaria - CAP — Pela eleigdo de PAULO MACHADO DA FONSECA
JUNIOR, brasileiro, casado, pés-graduado em gestdo empresarial, CPF
392.536.864-72, RG 590.650/RN, residente na Avenida Almirante Alexandrino de
Alencar, n° 1618, Edificio Ville de Marseille, apartamento 702, Tirol, Natal/RN,
CEP 59.015-350. Outrossim, com a abstengao da Unizo, foi reeleito, mediante
votagdo em separado, com prazo de gestdo unificado de 02 (dois) anos, como
Representante dos Acionistas Minoritarios - Representando as agdes ordinarias,
indicado pelo acionista Terminal Salineiro de Areia Branca S.A. - TERSAL, por
intermédio do seu representante legal, AUGUSTO TASSO FRAGOSO PIRES,
brasileiro, divorciado, médico veterinario, CPF 408.305.007-15, RG 3534174-2-
DETRAN/RJ, residente na Rua Bardo de Jaguaripe, n° 313, apartamento 102,

Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.421-000. O Prgcurador do Acionist
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Minoritario, representante da TERSAL, declarou que, apesar de a Comissao de
Elegibilidade da CODERN n&o ter emitido a Declaragéo de Conformidade para o
representante reeleito, por ndo possuir formagéo académica compativel com o
objeto social da Companhia, foi mantida a indicagéo por entender que este possui
experiéncia na area portuaria por mais de 35 anos. ltem lll. Pela eleicdo dos
membros do CONSELHO DE FISCAL, com prazo de atuagédo de 02 (dois) anos,
conforme disposi¢cbes estatutarias — Representantes do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil — Pela eleicdo de MARCOS MESQUITA
MENDES, brasileiro, casado, graduado em comunicagdo, CPF 602.615.101-00,
RG 913540-SSP/DF, residente na SHIN QL 10, conjunto 06, casa 14, Lago Norte,
Brasilia/DF, CEP 71.525-070, como membro titular;, e de MARIA DA
CONCEIGAO CAMPOS CEl, brasileira, casada, advogada, CPF 093.424.602-59,
RG 2925-OAB/PA, residente na avenida Alcindo Cacela, n° 1149, Umarizal,
Belém/PA, CEP 66.060-000, como membro suplente; de FABIO LUIZ LIMA DE
FREITAS, brasileiro, casado, graduado em marketing, CPF 791.516.475-91, RG
06.373.419-36/DF, residente no Setor Habitacional Mangueiral, Quadra QC 11,
Rua H, Casa 35, Jardins Mangueiral, Brasilia/DF, CEP 71.699-629, como
membro titular; e de WYSLAINE DA COSTA ALMEIDA, brasileira, divorciada,
graduada em letras, CPF 920.835.101-78, RG 1.863.578-SSP/DF, residente na
rua 35 sul, Aguas Claras, lote 17, bloco B, apartamento 1409, Brasilia/DF, CEP
71.931-180, como membro suplente. Representantes do Tesouro Nacional ~ Pela
reeleicdo de MARCIA PAIM ROMERA, brasileira, casada, economista, CPF
861.658.521-49, RG 1.620.017-SSP/DF, residente na SQN n° 304, Bloco G,
apartamento 204, Brasilia-DF, CEP 70.736-070, como membro titular; e eleigéo
de ELIAS JACO DOS SANTOS, brasileiro, casado, contador, CPF 248.507.131-
49, RG 552.999-SSP/DF, residente na Quadra 10, conjunto F, casa n°® 05,
Sobradinho, Brasilia/DF, CEP 73.005-106, como membro suplente. Outrossim,
com a abstencgdo da Unido, foram eleitos, mediante votagdo em separado, com
prazo de atuagdo de 02 (dois) anos, como Representantes dos Acionistas
Minoritarios - Representando as agbes ordinarias, indicados pelo acionista
Terminal Salineiro de Areia Branca S.A. - TERSAL, por intermédio do seu
representante legal, pela reeleigdo de JOAO CLEMENTE NETO, brasileiro,
casado, engenheiro civil, RG 152.485-SSP/RN, CPF 085.986.734-04, residente
na rua Coronel Glicério Cicero, n® 25, Alecrim, Natal/RN, CEP 59.030-040, como
membro titular; e eleicido de JOYCE PEREIRA DE BRITO MOISES CLEMENTE,
brasileira, casada, contadora, RG 1.805.144-SSP/RN, CPF 012.193.954-55,
residente na avenida Nascimento de Castro, 2455, apartamento 2002, Lagoa
Nova, Natal/RN, CEP 59.056-450, como membro suplente; pela eleicdo de
HERCULANO JOSE LEAL DE ARAUJO, brasileiro, casado, engenheiro industrial
mecanico e econdmico, CREA/RJ 13.112-D, CPF 237.728.837-53, residente na
rua Jodo Lira, n® 135, apartamento 401, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.430-
210, como membro titular; e reeleigao de LUIZ CLAUDIO DA SILVA CABRAL,
brasileiro, casado, contador, CRC-RJ 063841/0-4, CPF 794.681.287-68, residente
na rua Alvares de Azevedo, n° 89, apartamento 1201, Icarai - Niter6i/RJ, CEP:
24.220-020, como membro suplente. O Procurador do Acionista Minoritario,
representante da TERSAL, declarou que, apesar de a Comisséo de Elegibilidade
da CODERN nao ter emitido a Declaracdo de Conformidade para este ultimo
representante, por ndo comprovar devidamente o requisito da experiéncia§
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minima, foi mantida a indicagdo. O Representante do Conselho Fiscal pediu a
palavra e, com base nos arts. 163 e 164 da Lei n° 6.404/76, apresentou a
assembleia Parecer do Conselho Fiscal n® 0001/2017/CONFIS/CODERN a
respeito das inconsisténcias relacionadas a administragido da empresa, conforme
anexo. O Presidente da CODERN observou quanto a matéria da Ordem do dia da
Assembleia Geral Ordinaria no item |, alinea “b” que, indubitavelmente, as
ressalvas apontadas pelas auditorias independente e interna, foram ocasionadas,
em sua imensa maioria pela absoluta auséncia dos recursos devidamente
aprovados no OGU — Orgamento Geral da Uni&o (no periodo de 30 de junho de
2014 a 31 de dezembro de 2016, os valores financeiros se traduziram
financeiramente em apenas um milionésimo (0,1%) do montante orcamentario
aprovado). Assim, salientou, é preciso que se evidencie (pois de facil e cristalina
comprovacao) que o agravamento da situacdo financeira da CODERN ali tem o
seu principio e a sua causa, principalmente quando, ao longo de toda a existéncia
desta empresa (43 anos), nunca se observou, de maneira tdo drastica, o nao
repasse dos recursos que historicamente foram responsaveis pelas rubricas de
investimento e recuperagao dos equipamentos e instalagdes quando depreciados.
Frisou que o percentual (0,1%) acima apontado bem demonstra esta assertiva e
acrescentou que essa auséncia e suas consequéncias foram comprovada e
sucessivamente reclamadas e apontadas em varias correspondéncias e
audiéncias com os ministérios supervisores (Secretaria de Portos e o Ministério
dos Transportes, Portos e Aviagéo Civil). Apontou que a diretoria da CODERN
tem envidado ingentes esforgos no sentido de equacionar todos os problemas e
ja contemplou e vem executando, ao longo deste 2017, plano de redugdo de
despesas que introduziu maximos cortes em servigos de terceirizados, adiamento
de cursos com vistas a diminuigdo de diarias (inclusive no valor individual de
tabela), contengdo de horas extras e restricdo de compras ao limite, mas,
obrigatoriamente (sob pena de paralizagdo de operagéo portuaria), se obriga,
mesmo sofrendo a posterior caréncia para o uso em custeio, a dispender
recursos auferidos de cobrancas tarifarias naquelas aquisices e na recuperacéo
de suas instalages, itens que estavam previstos de serem realizados com
valores advindos do OGU e que nao estdo, como dito, sendo repassados a
CODERN. Registrou, outrossim, que na Ultima alteracéo tarifaria (2015) foi
autorizado para os portos de Natal e de Areia Branca meros 3,8% de reajuste,
diversamente do concedido para as demais autoridades portuarias brasileiras que
obtiveram percentuais entre 18% a 30%, e aquém do comprovadamente
necessario e correto. Informou que voltou a reclamar 3 ANTAQ e requereu
corregéo cuja analise esta sendo cobrada. Cientificou, da mesma forma, que a
diretoria tem processado demissdes com o fito de reduzir pessoal ou a
substituicdo de funcionarios de patamar salarial maior por outros de menor
remuneragao, porém no ritmo ja avaliado e permitido pelas condig¢des financeiras.
A alta rotatividade dos empregados ocorrida no periodo 2014, 2015 e no primeiro
trimestre de 2016, foi reduzida apés a implantagdo do PCCS (Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios) que, no entanto, provocou um acréscimo no custeio nao
coberto por movimentagdes operacionais criteriosamente definidas e que nao se
concretizaram em decorréncia da crise mundial. Assegurou que a diretoria da
CODERN e ele, presidente, tém sido diligentes e agido com afinco e dedicagéo
(marca que, afiangou, o acompanha ao longo de sua vida e, dos seus 35 anos
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como funcionario efetivo desta casa, com o trago indelével da corregéo). Prova
inconteste deste denodo é o constante crescimento observado nos volumes
movimentados nos portos de Natal e de Areia Branca. Observou, ademais, que a
falta de autorizagdo superior para integralizagdo ao Capital da CODERN dos
recursos investidos pela Unido no Porto de Macei6é tem provocado sucessivos
prejuizos contabeis a esta CODERN e que tal solugdo foge aos limites decisérios
da diretoria executiva. O Presidente ratificou, informagées anteriormente dadas
aos acionistas, que as publicagdes societarias sdo feitas no Diario Oficial do
Estado do Rio Grande do Norte e no Jornal Tribuna do Norte, nos termos do art.
289 da Lei 6.404 de 1976. Finalmente, como nao houve nada mais a tratar, o
senhor Presidente deu por encerrados os trabalhos, franqueando a palavra a
quem dela quisesse fazer uso. O Presidente agradeceu a presenca de todos,
dando, em seguida, por encerrada a reunido, da qual, eu, Clawzio Ademar
Vasconcelos Gurgel, secretario, lavrei a presente ata que, lida e achada
conforme, & devidamente assinada, pelo representante da Unido, senhor Julio
César Gongalves Corréa, Procurador da Fazenda Nacional, detentora de mais de
99% (noventa e nove por cento) das agdes com direito a voto, pelo Presidente da
CODERN, senhor Emerson Fernandes Daniel Junior e pelo Conselheiro Fiscal e
Procurador do Acionista Minoritario, senhor Jodo Clemente Neto. Declaro que a
presente copia esta de acordo com o original lavrado em livro préprio de Registro
de Atas das Assembleias Gerais de Acionistas.
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Conselheiro do Consélho Fiscal da CODERN
Procurador do Acionista Minoritario
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www.redesim.rn.gov.br

fica sujeito a comprovagdo de sua autenticidade nos respectivos portais
Informando seus respectivos cédigos de verificagado
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