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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DESCRICAO DA CODERN

1.1 DA DENOMINACAO, SEDE, FORO E DURACAO

Art. 1° A COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO
NORTE - CODERN, sociedade de economia mista, vinculada ao Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagdo Civil, ¢ regida por este Estatuto, especialmente, pelo seu
decreto de criagdo. Decreto de n® 66.154, de 03 de fevereiro de 1970, e pelas Leis n°
13.303, de 30 de junho de 2016 e Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais legislagdes aplicaveis.

Art. 2° A CODERN tem sede e foro na cidade de Natal, Estado de Rio
Grande do Norte, e prazo de duragdo indeterminado.

1.2 DO OBJETO SOCIAL E COMPETENCIA

Art. 3° A CODERN tem por objeto social exercer as fungdes de
autoridade portudaria no ambito dos portos organizados no Estado do Rio Grande do
Norte, sob sua administragdo e responsabilidade, em consondncia com as politicas
publicas setoriais formuladas pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil.

§ 1° Além do objeto social previsto no caput, a CODERN podera exercer
as fungdes de autoridade portudria em portos organizados localizados em outro Estado,
por delegagdo do Governo federal, mediante assinatura de convénios.

§ 2°Para complementagdo dos servigos incumbidos pela legislagdo,
poderdo ser desenvolvidas atividades afins, conexas e acessorias.

§ 3° A CODERN podera, excepcionalmente ¢ mediante anuéncia formal
do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, exercer as fungdes de operador
portuario, na forma do § 4° do art. 25 da Lei n° 12.815, de 5 de junho de 2013.

Art. 4° Para realiza¢do de seu objeto social, compete 8 CODERN, sem
exclusdo de outros casos atribuidos em lei, € 8 Administragdo do Porto Organizado, em
especial a Lei n° 12.815, de 5 de junho de 2013, o Decreto 9.048, de 10 de maio de
2017, e o Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013:

I — cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de
concessao;

Il - assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e
aparelhamento do porto ao comércio e a navegagao:;

IIT - pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas
estabelecidas pelo poder concedente:

IV - arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;
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V - fiscalizar ou executar as obras de construg¢do, reforma, ampliagéo,
melhoramento e conservagdo das instalagdes portudrias;

VI - fiscalizar a operagdo portuaria, zelando pela realizagdo das
atividades com regularidade, eficiéncia, seguranga e respeito ao meio ambiente:

VII - promover a remogdo de embarcagdes ou cascos de embarcagdes que
possam prejudicar o acesso ao porto;

VIII - autorizar a entrada e saida, inclusive atracagdo e desatracagdo, o
fundeio e o trafego de embarcag¢do na area do porto, ouvidas as demais autoridades do
porto;

[X - autorizar a movimentagdo de carga das embarcagdes, ressalvada a
competéncia da autoridade maritima em situagdes de assisténcia e salvamento de
embarcagio, ouvidas as demais autoridades do porto:

X - suspender operagdes portudrias que prejudiquem o funcionamento do
porto, ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela
seguranga do trafego aquaviario;

XI - reportar infragdes e representar perante a ANTAQ, visando a
instauragdo de processo administrativo e aplicagdo das penalidades previstas em lei, em
regulamento e nos contratos;

XII - adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;

XIII - prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade
portudria e ao 6rgdo de gestdo de méo de obra;

XIV - estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as
diretrizes do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, e as jornadas de
trabalho no cais de uso publico;

XV - organizar a guarda portuaria, em conformidade com a
regulamentagdo expedida pelo poder concedente.

XVI - promover a realizagdo de obras e servigos de construgdo e
melhoramento dos portos. de suas infraestruturas de prote¢do e de acesso aquaviario sob
sua jurisdi¢do ou responsabilidade:

XVII - promover a realizagdo de obras e servi¢os necessarios a protegéo
dos portos ou de seus acessos, sob sua jurisdi¢do ou responsabilidade;

XVIII - fiscalizar as areas e instalagdes portudrias arrendadas, dentro dos
limites dos portos organizados da CODERN;

XIX - elaborar e submeter a aprovagdo da Secretaria Nacional de Portos,
do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento - PDZ dos portos sob sua competéncia ou cuja administragdo esteja sob sua
responsabilidade;

XX - estabelecer, se necessario, escritorios ou representagdes;

XXI - elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatérios para
contratos de concessdo e arrendamentos. sempre que determinado pela Secretaria
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Nacional de Portos, do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao
Civil, nos termos do §5° do art. 6° da Lei n® 12.815/2013;

XXII. estabelecer o regulamento de exploragdo do porto, observadas as
diretrizes da Secretaria Nacional de Portos, do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviagdo Civil;

XXIII - decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto
organizado, ressalvadas as competéncias das demais autoridades publicas;

XXIV - explorar, direta ou indiretamente, as éareas ndo afetas as
operagdes portuarias, desde que as destinagdes estejam previstas no Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto a critério da Secretaria Nacional de Portos, do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil; e

XXV - exercer a coordena¢do das comissdes locais de autoridades nos
portos.

Paragrafo inico. O disposto nos incisos [X e X do caput ndo se aplica a
embarcagdo militar que ndo esteja praticando comércio, nos termos do § 3 do art. 17 da
Lei n® 12.815, de2013.

1.3. DO CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Art. 5° O capital social da CODERN ¢é de R$ 432.842.99532
(quatrocentos e trinta e dois milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil, novecentos ¢
noventa e cinco reais e trinta e dois centavos), representado por 181.198.186.577 a¢des
sem valor nominal sendo 98.365.624.890 agdes ordinarias e 82.832.561.687 agdes
preferenciais, ambas as espécies nominativas e de classe unica.

§ 12O capital social podera ser alterado nas hipdteses previstas em lei,
vedada a capitalizagdo de lucro.

§2° A proposta de alteragdo do capital social serd encaminhada a
Assembleia Geral pelo Conselho de Administragdo, acompanhada por parecer do
Conselho Fiscal.

§ 320 preco e as condigdes de emissdo, colocagdo, subscrigdo e
integraliza¢do de agdes, serdo estabelecidos pela assembleia geral de acionistas.

§ 4°Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscrigdo de novas
acdes, quando de sua emissdo e colocagdo, na propor¢do da quantidade de agdes que
possuirem em cada uma das espécies, ordindrias ou preferenciais.

Art. 62 As a¢des preferenciais ndo tém direito a voto e sdo inconversiveis
em ag¢des ordinarias.

§ 12 As agdes preferenciais terdo prioridade no caso de reembolso de
capital e na distribuig¢@o do dividendo.

\\
§ 2° A emissdo de ag¢des preferenciais ocorrera por aumento do capital. [\
- N - \
Art. 72 Poderdo ser acionistas da CODERN pessoas fisicas ou juridicas. &
§ 12 A participa¢do da Unido no Capital Social com direito a voto devera )
ser superior a 50%. /
/

'
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§ 2° Em caso de emissdo de novas agdes com direito de voto, a Unido
gozara de preferéncia absoluta para a aquisi¢do de agdes em numero necessario a
manuten¢do da participagdo minima a que se refere o paragrafo anterior.

CAPITULO 2
ASSEMBLEIA GERAL

2.1. CARACTERIZACAO

Art. 8° A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo maximo da CODERN, com
poderes para deliberar sobre todos os negocios relativos ao seu objeto e sera regida pela
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua competéncia para
alterar o capital social e o estatuto, bem como eleger e destituir seus conselheiros a
qualquer tempo.

2.2. COMPOSICAO

Art. 9° A Assembleia Geral é composta pelos acionistas com direito de
voto e sera instalada e presidida pelo Diretor-Presidente da CODERN ou por seu
substituto legal.

2.3. REUNIAO

Art. 10 A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, uma vez por
ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario.

Paragrafo tinico. Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do
objeto previsto nos editais de convocag@o, ndo se admitindo a inclusdo de assuntos
gerais na pauta da Assembleia.

2.4. QUORUM

Art. 11 Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral
seré instalada, em primeira convocag@o, com a presenga de acionistas que representem,
no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto. As deliberagdes serdo
tomadas pela maioria do capital votante e serdo registradas no livro de atas, que podem
ser lavradas de forma sumaria. Em caso de decisdo ndo-undnime, o voto divergente
podera ser registrado, a critério do respectivo acionista.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na assembleia geral de
acionistas, nos termos da Lei n? 6.404/ 1976, sendo que a Unido serd representada,
nos termos do Decreto-Lei n2 147, de 3 de fevereiro de 1967, pela Procuradoria-Geral

da Fazenda Nacional. '
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2.5. CONVOCACAO

Art. 12 A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de
Administragdo ou, nas hipoteses admitidas em lei, pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal
ou pelos acionistas. A primeira convocagdo da Assembleia Geral sera feita com
antecedéncia minima de 8 dias.

2.6. COMPETENCIAS

Art. 13 Compete a Assembleia Geral, sem exclusio de outras atribuigdes
previstas em lei:

| - tomar as contas dos administradores:
II - examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras:

I1I- deliberar sobre a destina¢io do lucro liquido do exercicio e a
distribui¢do de dividendos; e

[V- eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administra¢do e do Conselho Fiscal.

V - reformar o Estatuto Social;

VI - deliberar sobre:

a) alienagdo, no todo ou em parte. de a¢des de seu capital social ou
de a¢des de suas controladas;

b) abertura de capital;

¢) alteragdo do capital social;

d) emissdo de debéntures conversiveis em agdes ou sua alienacgdo, se
em tesouraria;

¢) emissdo de outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no
exterior;

f) transformagdo. incorporagao, fusdo, cisdo, dissolugdo e liquidagao
da CODERN

g) permuta, transferéncia e cessio de agdes ou outros valores
mobiliarios;

h) avaliagdo dos bens com que o acionista concorrer para o capital
social; e

i) cria¢do e destinagdo de reservas;

VII. fixar a remuneragido dos membros do Conselho de Administrag@o,
da Diretoria Executiva. do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;

VIII. alienar bens moveis diretamente vinculados a presta¢do de servigos
e a constitui¢do de Onus reais sobre eles;

IX. eleger ou destituir, a qualquer tempo, liquidantes, julgando-lhes as
contas; €

X. autorizar a CODERN a mover agdo de responsabilidade civil contra o
administradores pelos prejuizos causados aos seu patrimonio.
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estatutarios:

CAPITULO 3
REGRAS GERAIS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

3.1. TIPOS
Art. 14. A CODERN tera Assembleia Geral e os seguintes Orgdos

I. Conselho de Administragdo:
II. Diretoria Executiva;

II1. Conselho Fiscal;

IV. Comité de Auditoria; e

V. Comité de Elegibilidade.

Paragrafo Gnico. A CODERN fornecera apoio técnico e administrativo

aos Orgdos estatutarios.

Art. 15. A CODERN sera administrada por um Conselho de

Administra¢do, 6rgdo colegiado de fungdes deliberativas, com atribui¢des previstas na
lei e neste Estatuto, e por uma Diretoria-Executiva.

3.2. REQUISITOS E VEDACOES PARA ADMINISTRADORES

Art. 16. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da

CODERN serdo submetidos as normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro 1976 e no Decreto n° 8.945, de 27 de
dezembro de 2016.

Paragrafo Unico. Consideram-se administradores os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva.

Art. 17. Os administradores deverdo atender os seguintes requisitos

obrigatorios:

indicado;

indicado: e

I. ser cidaddo de reputacdo ilibada;
II. ter notério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi

III. ter formagdo académica compativel com o cargo para o qual foi

IV. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a. 5 (cinco) anos, no setor publico ou privado, na area de atuacdo da
CODERN ou em area conexa aquela para a qual forem indicados em fungao
de direcdo superior;

b. 2 (dois) anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de
Administra¢do. de membro de comité de auditoria ou de chefia superior em
Empresa de porte ou objeto social semelhante ao da CODERN, entendendo-
se como cargo de chefia;
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. 2 (dois) anos em cargo em comissdo ou fun¢do de confianga
equivalente a nivel 4, ou superior, do Grupo Dire¢do e Assessoramento
Superiores DAS, em pessoa juridica de direito publico interno;
d. 2 (dois) dois anos em cargo de docente ou de pesquisador, de
nivel superior na area de atuagdo da CODERN; ou
(3 2 (dois) anos como profissional liberal em atividade vinculada a
area de atuagdo da CODERN.
§1° A formagdo académica devera contemplar curso de graduag@o ou
pos-graduagdo reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educag@o.
§2° As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso IV do
caput niio poderdo ser somadas para a apuragdo do tempo requerido.
§3° As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso IV do
caput poderdo ser somadas para a apuragdo do tempo requerido, desde que relativas a
periodos distintos.
§4° Somente pessoas naturais poderdo ser eleitas para o cargo de
administrador.
§5° Os Diretores deverdo residir no Pais.
§6° Aplica-se o disposto neste artigo aos administradores, inclusive aos
representantes dos empregados e dos acionistas minoritarios.

Art. 18. E vedada a indicagdo para o Conselho de Administragdo e para a
Diretoria Executiva:

1. de representante do 6rgdo regulador ao qual a CODERN esté sujeita:

I1. de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no
Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado:

[II. de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como
fornecedor ou comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servi¢os de qualquer
natureza. com a Unidio e com a CODERN;

[V. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de
interesse com a Unido ou com a propria CODERN; e

V. de pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipoteses de
inelegibilidade previstas nas alineas do inciso I do caput do art. 1° da Lei Complementar
n° 64, de 18 de maio de 1990.

Paragrafo Gnico.  Aplica-se o disposto neste artigo a todos os
administradores, inclusive aos representantes dos empregados e dos minoritérios.

3.3. DA VERIFICACAO DOS REQUISITOS E VEDACOES PARA
ADMINISTRADORES

Art.19. Os requisitos e as vedagdes exigiveis para os administradores
deverdo ser respeitados por todas as nomeagdes ¢ eleigdes realizadas, inclusive em caso
de recondugao.

§1° Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma
exigida pelo formulério padronizado, disponibilizado no sitio eletronico do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestao.
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§2° A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro,
importara em rejei¢do do formulario pelo Comité de Elegibilidade da CODERN.

§3° As vedagdes serdo verificadas por meio da autodeclaragido
apresentada pelo indicado, nos moldes do formulario padronizado aprovado pelo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e disponibilizado em seu sitio
eletrénico.

3.4. POSSE E RECONDUCAO

Art. 20 Os Conselheiros de Administragdo e os Diretores serdo investidos
em seus cargos, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo
colegiado, no prazo maximo de até 30 dias, contados a partir da elei¢do ou nomeagio.

Paragrafo Unico. Se o termo ndo for assinado nos 30 (trinta) dias
seguintes a nomeagdo, esta tornar-se-a sem efeito, salvo justificativa aceita pelo 6rgido
da administragdo para o qual tiver sido eleito.

Art. 21. O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: a
indicagdo de pelo menos um domicilio no qual o administrador recebera citagdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as
quais se reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente
podera ser alterado mediante comunicagdo por escrito a CODERN.

Art. 22. Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serdo
investidos em seus cargos independentemente da assinatura do termo de posse. desde a
data da respectiva eleigao.

3.5. DESLIGAMENTO

Art. 23. Os membros estatutarios serdo desligados mediante rentncia
voluntaria ou destitui¢do ad nutum.

3.6. PERDA DO CARGO PARA ADMINISTRADORES, CONSELHO FISCAL E
COMITE DE AUDITORIA

Art. 24.  Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo
quando:

I. 0 membro do Conselho de Administra¢do ou Fiscal ou do Comité de
Auditoria deixar de comparecer a duas reunides consecutivas ou trés intercaladas. nas
ultimas doze reunides, sem justificativa;

I1. o membro da Diretoria Executiva se afastar do exercicio do cargo por
mais de 15 dias consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos
autorizados pelo Conselho de Administragéo.

&
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3.7. QUORUM

Art. 25. Os orgdos estatutdrios reunir-se-d30 com a presen¢a da maioria
dos seus membros.

Art. 26. As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes e serdo registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma
sumaria.

Paragrafo Unico. Para os casos previstos no art. 54, incisos I ao XII deste

Estatuto, o Conselho de Administragdo deliberara por quérum qualificado de maioria
dos membros efetivos.

Art. 27. Em caso de decisdo ndo-undnime, o voto divergente podera ser
registrado, a critério do respectivo membro.

Art. 28. Nas deliberagdes colegiadas do Conselho de Administragio e da
Diretoria Executiva, os respectivos Presidentes terdo o voto de desempate, além do voto
pessoal.

Art. 29. Os membros de um o6rgdo estatutario, quando convidados,
poderdo comparecer as reunides dos outros 6rgdos, sem direito a voto.

Art. 30. Sera facultada, mediante justificativa aprovada pelo colegiado,
eventual participagdo de membro na reunido, por teleconferéncia ou videoconferéncia,
desde que seja assegurada a sua participagdo efetiva e a autenticidade do seu voto,
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

3.8. CONVOCACAO

Art. 31. Os membros estatutarios serdo convocados por seus respectivos
Presidentes ou pela maioria dos membros do Colegiado.

Paragrafo unico. O Comité de Auditoria podera ser convocado também
pelo Conselho de Administragdo.

Art. 32. A pauta de reunido e a respectiva documentag¢do serdo
distribuidas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo quando nas
hipoteses devidamente justificadas pela CODERN e acatadas pelo colegiado.

3.9. REMUNERACAO

Art. 33. A remunera¢do dos membros estatutarios, excetuado o Comité
de Elegibilidade, sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislagéo
vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remunerag@o nao aprovada
em Assembleia Geral.

Art. 34. Os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal terdo
ressarcidas suas despesas de locomogdo e estada necessarias ao desempenho da fungao,
sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reunido. Caso o membro
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resida na mesma cidade da sede da CODERN, esta custear as despesas de locomogio e
alimentagio.

Art. 35. A remunera¢do mensal devida aos membros dos Conselhos de
Administragdo e Fiscal CODERN ndo exceder4 a dez por cento da remunera¢do mensal
média dos diretores das respectivas CODERNSs, excluidos os valores relativos.
eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento de participac¢do, de
qualquer espécie, nos lucros da CODERN.

Art. 36. A remuneragio dos membros do Comité de Auditoria ser4 fixada
pela Assembleia Geral em montante ndo inferior 4 remuneragio dos conselheiros
fiscais.

3.10. DO TREINAMENTO

Art. 37 Os Administradores e Conselheiros Fiscais, inclusive os
representantes de empregados e minoritarios, devem participar, na posse e anualmente,
de treinamentos especificos disponibilizados direta ou indiretamente pela CODERN:

I. Legislagdo societaria e de mercado de capitais;

II. divulgag@o de informagdes;

I1I. controle interno:

[V. cédigo de conduta;

V. Leino 12.846, de 1o de agosto de 2013; ¢

VI. demais temas relacionados as atividades da CODERN.

Pardgrafo tnico. E vedada a recondugdo do administrador ou do
Conselheiro Fiscal que ndo participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela
CODERN nos tltimos dois anos.

3.11. CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

Art. 38. Devera ser elaborado e divulgado Codigo de Conduta e
Integridade, que disponha sobre:

I.  principios, valores e missio da CODERN, bem como orientag¢des
sobre a prevengdo de conflito de interesses e vedagdo de atos de corrupgio e fraude;

II. instdncias internas responsaveis pela atualizagdo e aplicagdo do
Cddigo de Conduta e Integridade;

III. canal de denuncias que possibilite o recebimento de dentncias
internas e externas relativas ao descumprimento do Coédigo de Conduta e Integridade e
das demais normas internas de ética e normas obrigacionais;

IV. mecanismos de prote¢ido que impegam qualquer espécie de retaliagio
a pessoa que utilize o canal de dentincias:

V. sang¢des aplicaveis em caso de violagdo as regras do Codigo de
Conduta e Integridade: e

VI. previsao de treinamento periodico. no minimo anual, sobre
Codigo de Conduta e Integridade, a empregados, administradores e conselheiros
fiscais, e sobre a politica de gestdo de riscos, a administradores.
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3.12. RESPONSABILIZACAO JUDICIAL

Art. 39. Os Administradores e os Conselheiros Fiscais sdo responsaveis,
na forma da lei, pelos prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuigdes.

Art. 40. A CODERN, por intermédio de sua consultoria juridica ou
mediante advogado especialmente contratado, devera assegurar aos integrantes e ex-
integrantes da Diretoria-Executiva e dos Conselhos de Administra¢do e Fiscal a defesa
em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados., pela prética de atos no
exercicio do cargo ou fungdo, nos casos em que nio houver incompatibilidade com os
interesses da CODERN.

§1° O beneficio previsto no caput aplica-se, no que couber e a critério do
Conselho de Administragdo, aos membros do Comité de Auditoria e aqueles que
figuram no polo passivo de processo judicial ou administrativo, em decorréncia de atos
que tenham praticado no exercicio de competéncia delegada pelos administradores.

§ 2° A forma do beneficio a que se referem o caput e o § 1° sera definida
pelo Conselho de Administragdo, ouvida a consultoria juridica da CODERN.

§ 3° Na hipotese de ocupante dos cargos ou fungdes mencionadas no
caput ¢ no § 1° ser condenado em decisdo judicial transitada em julgado, com
fundamento em violagdo de lei ou do Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou doloso.
devera ressarcir a CODERN todos os custos e despesas decorrentes da defesa de que
trata o § 1°, além de eventuais prejuizos causados.

3.13. SEGURO DE RESPONSABILIDADE

Art. 41. A CODERN podera manter contrato de seguro de
responsabilidade civil permanente em favor dos Administradores, na forma e extensio
definidas pelo Conselho de Administragdo. para cobertura das despesas
processuais e honorarios advocaticios de processos judiciais e administrativos
instaurados contra eles relativos as suas atribui¢des junto 8 CODERN.

Art. 42. Fica assegurado aos Administradores o conhecimento de
informagodes e documentos constantes de registros ou de banco de dados da CODERN.,
indispenséveis a defesa administrativa ou judicial, em ag¢des propostas por terceiros, de
atos praticados durante seu prazo de gestdo ou mandato.

CAPITULO 4 )
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1. CARACTERIZACAO

Art. 43. O Conselho de Administrag¢do € 6rgdo de deliberagdo estratégica
e colegiada da CODERN.
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Art. 44. O Conselho de Administragdo, 6rgdo colegiado superior da
CODERN sera composto por 6 (seis) membros eleitos pela assembleia geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gestdo de dois anos, admitida a reeleigéo.

4.2. COMPOSICAO

Art. 45. O Conselho de Administragdo observara a seguinte composi¢io:

[. dois indicados pelo Ministro de Estado dos Transportes, Portos e
Aviagao Civil;

II. um indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestio;

III. um representante dos empregados, nos moldes da Lei n° 12.353, 28
de dezembro de 2010, indicado pelos representantes no Conselho de Autoridade
Portuéria;

IV. um representante dos acionistas minoritarios, eleito nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

V. um representante da classe empresarial, indicado pelos representantes
no Conselho de Autoridade Portudria.

§ 1° O Presidente do Conselho de Administra¢do e seu substituto serdo
escolhidos pelo colegiado, dentre os membros indicados pelo Ministro de Estado
supervisor, constantes do inciso 1.

§ 2° E vedada a indicagdo de membros da Diretoria-Executiva para
compor o Conselho de Administragdo, podendo participar das reunides na qualidade de
membros convidados.

§ 3° A representagdo dos acionistas minoritarios no Conselho de
Administragdo observard integralmente o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.

4.3. PRAZO DE GESTAO

Art. 46. O Conselho de Administragéo tera prazo de gestdo unificado de
2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Paragrafo tnico. No prazo previsto no caput serdo considerados os
periodos anteriores de gestdo ocorridos ha menos de dois anos.

Art. 47. Atingido o limite a que se refere o artigo anterior, o retorno de
membro do Conselho de Administragdo para a CODERN s6 podera ocorrer apos
decorrido periodo equivalente a um prazo de gestdo.

Art. 48. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragio
se prorrogara até a efetiva investidura dos novos membros.
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4.4. VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 49. No caso de vacancia da fun¢do de Conselheiro de
Administra¢do, o Presidente do colegiado devera dar conhecimento ao orgao
representado e o Conselho designard o substituto. por indicagio daquele orgéo, para
completar o prazo de gestdo do conselheiro anterior, com elei¢io a ser ratificada em
assembleia geral.

§1° Caso ocorra vacincia da maioria dos cargos, a assembleia geral sera
convocada para proceder nova eleigio.

§2° A fungdo de Conselheiro de Administragio é pessoal e ndo admite
substituto temporario ou suplente, inclusive para representante dos empregados. No
caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho. o
colegiado deliberara com os remanescentes.

Art. 50. Além dos casos previstos em lei, ocorrera vacéncia do cargo
quando o membro do Conselho de Administragdo deixar de comparecer, sem
justificativa, a duas reunides consecutivas ou a trés intercaladas, nos ultimos doze
meses.

4.5. REUNIAO

Art. 51. O Conselho de Administrag¢do se reunira ordinariamente uma vez
por més, e extraordinariamente sempre que necessario, sendo as reunides registradas em
atas numeradas sequencialmente.

§ 1° O Conselho de Administragdo sera convocado por seu Presidente
com, no minimo, cinco dias de antecedéncia e deliberara sobre propostas submetidas
por seus membros ou pela Diretoria-Executiva.

§ 2° A convocagio para reunides extraordinarias sera feita por iniciativa
do Presidente do Conselho de Administragdo, de seu substituto ou da maioria dos
conselheiros.

Art. 52. Serdo arquivadas na junta comercial e publicadas as atas das
reunides do Conselho de Administragdo que contiverem deliberagio destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

§1°. As atas das reunides do Conselho de Administra¢do deverdo ser
disponibilizadas no sitio eletronico da CODERN, resguardadas as delibera¢des de
carater estratégico, conforme critérios definidos pela Lei de Acesso a Informago.

§2° A restrigdo de que trata o paragrafo anterior ndo serd oponivel aos
orgdos de controle, que terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das atas, observada a
transferéncia de sigilo.

Art. 53. O membro efetivo do Conselho de Administragéo ndo participara
das discussdes e deliberagdes sobre assuntos que envolvam conflito de interesse,
devendo o presidente do Conselho de Administragdo determinar que se ausente da
reunido.

13



COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

AUTORIDADE PORTUARIA
CODERN

§1° Aplica-se a vedagdo disposta neste artigo, especialmente ao
representante da classe trabalhadora, de forma ndo exaustiva, quanto a discussdes e
deliberagdes sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais, remuneragio, beneficios e
vantagens, matéria de previdéncia complementar e assistencial.

§2° Entende-se configurado o conflito de interesse referido no caput,
especialmente ao representante da classe Empresarial, de forma néo exaustiva, quanto a
discussdes e deliberagdes sobre assuntos que envolvam politica tarifaria, politica de
outorgas, plano de arrendamento, plano de desenvolvimento e zoneamento, temas que
envolvam contrato de arrendamento e temas financeiros envolvendo créditos da
CODERN.

4.6. COMPETENCIAS

Art. 54. Compete ao Conselho de Administra¢do, sem exclusdo de outros
casos previstos em lei:

I. fixar a orientag¢@o geral dos negécios da CODERN e deliberar sobre o
planejamento estratégico da CODERN;

[I. aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal
proprio e de cargos em comissdo, acordos coletivos de trabalho, estrutura
organizacional, programa de participagdo dos empregados nos lucros ou resultados,
plano de cargos e salarios, plano de fung¢des, beneficios de empregados e programa de
desligamento de empregados;

III. disciplinar normas internas e regras de algada relativas aos valores
acima dos quais deverdo ser de sua algada decisoria e da Diretoria-Executiva para, no
minimo, as seguintes operagdes:

a) alienagdo, cessdo, comodato, permuta, loca¢do, convénio,
arrendamento ou doagdo de ativos;

b) celebragido de contratos;

¢) aquisigdo, alienag@o e cessdo de bens e servigos;

d) contratagdo de empréstimos e financiamentos;

e) abertura de créditos:

f) concessdo de garantias;

g) aceitagdo de doagdes, com ou sem encargos; e

h) transferéncia ou cessdo de agdes, créditos e direitos;

IV. aprovar a proposta de destina¢do do lucro liquido de cada exercicio a
ser submetida a assembleia geral;

V. aprovar, tempestivamente, os orcamentos anuais e plurianuais, de
custeio e de investimentos, e acompanhar a execugao;

VI. definir as atribui¢des da unidade de auditoria interna e regulamentar
seu funcionamento, cabendo-lhe nomear e destituir os titulares da unidade da auditoria
interna, apds aprovagdo do Ministério da Transparéncia e da Controladoria Geral da
Unido;

VIIL. autorizar e homologar a contratagdo de auditores independentes,
bem como a rescisdo dos respectivos contratos;
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VIII. aprovar o Regimento Interno da CODERN, do Conselho de
Administragdo e do Comité de Auditoria, bem como o seu Codigo de Conduta e
Integridade:

IX. decidir os casos omissos neste Estatuto;

X. autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios,
filiais. dependéncias ou outros estabelecimentos da CODERN:

XI. eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da CODERN,
fixando-lhes as atribuigdes;

XII. convocar as Assembleias Gerais;

XIII. fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papeis da CODERN, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebrag@do, e quaisquer outros atos;

XIV. manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a
delibera¢do dos acionistas em assembleia, inclusive propostas de alteragdo estatutaria;

XV. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagdo da
Assembleia Geral, ndo se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

XVI. manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da
Diretoria Executiva;

XVII. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua
al¢ada decisoria;

XIX. autorizar a alienag¢@o de bens do ativo ndo circulante, a constitui¢do
de 6nus reais e a prestagdo de garantias a obrigagdes de terceiros;

XX. aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos,
Dividendos e Participagdes societarias, bem como outras politicas gerais da CODERN;

XXI. aprovar e acompanhar o plano de negbcios, estratégico e de
investimentos, as metas de desempenho e de gestdo, que deverdo ser apresentados pela
Diretoria Executiva;

XXII. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstra¢des financeiras elaboradas periodicamente pela CODERN, sem prejuizo da
atua¢do do Conselho Fiscal;

XXIII. determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestdo de
riscos e de controle interno estabelecidos para a prevengdo e mitiga¢do dos principais
riscos a que estd exposta a CODERN, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informagdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgdo e
fraude;

XXIV. identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da CODERN
e avaliar a necessidade de manté-los:

XXVI. aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT e o Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT:

XXVII. criar comités de suporte ao Conselho de Administragdo, para
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo
a ser tomada pelo Colegiado seja tecnicamente bem fundamentada:

XXVIIIL. eleger e destituir os membros de comités de suporte ao
Conselho de Administragdo;

XXIX. atribuir formalmente a responsabilidade pelas éreas de
Conformidade e Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva;
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XXX. solicitar auditoria interna periodica sobre as atividades da entidade
fechada de previdéncia complementar que administra plano de beneficios da estatal;

XXXI. realizar a avaliagdo anual de seu desempenho, individual e
coletivo, e da Diretoria Executiva:

XXXII. aprovar o Regulamento de Licitagdes:

XXXIII. aprovar a pratica de atos que importem em rendncia, transagao
ou compromisso arbitral;

XXXIV. discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de
governanga corporativa, relacionamento com partes interessadas e Codigo de Conduta e
Integridade dos agentes;

XXXV. subscrever Carta Anual com explicagdo dos compromissos de
consecug¢do de objetivos de politicas publicas;

XXXVI. estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de
contradi¢do entre informagdes de diversas dreas e as dos executivos da CODERN:

XXXVII. aprovar programa de remuneragao variavel anual;

XXXVIIL aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas de desempenho
Empresarial, metas de gestdo e resultados especificos a serem alcangados pelos
membros da Diretoria Executiva;

XXXIX. promover anualmente analise de atendimento das metas e
resultados na execugio do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de
seus integrantes responderem por omissdo, devendo publicar suas conclusdes e informa-
las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas;

XL. manifestar sobre remunera¢@o dos membros da Diretoria;

XLI. autorizar a constitui¢do de subsidiarias, bem assim a aquisi¢do de
participagdo minoritaria em CODERN, havendo autorizago legal.

XLII. aprovar o patrocinio a plano de beneficios;

XLIII. manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria-
Executiva resultante da auditoria interna sobre as atividades do PORTUS;

XLIV. deliberar sobre a transferéncia de recursos, na forma das
disposigdes legais e regulamentares vigentes, para o PORTUS;

XLV. propor a Assembleia Geral o aumento de capital social, prego e
condigdes de emissdo, colocagio, subscrigdo e integralizagdo de agdes, e a conversao de
acdes ordinarias em agdes preferenciais;

XLVI. fiscalizar a gestdo da Diretoria-Executiva, examinar os livros e
papéis da CODERN, solicitar informagdes sobre editais de licitagdo, contratos
celebrados e aditivos contratuais, e sobre providéncias adotadas pela administragdo para
regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da Unido, do Ministério da Transparéncia,
da Controladoria-Geral da Unidio e da Assessoria Especial de Controle Interno;

XLVII disciplinar a concessdo de férias aos membros da Diretoria-
Executiva, vedado o pagamento em dobro da remuneragéo relativa a férias ndo gozadas:

XLVIIL. conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente da
CODERN. inclusive a titulo de férias;

XLIX. determinar a realizagdo de inspegdes especiais, auditorias ou
tomada de contas:

XLIX. convocar, trimestralmente, os auditores independentes para, em
reunidio do Conselho, se pronunciarem sobre os relatorios, as contas da Diretoria-
Executiva e os demonstrativos financeiros:
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L. manifestar-se sobre o relatorio anual da administragdo e os
demonstrativos financeiros, que deverdo ser submetidos a apreciagdo do Conselho
Fiscal para posterior encaminhamento a assembleia geral de acionistas; e

§1° A aprovagdo dos assuntos constantes dos incisos I a XII do caput
depende de quérum qualificado da maioria dos votos dos membros efetivos do
Conselho de Administragdo.

§2° Excluem-se da obrigagdo de publicagdo a que se refere 0 inciso
XXXIX as informagdes de natureza estratégica cuja divulgagdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da CODERN.

§3° A autoavaliagdo formal de seu desempenho a que se refere o inciso
XXXI. sera realizada, de forma individual e coletiva, pelo Conselho de Administragéo,
nos termos do inciso 111 do art. 13 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, conforme
procedimentos descritos em seu regimento interno, podendo contar com apoio
metodologico e procedimental do comité de elegibilidade.

§4° A avaliagdo formal do desempenho da Diretoria Executiva, sera
realizada pelo Conselho de Administragdo, nos termos do inciso III do art. 13 da Lei
13.303. conforme procedimentos descritos em seu regimento interno podendo contar
com apoio metodolégico e procedimental do comité de elegibilidade.

§5° Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo conduzir os
processos de avaliagdo.

CAPITULO 5
DIRETORIA EXECUTIVA

5.1. CARACTERIZACAO

Art. 55. A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administragdo e
representa¢do, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da CODERN em
conformidade com a orientagdo geral tragada pelo Conselho de Administrag@o.

5.2. COMPOSICAO E INVESTIDURA

Art. 56. A Diretoria-Executiva sera composta pelo Diretor-Presidente
e por dois diretores, eleitos pelo Conselho de Administragio e por ele destituiveis a
qualquer tempo, observadas as areas de atuagao.

Art. 57. O cargo da Diretoria-Executiva deve ser exercido sob regime de
dedicag¢do exclusiva.

Art. 58. E condigdo para investidura em cargo de Diretoria da CODERN
a assung¢do de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados, que
devera ser aprovado pelo Conselho de Administragao.
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5.3. PRAZO DE GESTAO

Art. 59. O prazo de gestdo da Diretoria Executiva sera unificado e de 2
(dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§ 1° No prazo previsto no caput serdo considerados os periodos anteriores
de gestio ocorridos hd menos de dois anos ¢ a transferéncia de Diretor para outra
Diretoria da CODERN.

§ 2° Atingido o limite a que se referem o caput e o §1°, o retorno de
membro da diretoria executiva para uma mesma empresa sO podera ocorrer apos
decorrido periodo equivalente a um prazo de gestao.

§3° O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara
até a efetiva investidura dos novos membros.

5.4. QUARENTENA PARA DIRETORIA

Art. 60. Os membros da Diretoria Executiva, apos o término do prazo de
gestdo, ficam impedidos, pelo prazo de seis meses, contado da data da dispensa,
exoneragdo. destitui¢do, demissdo ou aposentadoria, do exercicio de atividades que
configurem conflito de interesse, observada a legislacio pertinente, dentre as quais:

I. prestar, direta ou indiretamente, qualquer tipo de servigo a pessoa fisica
ou juridica com quem tenha estabelecido relacionamento relevante em razdo do
exercicio do cargo:

II. aceitar cargo de administrador ou conselheiro ou estabelecer vinculo
profissional com pessoa fisica ou juridica que desempenhe atividade relacionada a area
de competéncia do cargo ocupado;

III. celebrar com oOrgdos ou entidades do Poder Executivo Federal
contratos de servigo, consultoria, assessoramento ou atividades similares, vinculados,
ainda que indiretamente, ao 0rgao ou entidade em que tenha ocupado o cargo ou
emprego: ou

[V. intervir. direta ou indiretamente, em favor de interesse privado
perante 6rgdo ou entidade em que haja ocupado cargo ou emprego ou com o qual tenha
estabelecido relacionamento relevante em razio do exercicio do cargo ou emprego.

§1° Apds o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria Executiva que
estiver em situagio de impedimento, podera receber remuneragdo compensatoria
equivalente apenas ao honorario mensal da fun¢iio que ocupava observados os §§ 2° ¢ 3°
deste artigo.

§2° Nio tera direito a remuneragio compensatoria, o ex-membro da
Diretoria Executiva que retornar, antes do término do periodo de impedimento, ao
desempenho da fungdo que ocupava na administragdo publica ou privada anteriormente
4 sua investidura. desde que ndo caracterize conflito de interesses.

§3° A configuragdo da situagdo de impedimento dependera de prévia
manifestagio da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica.
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§4° Ap6s o término do prazo de gestdo. os empregados da CODERN que
ocupavam cargos na Diretoria-Executiva ficam sujeitos as normas internas aplicaveis a
todos os empregados.

§5° O descumprimento da obrigagdo de que trata o caput implica, além
da perda da remuneragao compensatoria prevista no § 1°, a devolugdo do valor recebido
a esse titulo e o pagamento de multa de vinte por cento sobre o total da remuneragdo
compensatoria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e
danos a que eventualmente der causa e da responsabilizagdo criminal, civil e
administrativa cabivel.

5.5. LICENCA, VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 61. Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de
qualquer membro da Diretoria-Executiva, o Diretor-Presidente designara o substituto
dentre os membros da Diretoria Executiva.

Art. 62. Em caso de vacncia, auséncia ou impedimentos eventuais do
Presidente da CODERN, o Conselho de Administragdo designara o seu substituto.

Art. 63. Os membros da Diretoria-Executiva fardo jus, anualmente, a 30
(trinta) dias de licenga-remunerada, a titulo de férias, mediante prévia autorizagdo do
Conselho de Administra¢do, que podem ser acumulados até o maximo de dois periodos,
sendo vedada sua conversdo em espécie e indenizagao.

Art. 64. Os membros da Diretoria-Executiva ndo poderdo se afastar do
exercicio do cargo por periodo superior a trinta dias consecutivos, exceto em caso de
licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo Conselho de Administragdo, sob
pena de perda do cargo.

5.6. REUNIAO

Art. 65. A Diretoria-Executiva se reunira, ordinariamente, uma vez por
semana e. extraordinariamente, sempre que necessario, por convocag¢do do Diretor-
Presidente. ou de seu substituto. observado o quérum minimo da maioria dos diretores,
desde que ndo haja vacancia.

Paragrafo inico. A critério do Diretor-Presidente, por sua iniciativa ou
de membro da Diretoria-Executiva, poderdo ser convidados outros empregados a
participar das reunioes.

5.7. COMPETENCIAS

Art. 66 Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribui¢des
e respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao, sem exclusdo de
outras atribui¢des previstas em lei:

[. planejar, coordenar e executar as atividades da CODERN, para
realizagdo de seu objeto social, e avaliar os seus resultados;
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II. monitorar a sustentabilidade dos negocios, os riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigagdo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de
gestao;

[II. elaborar os or¢gamentos anuais e plurianuais da CODERN e
acompanhar sua execugao;

[V. definir a estrutura organizacional da CODERN e a distribuigdo
interna das atividades administrativas;

V. elaborar, em cada exercicio, relatorio da administragio e as
demonstragdes financeiras, estabelecidas pela legislagdo societaria vigente, submetendo
essas ultimas a Auditoria Independente e aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria;

VI. elaborar a proposta de distribui¢do de dividendos e de aplicagdo dos
valores excedentes. para serem submetidos a apreciagdo dos Conselhos de
Administragio e Fiscal e ao exame e deliberagdo da assembleia geral;

VII. autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada
decisoria:

VIII. submeter, instruir e preparar adequadamente o0s assuntos a
serem submetidos  ao Conselho de Administragdo, manifestando-se previamente
quando ndo houver conflito de interesse;

IX. cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragdo, bem como avaliar as recomendagdes do
Conselho Fiscal;

X. colocar a disposi¢do dos outros 6rgdos societarios pessoal qualificado
para secretaria-los e prestar o apoio técnico necessario;

XI. aprovar o seu Regimento Interno;

XII. deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

XII. apresentar, at¢ a ultima reunido ordinaria do Conselho de
Administragdo do ano anterior, plano de negocios para o exercicio anual seguinte e
estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no
minimo, 0s proximos ¢inco anos:

XIV. aprovar manuais e normas de administragio, técnicas, financeiras
e contabeis e outros atos normativos necessarios a orientagdo do funcionamento da
CODERN;

XV. elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administrag@o:

a) os programas anuais de dispéndios e de investimentos da
CODERN com os seus projetos:

b) os orcamentos de custeio e de investimentos da CODERN: e

¢) avaliagio do resultado de desempenho das atividades da
CODERN;

XVI. aprovar a lotagdo do quadro de pessoal;

XVII. deliberar sobre os assuntos dispostos no inciso III do art. 54 deste
Estatuto. quando se referirem a valores inferiores aos limites de algada definidos pelo
Conselho de Administracdo:

XVIII. autorizar o afastamento de seus membros, por periodo de até
trinta dias consecutivos. exceto quanto ao Diretor-Presidente que estd sujeito a
autorizagio do Conselho de Administragdo, nos termos deste Estatuto.
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XIX. encaminhar ao conhecimento do Conselho de Administragdo as
adjudicagdes de obras, servigos e aquisigdes realizadas sem prévia licitagdo, com as
justificativas, excetuados os casos previstos nos incisos 1 e Il do art. 29 da Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016:

XX. aprovar contratos operacionais, utilizagdo de infraestrutura
portuaria, servigos e facilidades, praticando pregos que viabilizem o aumento de
receitas;

XXI. aprovar minutas-padrdo de contratos, acordos, ajustes e convénios;

XXII. autorizar a execucdo de obras ou servigos de interesse de terceiros
que possam afetar os portos ou as vias navegaveis interiores sob sua responsabilidade,
mediante parecer prévio, ndo vinculativo, do Conselho de Autoridade Portudria;

XXIII. fixar os precos dos produtos e servigos produzidos ou prestados
pela CODERN;

XXIV. elaborar os planos e projetos estratégicos e de agdo da CODERN
e participar efetivamente das atividades de acompanhamento, do cumprimento e de sua
atualizagdo;

XXV. propor ao Conselho de Administragio a criagdo, fusdo, extingdo ou
transformagdo de unidades organizacionais;

XXVI. celebrar e zelar pelo cumprimento das metas de desempenho
Empresarial e de gestdo, estabelecidas entre o Ministério dos Transportes, Portos e
Aviagdo Civil com a CODERN;

XXVIIL zelar pelo cumprimento das metas de gestdo estabelecidas o
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil para a CODERN;

XXVIIL. aprovar e submeter ao Conselho de Administragdo os planos
que disponham sobre admissdo, carreira, acesso, vantagens € regime disciplinar para os
empregados da CODERN; e

XXIX. designar empregados da CODERN para missdes no exterior.

Art. 67. Os diretores poderdo constituir mandatérios para a CODERN,
hipotese em que especificardo em instrumento de mandato os atos ou as operagdes que
os mandatarios poderdo praticar.

§1° O prazo de duragao dos atos ou das operagoes a que se refere o caput
devera ser especificado no instrumento de mandato.

§ 2° No caso de mandato judicial, o prazo a que se refere o § 1° podera
ser indeterminado.

Art. 68. Aos diretores, além das atribuigdes e responsabilidades proprias
da qualidade de membros da Diretoria-Executiva, competem aquelas que lhes forem
fixadas no regimento interno e asque lhes forem atribuidas pelo Conselho
de Administragio e as delegadas pelo Diretor-Presidente. /

5.8. ATRIBUICOES DO DIRETOR-PRESIDENTE >

Art. 69. Sem prejuizo das demais atribui¢des da Diretoria Executiva,
compete especificamente ao Diretor-Presidente da CODERN:
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. dirigir. supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica
administrativa da CODERN;

II. cumprir e fazer cumprir as determinagdes da assembleia geral, do
Conselho de Administragio e da Diretoria-Executiva;

[1I. coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

IV. representar a CODERN em juizo e fora dele, podendo, para tanto,
constituir procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderdo
praticar nos respectivos instrumentos do mandato;

V. expedir atos de admissdo, designagio. promogdo, transferéncia e
dispensa de empregados;

VI. baixar as resolugdes da Diretoria Executiva;

VIL criar e homologar os processos de licitagao, podendo delegar tais
atribuicdes, nos termos da legislagéo vigente;

VIIL. conceder afastamento e licengas aos demais membros da Diretoria
Executiva, inclusive a titulo de férias:

IX. designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;

X. convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

XI. instalar e presidir as assembleias gerais de acionistas;

XII. manter o Conselho de Administragio e Fiscal informado das
atividades da CODERN:

XII1. exercer outras atribui¢des que lhe forem fixadas pelo Conselho de
Administragao;

XIV. representar a CODERN judicial ou extrajudicialmente, ou perante
outras sociedades, acionistas ou publico em geral e orgaos de fiscalizagdo e controle, €
nomear representantes, procuradores, prepostos ou mandatarios;

XV. editar atos que decorram das resolugdes da Diretoria-Executiva;

XVI. praticar atos relativos a administragdo de pessoal e admitir, lotar,
promover, transferir, punir e dispensar empregados e ocupantes de cargos em comissao
e fungdes de confianga, facultada a delegagdo dessas atribuigdes a diretores e titulares
de orgios da CODERN;

XVII. fazer publicar o relatéorio anual de administragdo e 0s
demonstrativos contabeis de encerramento de exercicio;

XVIIL determinar a realizagdo de inspegdes, auditorias, sindicancias ou
inquéritos;

XIX. ordenar despesas e, com outro membro da Diretoria-Executiva,
movimentar recursos financeiros e assinar titulos de crédito, agdes e demais valores
mobiliarios; e

XX. prestar a assessoria necessaria ao desenvolvimento dos trabalhos dos
conselhos de administragdo, fiscal e comité de auditoria.

CAPITULO 6
CONSELHO FISCAL

6.1. CARACTERIZACAO

Art. 70. O Conselho Fiscal é 6rgdo permanente de fiscalizag@o, de
atuagdo colegiada e individual.

/

Xt
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Art. 71. Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016 e sua regulamentagdo, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da CODERN
as disposigdes para esse colegiado previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976. inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades, a
requisitos e impedimentos para investidura e a remuneragao.

6.2. COMPOSICAO

Art. 72. O Conselho Fiscal sera composto de até 5 (cinco) membros
efetivos e respectivos suplentes, sendo:

[. um membro efetivo e seu suplente, indicados pelo Ministério da
Fazenda, como representantes do Tesouro Nacional, que deverdo ser servidores publicos
com vinculo permanente com a Administragdo Publica, nos termos da Lei n° 10.180, de
6 de fevereiro de 2001, que devera ser o presidente do Conselho;

I1. dois membros efetivos e seus suplentes, indicados pelo Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagdo Civil;

[I. um membro efetivo e seu suplente, representantes dos acionistas
minoritarios, portadores de agdes ordinarias.

[V. um membro efetivo e seu suplente, representantes dos acionistas
minoritarios, portadores de agdes preferenciais.

Art. 73. Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Art.  74. As reunides do Conselho Fiscal serdio conduzidas pelo seu
Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagoes do 6rgdo, com registro no
livro de atas e pareceres do referido Conselho.

Art. 75. O Conselho Fiscal solicitara 8 CODERN a designagdo de pessoal
qualificado para exercer as atribuigdes de secretaria e para lhe prestar apoio técnico.

6.3. PRAZO DE ATUACAO

Art. 76. O prazo de atuagdio dos membros do Conselho Fiscal sera de 2
(dois) anos, permitidas, no maximo, 2 (duas) recondugdes consecutivas.

Parégrafo tnico. Atingido o limite a que se refere o caput, o retorno de
membro do Conselho Fiscal na CODERN, s6 podera ser efetuado apds decorrido tempo
equivalente a um prazo de atuagao.

Art. 77. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva eleigdo.

6.4. REQUISITOS

Art. 78. Os Conselheiros Fiscais deverdo atender os seguintes critérios
obrigatorios:
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I. ser pessoa natural, residente no Pais e de reputagdo ilibada;

II. ter graduagdo em curso superior reconhecido pelo Ministério da
Educagao:

III. ter experiéncia minima de 3 (trés) anos em pelo menos uma das
seguintes fungdes:

a) dire¢do ou assessoramento na Administragdo Publica, Direta ou
Indireta;
b) conselheiro fiscal ou administrador em Empresa;
c¢) cargo gerencial em Empresa.
IV. ndo se enquadrar nas vedagdes dos incisos I, IV, IX, X e XI do caput
do art. 29 do Decreto n° 8.945. de 27 de dezembro de 2016; ¢
V. ndo ser nem ter sido membro de 6rgidos de Administragdo nos ultimos
24 meses e ndo ser empregado da CODERN, nem ser conjuge ou parente, até terceiro
grau, de Administrador da CODERN.

§1° As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso III do
caput ndo poderdo ser somadas para a apuragdo do tempo requerido.

§2° As experiéncias mencionadas nas alineas do inciso Il do caput
poderdo ser somadas para apuragdo do tempo requerido, desde que relativas a periodos
distintos.

§3° Aplica-se o disposto neste artigo aos Conselheiros Fiscais
representantes dos minoritarios.

Art. 79. Os requisitos e as vedacdes exigiveis para o Conselheiro Fiscal
deverdo ser respeitados por todas as eleigdes realizadas, inclusive em caso de
recondugao.

§1° Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma
exigida pelo formulario padronizado disponibilizado no sitio eletrénico do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

§2° A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro,
importara em rejeigdo do respectivo formulério padronizado.

§3° As vedagdes serdo verificadas por meio da autodeclaragdo
apresentada pelo indicado nos moldes do formulario padronizado.

§ 4° Os conselheiros indicados na forma dos incisos I a II do caput do art.
72 deverio ser previamente aprovados pela Casa Civil da Presidéncia da Republica.

6.5. VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 80. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas
auséncias ou impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.

Art. 81. Além dos casos previstos em lei, ocorrera vacancia do cargo
quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justificativa, a duas
reunides consecutivas ou a trés intercaladas, no periodo de doze meses.
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Art. 82. No caso de vacincia de cargo, renuncia ou impedimento de
membro efetivo, o Presidente do Conselho Fiscal convocard o seu suplente, que o
substituira até delibera¢@o da assembleia geral.

6.6. REUNIAO

Art. 83. O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por més
e. extraordinariamente sempre que necessario, por convocagdo de seu Presidente, por
solicitagdo do Presidente do Conselho de Administragdo, do Diretor-Presidente da
CODERN ou de qualquer de seus membros.

6.7. COMPETENCIAS

Art. 84. Ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros casos previstos em
lei, compete:

I. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores
¢ verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

[1. opinar sobre o relatorio anual da administragdo, fazendo constar do
seu parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou uteis a
delibera¢do da assembleia geral;

[II. examinar e opinar sobre as demonstra¢des financeiras do exercicio
social:

IV. manifestar-se sobre as propostas dos oOrgdos da administragdo, a
serem submetidas a Assembleia Geral, relativas & modificagdo do capital social, bonus
de subscricdo, planos de investimentos ou or¢amentos de capital, distribui¢do de
dividendo. constitui¢do de reservas, transformagdo, incorporagdo, fusdo ou cisdo;

V. denunciar, por qualquer de seus membros, aos Orgdos de
administragdo e, se estes ndo adotarem as providéncias necessarias para a protegao dos
interesses da CODERN, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias:

VI. convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os Orgdos da
administragdo retardarem por mais de um més essa convocagao, ¢ a Assembleia Geral
Extraordinéria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda
das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

VII. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela CODERN:

VIII. fornecer, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de sua
competéncia a acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5%
(cinco por cento) do capital social da CODERN;

IX. exercer essas atribui¢des durante a eventual liquidagdo da CODERN;

X. examinar o RAINT e PAINT:

XI. assistir as reunides do Conselho de Administragdo ou da Diretoria
Executiva em que se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do C onselho Fiscal;

XII. pronunciar-se sobre assuntos de sua atribui¢do que lhe fore
submetidos pelo Conselho de Administragdo ou pela Diretoria-Executiva;

XIII. aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
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XIV. realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;

XV. acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orgamentaria,
podendo examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informagdes: e

XVI. fiscalizar o cumprimento do limite de participagdo da CODERN no
custeio dos beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar.

Art. 85. O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros,
solicitara aos 6rgdos de administragdo esclarecimentos ou informagdes, desde que
relativas a sua fungio fiscalizadora, ¢ a elaboragdo de demonstragdes financeiras ou
contabeis especiais.

Art. 86. O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus
membros, podera  solicitar  aos auditores  independentes esclarecimentos ou
informagdes e a apuragdo de fatos especificos.

Art. 87. As atribuigdes e poderes conferidos por lei e por este Estatuto ao
Conselho Fiscal ndo podem ser outorgados a outro 6rgao da CODERN.

Art. 88. O Conselho Fiscal poderd, para apurar fato cujo esclarecimento
seja necessario ao desempenho de suas fungdes, formular, com justificativa, questdes a
serem respondidas por perito e solicitar a diretoria que indique, para esse fim, no prazo
méaximo de trinta dias, trés peritos, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas, de
notério conhecimento na area em questdo, entre os quais 0 conselho fiscal escolhera um,
cujos honorérios serdo pagos pela CODERN.

Art. 89. Os membros do Conselho Fiscal, ou no minimo um deles,
deverdo comparecer as reunides da Assembleia Geral e responder aos pedidos de
informagdes formulados pelos acionistas.

CAPITULO 7
COMITE DE AUDITORIA

7.1. CARACTERIZACAO

Art. 90. O Comité de Auditoria é o 6rgdo de suporte ao Conselho de
Administragio no que se refere ao exercicio de suas fungdes de auditoria e de
fiscalizagiio sobre a qualidade das demonstragdes contabeis e efetividade dos sistemas
de controle interno e de auditorias interna e independente.

Art. 91. O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e dotagdo
or¢amentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo, para conduzir ou determinar a realizagio de consultas. avaliagdes e
investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e
utilizagdio de especialistas independentes.

Art. 92. O Comité de Auditoria serda implementado na CODERN apos
aprovagdo das remuneragdes de seus membros pela Assembleia Geral.
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7.2. COMPOSICAO

Art. 93. O Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, eleito e destituido
pelo Conselho de Administrago, serd integrado por 3 (trés) membros.

Art. 94. Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido,
elegerdo o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberag¢des do orgéo,
com registro no livro de atas.

Art. 95. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario devem ter
experiéncia profissional ou formagdo académica compativel com o cargo,
preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou no setor de atuagdo da
CODERN, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia
profissional em assuntos de contabilidade societaria.

Art. 96. Os membros do Comité de Auditoria devem ser escolhidos,
preferencialmente, entre pessoas residentes na cidade onde se situa a sede da CODERN.

Art. 97. Sado condi¢gdes minimas para integrar o Comité de Auditoria
Estatutério:
I. Nio ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores @ nomeagdo para
o Comité:
a) diretor, empregado ou membro do Conselho Fiscal da CODERN;
b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro
integrante com fun¢do de geréncia de equipe envolvida nos
trabalhos de auditoria na CODERN;
[1. ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau
ou por adogdo, das pessoas referidas no inciso [;
[11. ndo se enquadrar nas vedagdes de que tratam os incisos I, IV, IX, X e
XI do caput do art. 29 do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016;
IV. ter experiéncia profissional e formagdo académica, de que tratam os §
59 ¢ § 6° do art. 39 do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016:

§ 1° A maioria dos membros do Comité de Auditoria deve observar,
adicionalmente, as demais vedagdes constantes no art. 29 do Decreto n® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016.

§2° O disposto no inciso IV do caput se aplica a servidor de autarquia ou
fundagio que tenha atuagiio nos negocios da CODERN.

§3° O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por
meio de documentagio mantida na sede da CODERN pelo prazo minimo de 5 (cinco)
anos. contado a partir do Gltimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria
Estatutario.

§4° E vedado a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.

§5° Os membros do Comité de Auditoria podem ser convidados pelo
Conselho de Administragdio para assistir suas reunides.
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7.3. MANDATO

Art. 98. O mandato dos membros do Comité de Auditoria sera de 3 (trés)
anos. ndo coincidente para cada membro, permitida uma anica reeleicdo.

Paragrafo unico. Para assegurar a ndo-coincidéncia, os mandatos dos
primeiros membros do Comité de Auditoria serdo de um, dois e trés anos, a serem
estabelecidos quando de sua eleigdo.

Art. 99. Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser destituidos
pelo voto justificado da maioria absoluta do Conselho de Administragdo.

7.4. VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 100. No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o
Conselho de Administragdo elegera o substituto para completar o mandato do membro
anterior.

Art. 101. O cargo de membro do Comité de Auditoria é pessoal e ndo
admite substituto temporario. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de
qualquer membro do comité, este deliberara com os remanescentes.

7.5. REUNIAO

Art. 102. O Comité de Auditoria devera realizar pelo menos 2 (duas)
reunides mensais, devendo as respectivas atas serem divulgadas pela CODERN.

§1° Na hipotese de o Conselho de Administra¢do considerar que a
divulgagao da ata possa por em risco interesse legitimo da CODERN, apenas o seu
extrato sera divulgado.

§2° A restri¢do de que trata o paragrafo anterior ndo serd oponivel aos
6rgdos de controle, que terdo total e irrestrito acesso ao contetdo das atas do Comité de
Auditoria estatutario, observada a transferéncia de sigilo.

7.6. COMPETENCIAS

Art. 103. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de
outras competéncias previstas na legislagao:

1. opinar sobre a contratago e destitui¢do de auditor independente;

II. supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando
sua independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequagdo de tais servigos as
necessidades da CODERN;

I1I. supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle
interno. de auditoria interna e de elaboragdo das demonstragoes financeiras da
CODERN;

28
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[V. monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle
interno. das demonstragdes financeiras e das informagdes e medigdes divulgadas pela
CODERN:

V. avaliar e monitorar exposigdes de risco da CODERN, podendo
requerer, entre outras, informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos
referentes a:

a) remuneragio da administragao:
b) utilizagdo de ativos da CODERN;
¢) gastos incorridos em nome da CODERN;

V1. avaliar e monitorar, em conjunto com a administra¢do e a area de
auditoria interna, a adequagdo e divulgagdo das transagdes com partes relacionadas;

VIL elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades. o0s
resultados. as conclusdes e suas recomendagoes, registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administragdo, auditoria independente e o proprio Comité de
Auditoria Estatutario em rela¢do as demonstragoes financeiras:

VIIL avaliar a razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam 0s
calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos
pelo fundo de pensdo, quando a empresa publica ou a sociedade de economia mista for
patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar; e

[X. apreciar as informagdes contabeis previamente a sua divulgag@o.

Art. 104. Ao menos um dos membros do COAUD deverd participar das
reunides do Conselho de Administragdo que tratem das demonstragdes contabeis
periddicas, da contratagdo do auditor independente e do PAINT.

Art. 105. Comité de Auditoria Estatutario deverd possuir meios para
receber denuncias. inclusive sigilosas, internas e externas a CODERN, em matérias
relacionadas ao escopo de suas atividades.

ACAPiTULO 8
COMITE DE ELEGIBILIDADE

8.1. CARACTERIZACAO

Art. 106. A CODERN dispora de Comité de Elegibilidade a fim de
auxiliar os acionistas na verificagdo da conformidade do processo de indicagdo e de
avalia¢do dos diretores, conselheiros de administragio e conselheiros fiscais.

8.2. COMPOSICAO

Art. 107. O Comité de Elegibilidade sera constituido por 3 (trés)
membros, indicados pelo Conselho de Administragdo, sem remunera¢do adicional, nos
seguintes termos:

I. um membro do Comité de Auditoria
I1. um membro da Auditoria Interna
[I1. um membro da area de Recursos Humanos
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Paragrafo tnico. Aplica-se ao Comité de Elegibilidade o disposto nos
artigos 156 e 165 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

8.3. COMPETENCIAS

Art. 108. Compete ao Comité de Elegibilidade:

I. opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de diretores,
conselheiros de administragio e conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas elei¢oes; e

II. verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos diretores,
conselheiros de administragio e conselheiros fiscais.

§1° O comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 (oito) dias
Gteis. a partir do recebimento de formulario padronizado da entidade da Administrag@o
Publica responsavel pelas indicagdes, sob pena de aprovacao tacita e responsabilizagio
de seus membros caso se comprove o descumprimento de algum requisito.

§2° O comité de elegibilidade estatutario deliberara por maioria de votos,
com registro em ata.

§ 3° A ata devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive das dissidéncias e dos protestos, e conter a transcri¢do apenas das deliberagoes
tomadas.

CAPITULOY
DEMONSTRACOES CONTABEIS

9.1. EXERCICIO SOCIAL

Art. 109. O exercicio social coincidira com o ano civil e obedecera,
quanto as demonstragoes financeiras. aos preceitos deste Estatuto e da legislagdo
pertinente.

Art. 110. A CODERN devera elaborar demonstragdes financeiras
trimestrais e divulga-las em sitio eletronico.

Art. 111. Aplicam-se as regras de escrituragdo e elaboragdo de
demonstragdes financeiras contidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 112. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria-Executiva fara
elaborar. com base na escrituragdo mercantil da CODERN, as seguintes demonstragdes
financeiras, que deverdo exprimir com clareza a situagdo do patriménio da CODERN
e as mutagdes ocorridas no exercicio:

I. balango patrimonial;

I1. demonstragio do resultado do exercicio;

[11. demonstrativo das mutagdes do patrimonio liquido:
V. demonstragio dos fluxos de caixa;

V. demonstragio do valor adicionado;
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V1. demonstra¢io do resultado abrangente; e
VII. balango social.

§1° As demonstragdes financeiras acompanhadas dos pareceres de
auditores independentes, do Conselho Fiscal e da manifestagio do Conselho de
Administragdo, apos terem sido aprovadas pela Assembleia Geral, serdo encaminhadas
para aprecia¢do dos orgdos de controle.

§ 2° Outras demonstragdes financeiras intermediarias serdo preparadas,
caso necessarias ou exigidas por legislagdo especifica.

9.2. DESTINACAO DO LUCRO

Art. 113. Observadas as disposi¢des legais, o resultado do exercicio, apos
a dedugdo para atender a eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para 0 imposto
sobre a renda, tera a seguinte destina¢ao:

1. absor¢do de prejuizos acumulados;

II. 5% (cinco por cento) para constituigdo da reserva legal, que ndo
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; e

[IL. no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
para o pagamento de dividendos, em harmonia com a politica de dividendos aprovada
pela CODERN.

Art. 114. O saldo remanescente serd destinado para dividendo ou
constituigio de outras reservas de lucros nos termos da lei.

Art. 115. A retengdo de lucros devera ser acompanhada de justificativa
em or¢camento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do
art. 196 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

§ 1° O valor dos juros pagos ou creditados pela CODERN, a titulo de
remuneragio do capital proprio, podera ser imputado ao valor dos dividendos de que
trata o caput, nos termos da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e da legislagdo
pertinente.

§ 2° Os prejuizos acumulados podem ser deduzidos do capital social na
forma prevista no art. 173 da Lei n° 6.404, de 1976.

9.3. PAGAMENTO DO DIVIDENDO

Art. 116. O dividendo sera pago no prazo de 60 (sessenta) dias da data
em que for declarado, ou até o final daquele ano, quando autorizado pela Assembleia
Geral de acionistas.

Art. 117. O Conselho de Administragao podera declarar dividendo com
base no lucro apurado em balango semestral ou trimestral e mediante reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral, bem como antecipar dividendos, co
base em balango semestral.
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Art. 118.  Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de
remunera¢do sobre o capital proprio, devidos ao Tesouro Nacional e aos demais
acionistas, incidirdo encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir do
encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem
prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento ou pagamento ndo
se verificar na data fixada em lei ou assembleia geral, devendo ser considerada como a
taxa didria, para a atualiza¢do desse valor durante os cinco dias uteis anteriores a data
do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada no quinto dia util que
antecede o dia da efetiva quitagdo da obrigagio.

Art. 119. Podera ser imputado ao valor destinado a dividendos, apurados
na forma prevista neste artigo, integrado a respectiva importancia, para todos os efeitos
legais, o valor da remuneragdo. paga ou creditada, a titulo de juros sobre o capital
proprio, nos termos da legislagdo pertinente.

CAPITULO 10
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

10.1. TIPOS

Art. 120. A CODERN contara com as seguintes unidades internas de
governanga:

I.  Auditoria Interna;

II. Area de Conformidade e Gestio de Riscos:

I1I. Ouvidoria.

Art. 121. O Conselho de Administragdo estabelecera Politica de Sele¢do
para os titulares dessas unidades.

10.2. AUDITORIA INTERNA

Art. 122. A Auditoria Interna — AUDIN, sera vinculada ao Conselho de
Administragdo, de acordo com as normas e diretrizes constantes do regulamento proprio
da Auditoria Interna aprovado pelo Conselho de Administragio.

Art. 123. A Auditoria Interna compete:

[. executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira.
or¢amentdria, administrativa, patrimonial, operacional e de engenharia da CODERN.
com observancia as orientagdes técnicas e normativas do 6rgio Central do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal;

II. propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados:

IIl. verificar o cumprimento e a implementagido pela CODERN das
recomendagdes ou determinagdes dos orgdos de controle interno e externo e do
Conselho Fiscal:

IV. outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de
Administragdo; e
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V. aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta.
mensuragdo, classifica¢do, acumulagio, registro e divulgagdo de eventos e transagdes,
visando ao preparo de demonstragdes financeiras.

Art. 124. Trimestralmente, serdo enviados relatorios ao Comité de
Auditoria sobre as atividades desenvolvidas pela drea de Auditoria Interna.

Art. 125. O o6rgdo da Auditoria Interna, sempre que solicitado pelos
orgdos responsaveis pela dire¢dio da CODERN, devera prestar assessoramento quanto
ao gerenciamento de riscos relativos as decisdes importantes da CODERN.

Art. 126. O planejamento das atividades de auditoria interna sera
consignado no PAINT para cada exercicio social, o qual sera previamente submetido ao
Ministério da Transparéncia, a Controladoria Geral da Unido, para posterior aprovagio
pelo Conselho de Administragéo.

Art. 127. Os resultados anuais dos trabalhos de auditoria interna serdo
apresentados no RAINT, em conformidade com as normas do Ministério da
Transparéncia e da Controladoria-Geral da Unido.

10.3. AREA DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE
RISCOS

Art. 128. A area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se
vincula:

[.  Diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele; ou
II. ao Diretor-Presidente por intermédio de outro Diretor-
Executivo que ird conduzi-la, podendo este ter outras competéncias.

Art. 129. A éarea de integridade podera se reportar diretamente ao
Conselho de Administragdo, em situagdes em que se suspeite do envolvimento do
Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigagdo de adotar
medidas necessarias em relagdo a situa¢do a ele relatada.

Art. 130. A 4rea de Conformidade e Gerenciamento de Riscos compete:

[. Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a
CODERN., as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizagio;

II. verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos
produtos e servigos da CODERN as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e
demais regulamentos aplicaveis;

[IT. comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragio e
Fiscal e ao Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as
normas aplicaveis a CODERN;

IV. verificar a aplicagio adequada do principio da segregac¢do de fungoes.
de forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;
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V. verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade,
conforme art. 18 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016. bem como promover
treinamentos periédicos aos empregados e dirigentes da CODERN sobre 0 tema:

VI. coordenar os processos de identificagdo, classificagdo e avaliagdo dos
riscos a que estd sujeitaa CODERN:

VIL coordenar a elaboragio e monitorar os planos de agdo
para mitigagdo dos riscos identificados, verificando continuamente a adequagdo e a
eficacia da gestdo de riscos:

VIIL. estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de
trabalho da organizacio;

[X. elaborar relatorios periddicos de suas atividades, submetendo-os a
Diretoria-Executiva, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria;

X. disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de
Riscos, bem como a responsabilidade de cada drea da CODERN nestes aspectos; e

XI. outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

10.4. OUVIDORIA

Art. 131. A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administragdo, ao qual
devera se reportar diretamente.

Art. 132. A Ouvidoria compete:

[. receber e examinar sugestdes e reclamagdes visando melhorar o
atendimento da CODERN em relagio a demandas de investidores. empregados,
fornecedores, clientes, usuarios e sociedade em geral:

II. receber e examinar dentincias internas e externas. inclusive sigilosas,
relativas as atividades da CODERN; e

[Il. outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de
Administragdo.

Art. 133. A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos
necessarios para a solugdo dos problemas suscitados, e fornecer meios suficientes para
os interessados acompanharem as providéncias adotadas.

CAPITULO 11
PESSOAL

Art. 134. Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da \"s
Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT, a legislagio complementar e aos
regulamentos internos da CODERN.

Art. 135. A admissdo de empregados sera realizada mediante prévia
aprovagao em concurso publico de provas ou de provas e titulos, nos termos
estabelecidos pela Diretoria-Executiva, ressalvadas as nomeagdes para cargos em
comissdo.
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Art. 136. Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fun¢des
e respectivos salarios, serdo fixados em Plano de Cargos Comissionados e Fungdes de
Confianga.

Art. 137. Os cargos em comissdo de livre nomeagdo e exoneragio,
aprovados pelo Conselho de Administragdo nos termos do art. 54, inciso II deste
Estatuto Social, serdo submetidos, nos termos da lei, a aprova¢do da Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das Empresas - SEST, que fixara, também, o limite de seu
quantitativo, devendo ser submetido pela CODERN a manifesta¢do prévia do Ministério
dos Transportes, Portos e Aviagao Civil.

Art. 138. A CODERN tem quadro préprio de pessoal estabelecido em
carreiras, conforme o Plano de Carreira, Empregos e Salarios - PCES.

§1° As fungdes de confianga serdo privativas dos empregados de carreira
do quadro proprio de pessoal da CODERN.

§2° Os indicados para ocuparem os cargos em comissdo de livre
nomeag¢do e exoneragdo e as fungdes a que se refere o § 1° deverdo atender aos pré-
requisitos de experiéncia profissional e qualifica¢do, de acordo com os critérios a serem
estabelecidos no Plano de Cargos Comissionados e Fun¢des de Confianga — PCCFC da
CODERN.

Art. 139. CODERN podera utilizar servidores publicos federais,
estaduais ou municipais, tanto da administragdo direta, como da indireta e fundag¢des,
atendidas as condi¢oes estabelecidas pela legislagdo federal sobre a matéria, para o
desempenho de suas atividades.

Art. 140. A CODERN promovera programas de formagdo de pessoal
especializado e mantera programa de incentivo a formagdo continuada de seus
empregados.

CAPITULO 12
ADMINISTRACAO DE PORTOS

Art. 141. Cada porto administrado pela CODERN constitui uma unidade
administrativa da Autoridade Portudria, cuja organiza¢do e funcionamento serdo
estabelecidos no regimento interno da CODERN.

Pardgrafo tnico. A exploragdo indireta das instalagdes portuarias
localizadas no porto organizado ocorrera mediante arrendamento de bem publico.

CAPITULO 13
DISPOSICOES GERAIS
Art. 142. A CODERN firmara com a Secretaria Nacional de Portos, do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil compromissos de metas de

desempenho empresarial e metas de gestdo para a Diretoria-Executiva.
§1° As metas de desempenho empresarial poderdo ensejar Remuneragio '
Variavel Anual — RVA, aos diretores da CODERN, desde que atendidos aos requisitos /
3
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estabelecidos pela Secretaria Nacional de Portos, do Ministério dos Transportes, Portos
e Aviagdo Civil, condicionado a aprovagdo da Secretaria de Coordenagdo e Governanga
das Empresas Estatais — SEST, a percep¢do de lucro pela CODERN, ao pagamento de
dividendos ao controlador e a distribui¢do de Participagdo nos Lucros — PLR, aos
empregados.

§2° As metas de gestdo compdem o Honorario Varidvel Mensal — HVM,
para os diretores da CODERN, gerando reflexo financeiro na parcela variavel de suas
remuneragdes, mediante o atingimento das metas, de acordo com os critérios
estabelecidos pela Secretaria Nacional de Portos, do Ministério dos Transportes, Portos
e Aviagdo Civil.

Art. 143. E vedado a CODERN conceder financiamento ou prestar fianga
a terceiros, sob qualquer modalidade.

Art. 144. Os administradores, os membros do Conselho Fiscal e os
investidos em cargo em comissdo ou fung@o de confianga, ao assumirem e ao deixarem
suas fungdes, deverdo apresentar declaragdo de bens e renda ou assinar a autorizagdo de
acesso as declaragdes de ajuste anual do imposto de renda pessoa fisica.

, §1° As declaragdes de que trata o caput deverdo ser enviadas a Comissao
de Etica Publica ou do Ministério da Transparéncia e da Controladoria-Geral da Unido,
na forma do art. 9° da Lei n° 12.813, de 16 de maio de 2013.

§2° As autoridades e agentes publicos que tiverem acesso a declaragdo
que trata o caput deverdo resguardar seu sigilo perante terceiros.
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